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1 Ziele der Szenarioanalyse

Die vorliegende Analyse des Status quo der Stadt Luckenwalde mit einem Schwerpunkt auf die Wirt-
schaftsstrukturen, bildet den ersten Schritt in der Entwicklung von Zukunftsszenarien , Luckenwalde
2040“. Im Rahmen der Szenarioanalyse werden narrative Szenarien entwickelt, die die Grundlage bil-
den fir die Ableitung von Projekten und MaRnahmen, die mégliche - in Szenarien beschriebene Ent-
wicklungen - unterstiitzen, also Chancen nutzen. Gleichzeitig werden wahrend der Szenarioanalyse
und in den Szenarien mogliche Risiken deutlich, die - ebenfalls durch entsprechende MalRnahmen -
moglichst vermieden werden sollten. Die Entwicklung der Szenarien erfolgt partizipativ, unter Einbe-
zug wesentlicher Akteure der Stadtentwicklung. Damit soll eine moglichst hohe Transparenz und ver-
schiedene Beteiligungsmoglichkeiten wahrend der Analyse sichergestellt werden und schlieRlich auch
die Akzeptanz und Umsetzung der Ergebnisse und MaBnahmen unterstiitzt werden. Ziel ist es im Laufe
des Prozesses ein Leitszenario ,,Luckenwalde 2040“ zu identifizieren und zu kommunizieren —im Sinne

eines strategischen Rahmens.

2 Methodisches Vorgehen in der Analyse des Status quo

Um die Analyse des Status quo der Stadt Luckenwalde zu operationalisieren, wurde auf das Modell der
Standortfaktoren zurtickgegriffen, welches zunachst die Attraktivitat eines Standortes oder einer Re-
gion fr Unternehmen beschreibt. ,,Standortfaktoren sind die variablen standortspezifischen Bedingun-
gen, Krdfte, Einfliisse etc., die sich positiv oder negativ auf die Anlage und Entwicklung eines Betriebs
auswirken” (Neumair 2018). Standortfaktoren sind jedoch nicht nur fur die Unternehmensentwicklung
mehr oder weniger geeignete Bedingungen, sondern gleichzeitig endogene Entwicklungsbedingung fiir
den Standort selbst und geben Auskunft Gber dessen Qualitdt insgesamt. Die Ermittlung der Auspra-
gung verschiedener Standortfaktoren bildet daher eine geeignete Basis fir die Analyse des Status quo
der Stadt Luckenwalde. Die Funktion der Ermittlung und Bewertung der Standortfaktoren im Rahmen
der Szenarioanalyse besteht darin (1) den Analysegegenstand und seinen Kontext, hier die Standort-
faktoren mit dem Schwerpunkt Wirtschaft, zu spezifizieren, entsprechende Standortfaktoren auszu-
wahlen und zu systematisieren, (2) eine gemeinsame Wissensbasis fir die an der Szenarioanalyse be-
teiligten Akteur*innen beziglich der Ausprdagung der Standortfaktoren zu erzeugen, (3) Transparenz
Uber die Bewertung der Auspragung der Standortfaktoren durch unterschiedliche Akteure zu erzeu-
gen, Konsens und Dissens aufzuzeigen sowie (4) einen Uberblick iiber die Sicht unterschiedlicher Regi-

onalakteure auf Herausforderungen, denen sich die Stadt gegenliber sieht, zu erarbeiten.




Das methodische Vorgehen bei der Status quo Analyse umfasste Abstimmungen mit der Stadtverwal-
tung zur Auswahl zu betrachtender Standortfaktoren, Abstimmungen mit dem Partner Lokation S im
Hinblick auf die Analyse der Situation des Biotechnologieparkes Luckenwalde, statistische Recherchen
zu den einzelnen Standortfaktoren, Interviews mit ,gestaltenden” Akteur*innen aus der Stadt, dem

Landkreis sowie dariiber hinaus aus dem Land Brandenburg.

Im Zeitraum Juni bis Oktober 2022 wurden 16 halbstandardisierte Interviews mit Vertreter*innen der
Kommune, des Landkreises und des Landes gefiihrt. Die Interviews wurden aufgezeichnet, protokol-
liert und ausgewertet. In den Interviews wurde ein Template genutzt, in dem Starken und Schwéachen
sowie Chancen und Risiken bewertet werden konnten. Die Interviewpartner*innen nutzteni.d.R. diese
Moglichkeit der zusammenfassenden Bewertung im Gesprach. In einigen Fallen wurden die Bewertun-
gen vom Bearbeitungsteam nachtraglich, basierend auf den Gesprachsprotokollen, in das Template
eingetragen. Auf dem ersten Zukunftsworkshop, der fiir den 17. November 2022 geplant ist, erhielten
die Teilnehmer*innen die Moglichkeit, sich zu diesen Bewertungen erneut bzw. erstmals in Teams zu

positionieren.

In der nachfolgenden Ergebnisdarstellung werden die aus den Interviews stammenden Einschdtzungen

als Quellen mit Nummern gekennzeichnet und anonymisiert.

Im Anschluss an die jeweiligen Bewertungstemplates werden die im Zukunftsworkshop vom 17. No-
vember durch die von den 4 Teams getroffenen abweichenden Einschdtzungen benannt, insofern sie
in sich stimmig sind und begriindet wurden. Berlicksichtigt wurden nur grundsatzliche Einschatzungen

als Starke, Schwache, Chance oder Risiko, nicht die Bewertungen ihres Ausmales.

3 Ergebnisse der Analyse

Nachfolgend werden Standortfaktoren der Stadt Luckenwalde charakterisiert, jeweils beginnend mit
ausgewahlten statistischen Kennzahlen, gefolgt von Ergebnissen der gefiihrten Interviews und beglei-
tenden Recherchen. AbschlieRend werden fiir jeden Standortfaktor zusammenfassende Bewertungen
in einem Starken-Schwachen-Portfolio vorgenommen, ergdnzt durch abweichende Bewertungen sei-

tens der Teilnehmer*innen des Zukunftsworkshops am 17. November 2022.




3.1 Standortfaktor Wirtschaft

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Wirtschaft.

Anzahl Unternehmen nach rechtlichen Einheiten (2019) 762
Anzahl Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes (2019) 57
Datenquelle: Statistik Berlin Brandenburg. StatlS-BBB, Unternehmensregister. Verfligbar unter: https://statis.statistik-ber-
lin-brandenburg.de/webapi/jsf/dataCatalogueExplorer.xhtm . [Letzter Zugriff: 20.9.2022]

Anzahl sv-pflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen (2021) 8.797
Entwicklung sv-pflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen in % (2017-2021) 4,3
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft/Anzahl (2021) 19
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft/Entwicklung in % (2017-2021) -17,4
Produzierendes Gewerbe/Anzahl (2021) 2.124
Produzierendes Gewerbe/Entwicklung in % (2017-2021) -2,2
Handel, Verkehr u. Gastgewerbe (2021) 1275
Handel, Verkehr u. Gastgewerbe/Entwicklung in % (2017-2021) -9,5
Sonstige Dienstleistungen (2021) 5.379
Sonstige Dienstleistungen/Entwicklung in % (2017-2021) 11,7

Datenquelle: Bundesagentur fiir Arbeit. Arbeitsmarkt kommunal Jahreszahlen), Luckenwalde, Stand 2021, verfiigbar unter:
http://statistik.arbeitsagentur.de. Letzter Zugriff: 19.9.2022

Gewerbeanmeldungen (2021) 143
Gewerbeanmeldung im Durchschnitt (2017-2021) 125,8
Gewerbeabmeldungen (2021) 117
Gewerbeabmeldungen im Durchschnitt (2017-2021) 125,4
Steuereinnahmekraft in Mio. Euro (2020) 15.963993
Entwicklung Steuereinnahmekraft in % (2016-2020) 6,7
Tourismus

Anzahl Gasteankiinfte/Gastelibernachtungen (2021) 12.052/28.628
Entwicklung der Anzahl Gisteankiinfte/-Gbernachtungen in % (2016-2021) -38,3/-22,5

Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder (2022), Regionaldatenbank Deutschland. GENESIS V4.4.1 — 2022
[Online]. Verfligbar unter: https://www.regionalstatistik.de/genesis/online [Letzter Zugriff: 17.05.2022]. Statistik Berlin-
Brandenburg. StatlS-BBB. Verfligbar unter: https://statis.statistik-berlin-brandenburg.de/webapi/jsf/tableView/table-
View.xhtml [Letzter Zugriff: 19.10.2022]

Wirtschaftsstruktur

In Luckenwalde gab es im Jahr 2019 insgesamt 762 Unternehmen, von denen etwa die Halfte dem
Baugewerbe (147), dem Bereich Handel und Reparatur von KFZ (143) sowie dem Bereich Erbringung
freiberuflicher wissenschaftlicher und technischer Dienstleistungen (83) zuzurechnen sind (vgl. Dar-

stellung 2).
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Unternehmen in Wirtschaftszweigen (2019) Luckenwalde

Erbringung sonstiger Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Gesundheits- und Sozialwesen
Erziehung und Unterricht
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen...
Erbringung von freiberuflichen, wissensch. und techn....
Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleist.
Infomation und Kommunikation
Gastgewerbe
Verkehr und Lagerei
Handel, Instandhaltung und Repartur von KFZ
Baugewerbe
Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorg.
Energieversorgung
Verarbeitendes Gewerbe
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Datenquelle: Statistik Berlin Brandenburg. StatIS-BBB, Unternehmensregister. Verflugbar unter: https://statis.statistik-berlin-
brandenburg.de/webapi/jsf/dataCatalogueExplorer.xhtml. [Letzter Zugriff: 20.9.2022]

DARSTELLUNG 2 WIRTSCHAFTSSTRUKTUR NACH WIRTSCHAFTSZWEIGEN

Mit Abstand folgt das ,Verarbeitende Gewerbe” mit 57 Unternehmen. Hier flihren die Bereiche Me-

tallerzeugnisse und Maschinenbau mit zusammen 18 Unternehmen (vgl. Darstellung 3).

Zum ,Verarbeitenden Gewerbe” gehdren auch 15 innovative, technologieorientierte Unternehmen in
den Bereichen Gesundheitswirtschaft (Pharma, Medizintechnik, Biotechnologie/Biochemie) (9), Metall
(3), Automotive (2) und Elektronik/Elektrotechnik (1) (vgl. Mietzner et al. 2020:24). Hervorzuheben ist
die Spezialisierung auf Feuerloschtechnologien, wofiir auch die Einbindung der Stadt und eines Unter-
nehmens in das durch BMBF geforderte WIR!-Projekt ,Feuerwehr der Zukunft” spricht (vgl. Interview

1).
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Anzahl Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe (Luckenwalde 2019 und
Teltow-Flaming 2018)
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Luckenwalde Teltow-Flaming

Sozialversicherungspflichtig beschéftigt waren im Jahr 2021 insgesamt 8.797 Personen (vgl. Bunde-
sagentur flr Arbeit 2021). Seit 2017 hat die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um
4,3 % zugenommen. Nach dem Bereich ,Sonstige Dienstleistungen”, der im Zeitraum 2016-2021 um
11,7 % zugenommen hat, weist das ,,Produzierende Gewerbe” den groflten Beschaftigtenanteil auf. Er
liegt bei 24,1 % und ist damit fast so hoch wie der in Deutschland insgesamt (27,5 %). Die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Produzierenden Gewerbe ist leicht riicklaufig, stark rtick-
laufig hingegen ist die Beschaftigtenzahl in den Bereichen ,Landwirtschaft” sowie ,Handel, Verkehr

und Gastgewerbe”.

Bis auf sehr wenige groRe Unternehmen mit tiber 250 Mitarbeitern (LGC und Rosenbauer) verfiigt die
Stadt, laut Auskunft der kommunalen Wirtschaftsférderung, Giber einen guten Branchenmix (vgl. Inter-
view 2,3 und 4), was sich zum Teil in den obigen Daten widerspiegelt. Hervorgehoben wurden die Ver-
waltungsdienstleistungen und der grolRe Pflegebereich in Luckenwalde als Mittelzentrum und Kreis-
stadt. Hier ist ein hoher Frauenanteil beschaftigt, was als positiv gewertet wird. Unter dem Gesichts-
punkt der Spezialisierung ist insbesondere der Biotechnologiepark hervorzuheben sowie das Cluster
Automotive mit dem renommierten Unternehmen Rosenbauer. Beide Cluster sind ausbaufidhig und
durch Chancen gepragt (vgl. Interview 2, 1 und 4). Auf den groRflachigen Einzelhandel am Frankenfel-
der Berg wurde von der IHK hingewiesen (vgl. Interview 3). Auch die Kultur- und Kreativwirtschaft hat
Luckenwalde entdeckt und somit findet auch Leerstand zunehmend neue Eigentiimer*innen (vgl. In-

terview 6).




Ansiedlungsentwicklung

Laut Auskunft der Wirtschaftsférderung der Stadt Luckenwalde, haben die Anfragen zur Ansiedlung in
den letzten Jahren deutlich zugenommen. Waren es im Jahre 2018 noch etwa 50 Anfragen so ist diese
Zahl im Jahr 2022 auf etwa 80 pro Jahr gestiegen. Dies verweist auf eine wachsende Nachfrage, die
auch darauf zuriickgefiihrt wird, dass viele Unternehmen Berlin, aufgrund begrenzter Flachenkapazi-
taten und hoher Grundstiickspreise, verlassen (vgl. Interview 2). Die Wirtschaftsforderung ist demzu-
folge in der Situation, ansiedlungsinteressierte Unternehmen auswahlen zu kénnen. So missen bei-
spielsweise keine Logistikunternehmen angesiedelt werden, die zwar viel Fliche benétigen aber nur
wenige Arbeitsplatze schaffen. Laut Wirtschaftsforderung des Landkreises besteht derzeit Ansied-
lungsdruck vor allem im nordlichen Teil des Landkreises, es wird aber mit zunehmendem Druck auf die

Stadte in der zweiten Reihe und damit auch auf Luckenwalde gerechnet (vgl. Interview 4).

Ansiedlungen erfolgten in den letzten Jahren im Gewerbegebiet Zapfholzweg neben dem Biotechno-
logiepark auf der Flache bis zur BundesstraRe 101. Diese sind allerdings noch nicht sichtbar, da sie in
der Phase der Bauplanung sind oder die Verkaufsdokumente derzeit unterschrieben werden. Im Pro-
zess der Ansiedlung sind Unternehmen aus den Bereichen Metall, Kunststoffe und Pharma. Aus dem
Pharmabereich siedelt sich ein groRRes internationales Unternehmen aus Hamburg an. Chiracon aus
dem Biotechnologiepark hat eine GI-Flache am Zapfholzweg erworben. Der Genehmigungsbescheid
zur Errichtung und zum Betrieb einer pharmazeutischen Produktionsstatte wurde im Oktober 2022
erteilt. Des Weiteren gibt es ein E-Commerce Unternehmen aus Berlin, das am Standort produziert
und eine Flache von zirka 5.000 Quadratmeter belegt. Ein Metallunternehmen aus Treuenbrietzen hat
ebenfalls im Zapfholzweg eine Flache von 5.000 Quadratmetern erworben. Die Firma Aristotec aus
dem Biotechnologiepark hat eine Erweiterungsflache auf dem Geldnde des Biotechnologieparkes ge-

kauft (vgl. Interview 2).
Gewerbeflachenverfiigbarkeit

In Luckenwalde gibt es die folgenden sechs Industrie-/Gewerbegebiete mit noch z. T. verfiigbaren Fl&-

chen bzw. Potenzialflachen (vgl. Interview 2):
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Datenquelle: https://www.luckenwalde.de/Wirtschaft/Gewerbefl%C3%A4chen-Immobilien/, abgerufen am 17.10.2022.

Auf dem an den Biotechnologiepark angrenzenden Industrie- und Gewerbegebiet Zapfholzweg
sind 10 ha verfiigbar.

Auf dem Industrie- und Gewerbegebiet Frankenfelder Berg mit hohem Anteil groRflachigen
Einzelhandels sind zwei groBe Potentialflaichen vorhanden, die zu erschlieRen waren. Die eine
Flache ist mit einem B-Plan versehen, die andere Flache ist im Privatbesitz unterschiedlicher
Landwirte.

Im Biotechnologiepark selbst gibt es noch drei Flachen in den GréRenordnungen 0,7 ha, 7,9 ha
und 1,2 ha (Privatbesitz) fir Unternehmensansiedlungen oder gegebenenfalls fiir ein neues
Technologie- und Griinder*innenzentrum.

Im traditionellen Industriegebiet Luckenwalde sind noch kleinere Potenzialflachen vorhanden.
Die Flache der Firma Schaeffler, zum Teil mit Hallen versehen, soll im Jahr 2023 im Zuge der
SchlieBung des Unternehmens verkauft werden. Hierbei handelt es sich um ein ca. 6,3 ha gro-
Res Grundstlick, davon sind ca. 4,2 ha bebaut.

Gegenlber der Prasenzstelle ,Gewerbehof” ist eine kleine Flache vorhanden.

Die Gewerbefldche an der Berkenbriicker Chaussee ist eine Potentialfliche mit einem B-Plan,
allerdings im privaten Besitz.

Die Gewerbegebiete Am Honigberg und An der Krahenheide sind ausgelastet.
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Bei den Gewerbeflachen handelt es sich um unterschiedliche Arten: gemischte Baufldachen, gewerbli-
che Flachen mit Restriktionen und Industrieflachen. Es gibt noch genligend kleine und mittelgrof3e Fla-
chen. Allerdings gibt es keine zusammenhangenden Flachen fiir groRe industrielle Nutzungen tber 7
ha. Diese missten neu planerisch vorbereitet werden, was prinzipiell moglich ist. Fir sehr groRe In-
dustrieansiedlungen tber 30 ha stehen keine Flachen zur Verfligung. Sie waren auch nicht zur Stadt
Luckenwalde passfahig (vgl. Interview 5). In der Perspektive der Wirtschaftsférderung des Landkreises
sind die verfligbaren Flachen mit einem Blick in die Zukunft eher begrenzt und es gilt weitere Gewer-
beflachen entlang der Bundesstrafle 101 zu erschlieRen. Die Anbindung tber die B 101 an die Tangente
Paris-Warschau sei perfekt (vgl. Interview 4). Da eine ErschlieRung die Ressourcen einzelner Kommu-
nen Ubersteigen kann, wird auf das Modell kommunaler Partnerschaften verwiesen, in welchem Kom-
munen, die lber Flachen verfiigen, mit Kommunen, die (iber finanzielle Ressourcen verfiigen, bei der
ErschlieBung zusammenarbeiten und zukiinftige Gewerbesteuereinnahmen untereinander aufteilen

(vgl. Interview 4).

Die benachbarte Stadt Juterbog verfligt liber fast keine eigenen Flachen. Es gibt lediglich einige klei-
nere Flachen in Privateigentum. Entwickelbar ist die Konversionsflache Kloster Zinna mit etwa 140 ha.
Hierflr bestehen allerdings noch hohe Hiirden, da es sich um eine Konversionsflache im Eigentum des
Landes Brandenburg handelt, die zum Teil munitionsbelastet ist und deren Entwicklung hohe finanzi-
elle Mittel erfordert (vgl. Interview 2). In der Einschatzung der Wirtschaftsférderung des Landkreises

Uberwiegen die Risiken bei der ErschlieBung dieser Flache (vgl. Interview 4).

Die weitere Entwicklung groRflachiger Gewerbegebiete ist eine grundsatzliche strategische Frage, auf
die das Land, die Landkreise und Kommunen eine Antwort geben miissen. Voraussetzung dafiir ist der
Gesamtgewerbeflachenentwicklungsplan der WFBB, dessen Ergebnisse in Kiirze vorgestellt werden

(vgl. Interview 4).
Griindungsgeschehen

Gegriindet werden nach Auskunft der Wirtschaftsférderung der Stadt vor allem Unternehmen in den
Bereichen Handel, Dienstleistungen und Handwerk, die jedoch nicht in ihrem Fokus liegen. Neuanmel-
dungen in diesen Bereichen sind kaum durch die Wirtschaftsforderung nachverfolgbar. Sie kommt erst
mit diesen Unternehmen in Kontakt, wenn diese wachsen und dann gegebenenfalls Flachen oder Ar-
beitskrafte bendtigen. Es handelt sich hier eher um ein ,,Grundrauschen”, das dennoch als Starke der
Stadt gesehen wird (Interview 2). Ungeachtet dessen unterstiitzt die Stadt , kleine Griindungen®, z. B.

durch begrenzte Bezuschussungen fiir Ausriistungen und Ausstattungen (vgl. Interview 6). Aus Sicht
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der Wirtschaftsforderung des Landkreises ist das Grindungsgeschehen in Luckenwalde eher riicklau-
fig, wie im gesamten Landkreis. Die Ursache hierfiir wird in der Wirtschaft der Region gesehen, die sich

in den letzten Jahren sehr positiv entwickelt hat (vgl. Interview 4).

In einem weiteren Interview wurde darauf hingewiesen, dass die Anbindung Luckenwaldes das Haupt-
problem flr Griindung sei (vgl. Interview 1). Teltow mit dem SEEL:ab in der Ndhe eines Helmholtz
Zentrums, auch mit Biotechnologie-Schwerpunkt, ist vermutlich attraktiver. Das Go:in 2 in Potsdam-
Golm ist wiederum geeignet, wenn groRRere Flachen im Bereich Biotechnologie bendtigt werden. Beide
Standorte sind besser angebunden, so dass ein starker Wettbewerb besteht (vgl. Interview 1). In eine
dhnlich Richtung zielen Aussagen der IHK, die eine verbesserte verkehrstechnische Anbindung sowie
Ausstattungsmerkmale wie Freizeitangebote, vielfaltige Einkaufmoglichkeiten, Events und gute Gast-
ronomie als Komponenten der Attraktivitdat hervorheben, die Voraussetzung fiir die Starkung einer
Grinder*innen- und Startup-Szene seien (vgl. Interview 3). In diesem Zusammenhang wurde auch auf
eine verbesserungswiirdige Vermarktung des Standortes verwiesen (vgl. Interview 3). Anséatze fur eine
Starkung des Standortes Luckenwalde bestiinden in der Schaffung eines Finanzfonds fiir die Unterstut-
zung von Griindungen, die Bevorzugung von Griinder*innen durch Vergabe von Kindergartengutschei-
nen oder auch die Unterstitzung bei der Gewinnung von Mitarbeiter*innen aus Polen und Tschechien

(vgl. Interview 1).
Kooperationsbereitschaft und Kooperationsfihigkeit

Es gibt in Luckenwalde eine Reihe von Unternehmen mit Interesse fiir Forschung und Entwicklung.
Einige betreiben eigene Forschung und Entwicklung, viele kooperieren mit Hochschulen und anderen
Unternehmen (vgl. Interview 2 und 1). Das betrifft nicht nur die Unternehmen im Biotechnologiepark,
auch bei Metallunternehmen sind solche Kooperationen nachweisbar. Kooperationspartner sind bei-
spielsweise die TU Dresden und die RWTH Aachen. Fir eine Stadt wie Luckenwalde ist die Kooperati-
onsneigung der Unternehmen und deren Innovationsausrichtung hervorzuheben. Es gibt ein Unter-
nehmen aus dem Gewerbegebiet Honigberg, das als CNC-Lohnfertiger fungiert und zertifizierte Zulie-
ferungen fiir Rolls Royce erbringt. Es nutzt Forderprogramme der ILB seit mehreren Jahren (vgl. Inter-
view 2). Aus Sicht einer Interviewpartnerin fehlt ein Forschungsstandort/Campus vor Ort um die Ver-
netzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft voranzutreiben, die Prasenzstelle der TH Wildau und
FH Potsdam kdnne dies nicht leisten (vgl. Interview 3). Eine differenziertere Einschatzung bezlglich der
Kooperationsbereitschaft der Wirtschaft mit Wissenschaft und Forschung vertritt die Wirtschaftsfor-
derung des Landkreises. Mit Ausnahme der innovativen, technologieorientierten Unternehmen sei die
Innovationsbereitschaft/ Innovationsfahigkeit gering, obwohl begonnen wurde, dies aufzubrechen,

etwa mit der Hochschulprasenzstelle. Insgesamt seien die Transferaktivitaten seitens der Wissenschaft
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langfristig auszuweiten. Eine Rolle fir die Verdanderung der Innovationsbereitschaft wird im Unterneh-
mensgenerationswechsel gesehen (vgl. Interview 4). Schlagworte wie Digitalisierung oder Kiinstliche
Intelligenz entfalten keine Wirkungen, wenn sie nicht fir KMU aufbereitet werden (vgl. Interview 4).
Daruber hinaus wird als wichtigste Aufgabe der Hochschulen die Sicherung der Fachkraftebasis fir die

Region gesehen (vgl. Interview 4).

Bezliglich des Fachkraftemangels verwies ein Interviewpartner auch auf die Notwendigkeit der Erho-
hung der Attraktivitdt der Unternehmen als Arbeitgeber. Erforderlich seien MaRnahmen zur Lohnan-
passung, sozialvertragliche Arbeitszeitmodelle und neue technische Losungen, etwa im Bereich der

Digitalisierung (vgl. Interview 4).
Tourismus

Luckenwalde liegt am Flaming Skate und ist mit der Flaming-Therme sowie dem Tierpark eine touristi-
sche Destination. Die Anzahl der Gasteankiinfte lag im Jahr 2021 bei 12.052, die der Gastelibernach-
tungen bei 28.628. Die Anzahl der Beherbergungsbetriebe ist gering und lag 2021 bei 8. Die Entwick-
lung dieser Zahlen ist mit rund 38 % bzw. 22,5 % im Zeitraum 2016-2021 stark rlicklaufig. Allein der
Vergleich der Jahre 2019 und 2021 zeigt einen Riickgang um 20 % bei den Ubernachtungen und 29 %

bei den Ankiinften (vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder 2022).

Ungeachtet dieser Zahlen, spielt der Tourismus fiir die Stadt Luckenwalde, nach Einschatzung des
Tourismusverbandes Flaming, eine wichtige Rolle. Nicht nur, dass die Stadt bester Einstiegspunkt fiir
den Flamingskate ist auch in den Ortsteilen gibt es entsprechende Einstiegspunkte. In zunehmendem
MaRe gewinnt der Flaming-Skate auch an Bedeutung fur das Radfahren. Dariber hinaus verfigt Lu-
ckenwalde lber wichtige Ansatze fur das neue Thema New Work/Workation. Anziehungspunkt welt-
weit ist das E-Werk fir kinstlerisches Arbeiten, hervorzuheben sind weiterhin das Klassmo als Kultur-
und Ubernachtungsstandort, aber auch der Gewerbehof mit seiner Anlehnung an die Industriekultur
der Stadt (vgl. Interview 7). In der Nahe von Luckenwalde befindet sich der Coworking Club Landgast-
hof Jiterbog mit Angeboten fiir ,wohlhabendere” Externe. Der Tourismusverband unterstitzt mit dem
Projekt ,,Workation Flaming Art“ diese Trends gemeinsam mit den Wirtschaftsférderungen der Land-
kriese Potsdam-Mittelmark und Teltow-Flaming. Als wichtig wird in diesem Zusammenhang eine Aus-
richtung auf regionale Unternehmen und deren Beschéftigte ebenso hervorgehoben wie die Etablie-

rung einer Willkommenskultur unter Einbindung der einheimischen Bevolkerung (vgl. Interview 7).

Zuklnftig wird auch mit starkerer Nachfrage aus dem Bereich des ,City hoppings” aufgrund einer zu-
nehmenden Orientierung auf die Region gerechnet. Sinnvoll sei in diesem Zusammenhang die Bereit-

stellung von Stellflachen fiir Wohnmobile.
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Inzwischen werden Stadte mit authentischen Menschen und ,,besonderen Locations” nachgefragt, hier
bietet Luckenwalde gute Ansatze. Diese kdnnten ausgebaut werden nach den Beispielen ,, Alberghi Dif-
fusi” (verteilte Unterklinfte in Bergdorfern Italiens) und ,,Gratzlhotels Wien”, wo in leerstehenden Ge-
werberdumen themenspezifische Hotelrdume untergebracht werden. Das Problem hierbei in Lucken-
walde besteht vor allem darin, dass viele leerstehende Gewerberdume im Privatbesitz sind und nicht

fiir eine derartige Nutzung zur Verfligung stehen (vgl. Interview 7).
Als Schwache wird das gastronomische Angebot in Luckenwalde bewertet (vgl. Interview 7).

Um den Tourismusstandort Luckenwalde weiter zu profilieren wird auf die Durchfiihrung einer Poten-
tialinitiative verwiesen, die vom Tourismusverband angeboten wird und fir die Stadt kostenlos ist, da

die Kommunen den Verband finanzieren (vgl. Interview 7).

Die Fachkraftesituation im Tourismusbereich wird als duf3erst kritisch bewertet. Im Vergleich zu 2019
sind 15% des Personals/Fachkréfte im deutschen Tourismusbereich abgewandert. Fiir ganz Deutsch-
land sind das 220.000 Personen. Auch Luckenwalde ist davon betroffen. Es gibt eine starke Diskrepanz
zwischen wachsender Nachfrage nach touristischen Leistungsangeboten und der Fachkraftverfiigbar-
keit. Es fehlen auch Auszubildende im Bereich Hotel- und Gaststatten; Nachfolgeregelungen sind eben-
falls problematisch. Als Reaktion hierauf plant der Tourismusverband eine Mitarbeitergewinnungs-

und -bindungskampagne fiir die Tourismusregion Flaming in 2023 (vgl. Interview 7).
Handwerk

Luckenwalde ist eine alte Industriestadt und beheimatet das klassische Handwerk, wie Kfz-Werkstat-
ten, Backereien, Sanitdr- und Metallbaubetriebe. Sanitdrunternehmen, Dachdecker und Elektrohand-
werk gibt es flaichendeckend als Klein- und Kleinstunternehmen vor Ort. Die Anzahl der Backereien
sinkt. Die ansassigen Handwerksunternehmen bedienen ein regionales Einzugsgebiet von ca. 50 km

(vgl. Interview 8).

Die Dichte an Handwerksunternehmen ist geringer als im Nachbarort Jiiterbog, der traditionell ein
eher landlich gepragter Ort mit vielen Handwerksbetrieben ist. Fiir Luckenwalde spielt das Handwerk
deshalb eine groRe Rolle, weil es relativ viele Bauvorhaben gibt, die entsprechende Leistungen nach-

fragen.

Eine bedeutsame Herausforderung ist die Sicherung der Unternehmensnachfolge. Selbstandigkeit ist
auch ein strukturelles Problem, da auf Unternehmer immer mehr Aufgaben in den Bereichen Verwal-
tung (Personal, Angebotswesen, Rechnungslegung) zukommen und die Anforderungen durch neu auf-
kommende Themen, wie Datenschutz, Digitalisierung, energetisches oder auch barrierefreies Bauen,

komplexer werden (vgl. Interview 8).
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Diese Herausforderungen verbinden sich mit weiteren im Bereich der Ausbildung. Hier gilt es mehr

junge Menschen fiir eine handwerkliche Ausbildung zu gewinnen, dem allerdings Barrieren entgegen-

stehen. Viele Jugendliche wollen keine praktische Arbeit aufnehmen und in den Stadten aufwachsende

Kinder haben kaum noch Kontakt zu praktischer Arbeit, Moglichkeiten der Erlebbarkeit fehlen. Hinzu

kommt, dass das Handwerk in den Medien eine untergeordnete Rolle spielt bzw. als anstrengend the-

matisiert wird, was beispielsweise den Umgang mit Kunden und Kundinnen, technisches Verstandnis

und mathematische Kenntnisse betrifft (vgl. Interview 8).

Herausforderungen Wirtschaft gesamt

Gefragt nach den Herausforderungen, vor denen die Wirtschaftsférderung steht, wurden folgende

Themen genannt:

e Flachenentwicklung

e Fachkraftesicherung

Verbesserung Kooperationsverhalten /Wissens- und Technologietransfer

e Aus- und Weiterbildung in Bezug auf Fachkrafteverfligbarkeit fir Unternehmen

e Sicherung der Unternehmensnachfolge

In einigen Interviews (vgl. Interview 1 und 3) wurden als Herausforderungen fiir die Starkung der Wirt-

schaft die Verbesserung der verkehrlichen Anbindung benannt, das Angebot an Schulen und Kinderta-

geseinrichtungen sowie vielfaltige Einkaufsmdoglichkeiten, Freizeit- und Gastronomieangebote.

Branchenmix
Ansiedlungsentwicklung
Gewerbeflachenverfiigbarkeit

Grindungsgeschehen

0000

Kooperationsfahigkeit und -bereitschaft
der Unternehmen bezogen auf

Wissenschaft und Innovation
‘3

Schwachen
Tourismus-Ansatze Workation

Fachkréfte ges., Tourismus,
Handwerk

Unternehmensnachfolge ges.,
Handwerk

Angebote Gastronomie

©0 000

Chancen
3

T o

@
@ Starken
_|1 O |1 2 i:-;

Risiken

16



Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Branchenmix (1): Der Branchenmix wurde auch als Schwache und Chance gesehen. Dies bezieht
sich insbesondere auf den innerstadtischen Unternehmensbesatz.

Griindungsgeschehen (4): Das Griindungsgeschehen wurde auch als Chance und Schwache gese-
hen. Griinde hierfir liegen in der Verjingung der Bevolkerung, Wirkungen der Hochschulprasenz-
stelle und attraktiven raumlichen Potenzialen im Innenstadtbereich.

Tourismus-Ansdtze Workation (6): Es wurde auch fiir Schwache und Chance votiert. Es gibt zu we-
nige Ansatze, um bereits von einer Starke zu sprechen.

Angebot Gastronomie (9): Das Angebot wurde auch als Chance und Schwéache bewertet. Entspre-

chende Standorte seien vorhanden, das Problem bestiinde im Personal.

3.2 Standortfaktor Arbeitsmarkt

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Arbeitsmarkt.

Beschaftigtenanteil an Einwohnerzahl in % (2020) 41,6
Entwicklung des Beschaftigtenanteils in % (2016-2020) 1,8
Pendlersaldo in Anzahl Pendler (2021) 636
Entwicklung Pendlersaldo in % (2017-2021) -3,8
Anzahl Arbeitslose (2021) 919
Entwicklung Anzahl Arbeitslose in % (2016-2021) -20,7
Anteil Arbeitslose an Bevdlkerung in % (2021) 4,4

Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander (2022), Regionaldatenbank Deutschland. GENESIS V4.4.1 — 2022
[Online]. Verfiigbar unter: https://www.regionalstatistik.de/genesis/online [Letzter Zugriff: 17.05.2022]

Der Arbeitsmarkt in Luckenwalde ist durch einen Riickgang der Arbeitslosenzahlen im Zeitraum 2016-
2021 um 20,7 % gekennzeichnet, der Anteil arbeitsloser Menschen an der Bevdlkerung lag im Jahr
2021 bei 4,4 % und damit unter dem bundesdeutschen Durchschnitt, der im Jahr 2021 5,7 % betrug

(vgl. Bundesagentur fir Arbeit, September 2022).

Luckenwalde ist ein Einpendlerstandort mit einem Saldo von 636 Personen im Jahr 2021. Seit dem Jahr
2019 ist der Einpendlersaldo um 29 Einpendler*innen leicht gestiegen, im Vergleich zum Jahr 2017 um
25 Einpendler*innen leicht gesunken. Um 404 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte hingegen ge-
stiegen ist die Zahl der Beschaftigten am Wohnort. Die engsten Pendlerverflechtungen gibt es kreisin-

tern mit der Umlandgemeinde Nuthe-Urstromtal und der Stadt Ludwigsfelde, kreisiibergreifend mit
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den Stadten Berlin und Potsdam (vgl. Nahverkehrsplan 2021:47-48). Der Anteil Luckenwaldes an den

Auspendlern des Landkreises liegt bei etwa 11 %, der an den Einpendlern bei 16 %.

3.3  Standortfaktor Bevdlkerung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Bevolkerung.

Bevolkerungszahl (2021) 20.992
Entwicklung der Bevolkerungszahl in % (2016-2021) 0,5
Datenquelle: Stadt Luckenwalde, Stadtplanungsamt. Verfiigbar unter: https://www.lucken-
walde.de/Stadt/Statistik/Bev%C3%B6lkerung/Bev%C3%B6lkerung-Luckenwalde-2020.php?ob-
ject=tx,2625.5&ModID=7&FID=2625.3453.1&NavID=2625.163&La=1[Letzter Zugriff: 26.10.2022].

Zuzlige ges. (2021) 2.044
Entwicklung Anzahl Zuziige im Durchschnitt (2017-2021) 2.122
Anteil Zuzlige weiblich in % (2017-2021) 42,7-45,0
Anzahl Zuzlge Auslander ges. (2021) 293
Anzahl Zuzlige Auslander im Durchschnitt (2017-2021) 312
Wanderungssaldo als Differenz zwischen Zuziigen und Fortziigen (2021) 386
Entwicklung des Wanderungssaldos im Durchschnitt (2017-2021) 157

Datenquelle: Stadt Luckenwalde, Stadtplanungsamt, Oktober 2022

Die Stadt Luckenwalde weist seit einigen Jahren einen moderaten Anstieg der Bevolkerungszahl auf,
die im Jahr 2021 bei 20.992 Einwohner*innen lag. Auch die Altersstruktur verandert sich allméahlich.
Der Anteil Jugendlicher ist in den vergangenen Jahren um 1,7 % gestiegen. Der Auslander*innen Anteil
betrug 8,49 %. Darunter waren etwa 1.186 Gefllichtete, was einem Anteil von 5,7 % an der Bevolke-

rung entspricht (vgl. Bevolkerungsentwicklung Luckenwalde 2021).

Nach Auskunft des Stadtplanungsamtes (vgl. Interview 5) ist gegenwartig ein Geburtenriickgang zu
verzeichnen, auch infolge von Pandemie und Krieg. Diese Defizite seien aber durch Zuwanderung noch
ausgleichbar. Der Zuwanderungssaldo war im Zeitraum 2017 bis 2021 stets positiv. So liberwogen die
Zuzlige die Fortziige im Jahr 2017 um 550 und im Jahr 2021 um 386 (vgl. Stadt Luckenwalde Oktober
2022).

Der Zuzug durch Ukrainerinnen ist in der Stadt splrbar. Unklar ist in diesem Zusammenhang, wie sich
das Kriegsgeschehen in der Ukraine weiterentwickelt und den weiteren Zuzug beeinflussen wird (vgl.

Interview 5).
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Die Stadtpolitik halt am Ziel einer sehr moderaten Bevélkerungsentwicklung fest, da ein weiteres Be-
volkerungswachstum ein ,,Nachwachsen” der Infrastruktur erforderlich machen wiirde, was allerdings

mit dem bestehenden Haushaltvolumen nicht zu finanzieren sei (vgl. Interview 5, 9 und 6).
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Entwicklung der Bevélkerungszahl (1): Die positive Entwicklung der Bevolkerungszahl wurde auch
als Risiko und Starke bewertet. Als Begriindung hierfiir wurde angegeben, dass die Infrastruktur in

gleichem MaRe mitwachsen muss, was finanzielle Herausforderungen bedeutet.

3.4  Standortfaktor Bildung/Kultur

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Bildung/Kultur.

Kitas 8
Tagespflegestellen 11

Grundschulen 3
Oberschule 1
Gymnasium 1
Oberstufenzentrum 1
Kreismusikschule 1
Volkshochschule 1
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Schule fur Gesundheitsberufe 1

Datenquelle: Stadt Luckenwalde. Webseite. Verfligbar unter: https://www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bil-
dung/Kinderbetreuung/https://www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bildung/Schulen/ [Letzter Zugriff: 20.9.2022]

Zum Bildungsbereich zahlen die Kinderbetreuungseinrichtungen zur Betreuung von Kindern im Alter
bis zu 6 Jahren, die Grundschulen, die Oberschule, das Oberstufenzentrum und das Gymnasium. Hinzu

kommen Jugendzentren und Einrichtungen aus dem Kulturbereich.

Die Einrichtungen fir Kinder im Alter unter sechs Jahren befinden sich ausschlieBlich in privater Tra-
gerschaft. Die drei Grundschulen und ein Hort befinden sich in stadtischer Tragerschaft, zwei Horte
sind in privater Tragerschaft. Die Stadt ist ebenfalls Trager der Oberschule, Trager des Oberstufenzent-

rums und des Gymnasiums ist der Landkreis.

Was den KITA-Bereich betrifft, so wird die Quantitat der Angebote durch Analysen von Stadt und Land-
kreis erhoben. Demzufolge bestehen fir Kinder im Alter von unter drei Jahren ausreichende Angebote,
z. T. auch abgedeckt durch Pflegemiitter. Fiir Kinder im Alter von drei bis sechs Jahren sind zu wenige
KITA-Platze vorhanden. Als negativ fiir die Gestaltung weiterer Bildungswege wird eingeschatzt, dass
vor allem sozial schwache Gruppen aufgrund von Arbeitslosigkeit keine Platze in Anspruch nehmen
(kénnen) (vgl. Interview 9). Die Qualitat der Angebote wird als sehr unterschiedlich eingeschatzt. Das
reicht von einer hohen Qualitat von KITAs mit modernen padagogischen Ansatzen bis hin zu KITAs auf
dem Niveau der ehemaligen DDR im Hinblick auf Leitungsstil und Kompetenzen der Erzieher*innen

(vgl. Interview 9).

Eine Herausforderung besteht darin, dass ein erheblicher Fachkraftemangel in Luckenwalde und im
gesamten Landkreis sowie dariiber hinaus besteht. Die Problematik fiir Luckenwalde wird besonders
dadurch deutlich, dass Mangel besteht, obwohl hier im Oberstufenzentrum Erzieher*innen ausgebil-
det werden. Dariliber hinaus gibt es bauliche Engpasse. Die gesetzlichen Auflagen fiir Angebote werden
nicht in Ganze erfillt. Da Luckenwalde kaum waéchst, sich aber verjlingt, entsteht ein zunehmender
Bedarf an KITA-Platzen, der nicht gedeckt werden kann (vgl. Interview 9). Die laufenden Kosten fir
KITA-Platze sind sehr hoch und missen aus dem Haushalt finanziert werden, der um 2 Mio. Euro erhoht

wurde (vgl. Interview 6).

Bezlglich der Grundschulen ist die Stadt Luckenwalde verantwortlich fiir den Einzug des Stadtgebietes
und fiir die angrenzende Gemeinde Nuthe-Urstromtal. Die Schulkapazitaten sind fiir ein verlangsamtes

Bevolkerungswachstum gerade noch ausreichend.

20


https://www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bildung/Kinderbetreuung/https:/www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bildung/Schulen/%20%5bLetzter
https://www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bildung/Kinderbetreuung/https:/www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bildung/Schulen/%20%5bLetzter

Luckenwalde verfiigt Giber drei Grundschulen, zwei davon befinden sich im Stadtzentrum. Die aulRer-
halb des Stadtzentrums befindliche Grundschule verfiigt (iber eine Erweiterungsflache, allerdings wer-
den Schulen mit mehr als 500 Schiilern nicht als sozialvertraglich eingeschatzt (vgl. Interview 9). Bei
einem beschleunigten Wachstum ware der Bau einer vierten Grundschule erforderlich. Da fiir einen
freien Trager der Bau und Betrieb einer vierten Grundschule derzeit finanziell nicht darstellbar ist,
misste die Stadt Luckenwalde die Schule bauen und betreiben. Ein geeignetes Grundstiick ist reser-
viert. Die geschéatzten finanzielle Aufwendungen dafiir in der GréRenordnung von 10-15 Mio. Euro sind

derzeit fur die Stadt jedoch nicht darstellbar (vgl. Interview 9).

Die Grundschulen haben padagogische Schwerpunkte; z. B. fir gemeinsames Lernen (Férderbedarf
und Regelklassen), die Montessouri-Orientierung in Teilen von Klassen bzw. die Entwicklung hin zu
einem Bildungscampus (Grundschule, Oberschule, Jugendzentrum). Im Marz 2022 wurde ein neuer
Hort (1760 gm) fiir 250 Kinder unter der Tragerschaft des DRK eingeweiht. Uber dessen Auslastung

gibt es noch keine belastbaren Informationen (vgl. Interview 6).

Was die Digitalisierung der Grundschulen betrifft, wird diese positiv und besser als in anderen Stadten
von Brandenburg eingeschatzt. Zu den hierfiir zur Verfiigung stehenden 750.000 Euro Landesmitteln
wurden durch die Stadt nochmals 750.000 Euro zur Verfligung gestellt, so dass insgesamt 1,5 Mio. Euro
fiir technische Infrastruktur und Ausstattung mit digitalen Tafeln und Endgeraten zur Verfligung stan-

den. Ende 2023 ist dieser Ausstattungsprozess abgeschlossen (vgl. Interview 9).

Die Oberschulen haben in der Regel ein groReres Einzugsgebiet (iber die Stadt hinaus, so auch die
Oberschule in Luckenwalde. Deren Qualitdt wird als durchschnittlich eingeschatzt (vgl. Interview 9).
Ilhre Besonderheit ist eine Sportforderklasse mit angeschlossenem Internat (Ringen und Ballspiele). Ein
denkbares Szenario fir die Oberschule in Luckenwalde wiére, dass sie 6-zligig werden kénnte. Der ent-
sprechende Campus ware flaichenmaRig entwickelbar mit Oberschule, Sporthalle und Multifunktions-
bau. Allerdings ist dessen Finanzierung in der GrolRenordnung von etwa 18 Mio. Euro unklar. Das Ka-
pazitdtsproblem entsteht insbesondere durch die hochwachsenden starken Jahrgiange, die dazu fih-
ren, dass die Oberschulen aus allen Nahten platzen, nicht nur die in Luckenwalde. Hinzu kommt der
bestehende Mangel an Lehrer*innen, der sich fir Luckenwalde noch dadurch verscharft, dass das Land

Berlin seine Lehrer*innen verbeamtet (vgl. Interview 9).

Ahnliches gilt fiir die Gymnasien des Landkreises in Ludwigsfelde und Luckenwalde. Sie sind baulich

nicht erweiterbar und an der Kapazitatsgrenze (vgl. Interview 9).

Im Kulturbereich verfligt die Stadt Giber zahlreiche Angebote, zu denen zwei Museen, ein Stadttheater,
ein Kino, ein Jugendzentrum, eine Bibliothek, ein Kreativplatz, ein Kultur-Café und das E-Werk Kunst-

zentrum gehoren. Die Bibliothek am Bahnhof ist ein Highlight und die Stadt leistet sich hier freiwillige
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Aufgaben und finanziert Gberdurchschnittlich. Die Bibliothek ist auch Kultur- und Veranstaltungsort,
Cafébereich und Lernort (Einbindung von Kindergartenkindern und Schiler*innen, eigener Jugendbe-
reich). Inzwischen ist die Bibliothek Jugendinformations- und Medienzentren-Standort (Landesnetz-

werk Medien); auch ein Videostream-Studio ist aufgebaut (vgl. Interview 9).

Auch die Jugendarbeit in den drei Jugendzentren wird als gut organisiert eingeschatzt. Sie decken ein
breites Spektrum an Zielgruppen ab. Das Stadtmuseum verfiigt ebenfalls tiber ein Bildungsangebot fir
Schiiler*innen der Sekundarstufe 1 (Geschichte von Luckenwalde) und leistet gute bildungspolitische

Arbeit (vgl. Interview 9).

Als eine wesentliche Herausforderung wurde herausgearbeitet, dass die Wirtschaftskraft der Stadt
nicht so schnell wachst wie die Bevolkerung. Hierdurch entsteht das Risiko, dass nicht genug Gewer-
besteuereinnahmen fiir den Aufbau der Bildungsinfrastruktur zur Verfligung stehen. Das Gewerbe-

steuereinkommen ist zu gering (vgl. Interview 9).
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Kulturangebot (7): Das Kulturangebot wurde auch als Schwache und Chance bewertet, was mit ei-
ner verbesserungswiirdigen Jugendarbeit quantitativ und qualitativ begriindet wurde.
Bezliglich aller Schulformen wurde angemerkt, dass es zu wenig Lehrer, Spezialraume und Spezial-

angebote neben dem Rahmenlehrplan gibt.

3.5  Standortfaktor Mobilitit/OPNV

Die nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick zu ausgewahlten statistischen Daten zum Standort-

faktor Mobilitat/OPNV.

Erreichbarkeit MIV

A10 Berliner Ring 23 km
BER 60 km
Verkehrslandeplatz Schénhagen 25 km
B 101 Direkt
Erreichbarkeit im OPNV

DB, ODEG, Regionalbahn

Buslinien 8
Buslinie Stadt 1
Rufbus 1

Datenquelle: Nahverkehrsplan fiir den kommunalen OPNV des Landkreises Teltow-Flaming 2021-2025. Amt fiir Wirtschafts-
forderung und Kreisentwicklung, 13.4.2021

Die Anbindung der Stadt im MIV zeigt die folgende Darstellung 12. In 45 Minuten sind die Landeshaupt-
stadt Potsdam, stidliche Teile von Berlin, Kénigs Wusterhausen, Baruth Mark, GolRen und Teupitz im
Osten sowie Schonewalde und Jessen im Siiden, Niemegk und Briick im Westen erreichbar. Der Flug-
hafen BER ist in 40 Minuten erreichbar. In einer Stunde sind bspw. Erkner und Flrstenwalde, Liibben,

Herzberg und Dessau erreichbar.

Was den OPNV betrifft, wird im Nahverkehrsplan des Landkreises Teltow-Flaming aus dem Jahr 2021
eingeschatzt, dass der Landkreis insgesamt ein gutes Angebot im OPNV und SPNV hat. Eine Ausnahme
hiervon bilden die Samstage, Sonn- und Feiertage und Angebote nach 19.00 Uhr durch eine ,,...prak-
tisch komplette Ausdiinnung des kOPNV — Angebotes ...“. (Nahverkehrsplan 2021, 40). Auch das Er-
schlieBungsniveau der Stadt- und Ortsverkehre wird als zufriedenstellend eingeschéatzt, aber auch hier

wiederum auf fehlende Wochenendbedingungen verwiesen (Nahverkehrsplan 2021, 40).
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Datenquelle: https://maps.openrouteservice.org/#/reach/Luckenwalde,BB,Deutschland/data

DARSTELLUNG 12 45 MINUTEN ISOCHRONE IM MOTORISIERTEN INDIVIDUALVERKEHR

Leistungsangebot

In Luckenwalde gibt es neben dem Stadtverkehr Abverkehre nach Potsdam, Dahme und Jiiterbog. Die
Stadtlinie Luckenwalde ist in Betrieb von montags bis freitags. Der Rufbus (Rufbus Nuthe-Urstromtal,
Baruth/Mark, Luckenwalde) als neues Angebot seit 04.07.2022 ist zum Einsatz fiir das Wochenende
und ab 21:30 Uhr in der Woche sowie in den Ferien geplant. Er bindet Luckenwalde ein. Darliber hinaus
gibt es Rufbus-Angebot in Ludwigsfelde, dort mit dem Ziel die Ortsteile an die Kernstadt anzubinden.
Der Rufbus deckt insgesamt eine Fldache von zirka 600 Quadratkilometern ab. Hierfir sind 2 - 3 Fahr-
zeuge, in der Regel 8- Sitzer notwendig. Der Rufbus halt an den normalen Linienhaltestellen. 60 Minu-
ten vor der Fahrt muss er gebucht werden, zum gleichen Tarif wie der Linienbus, plus eines geringen
Komfortaufschlags. Im Jahre 2022 wird die Zahl der Nutzer*innen 20.000 Personen (iberschreiten. On-
linebuchungen nehmen inzwischen einen Anteil von 30 % ein, was zeigt, dass auch altere Menschen
die App fiir Buchungen nutzen. Beim Rufbus handelt es sich um ein Alleinstellungsmerkmal des Land-
kreises Teltow-Flaming. Frankfurt/Oder nutzt inzwischen die gleiche App (angepasste Standardldsung)

(vgl. Interview 10).

Die Anbindung des Biotechnologieparks erfolgt momentan noch liber einen Shuttlebus vom Bahnhof
Luckenwalde, der morgens und abends fahrt. Bei einer moglichen Erweiterung des Biotechnologie-
parks, ware eine kurzfristige Abstimmung zur Erhéhung des Angebotes auf Ebenen des Landkreises

zwischen Wirtschaftsforderung und Verkehrsgesellschaft moglich (vgl. Interview 4 und 10).
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Mit dem Regionalexpress ist Luckenwalde dariiber hinaus gut liberregional im SPNV angebunden, die
Zubringerfunktion wird gut erfillt. Damit handelt es sich insgesamt um ein sehr gutes Mobilitatsange-

bot.

Der Landkreis Teltow-Flaming, als Aufgabentriger fir den OPNV, hat in den letzten drei Jahren das
Angebot deutlich verbessert. Es sind 1 Mio. Kilometer, das entspricht 20 % der Fahrleistung von vor
dreiJahren, zusatzlich im Angebot. In der Konsequenz mussten mehr Busse angeschafft und mehr Fah-
rer*innen eingestellt werden (vgl. Interview 10). Gegenwartig gibt es nichts zum Nachsteuern (vgl. In-
terview 10). Im Interview mit der Stadtplanung wurde erkennbar, dass die Mobilitdtsangebote verbes-
sert werden kénnten bzw. begonnene Entwicklungen verstetigt werden. Das betrifft sowohl den schie-
nengebundenen Personennahverkehr als auch den 6ffentlichen Personennahverkehr. Wichtig sei, dass
Mobilitatsketten funktionieren. So wird beispielsweise der Busverkehr nach Potsdam als schlecht be-

wertet, da er eine Schleife Giber Ludwigsfelde mit Umsteigen erfordert (vgl. Interview 5).
Herausforderungen

Eine der zentralen Herausforderungen fiir den OPNV besteht im Mangel an Busfahrer*innen, was sich
inzwischen als ein dauerhafter Engpass herausgestellt hat. Personal fiir den Einsatz in der Werkstatt
und der Verwaltung findet sich eher (vgl. Interview 10). Corona hat die Personalprobleme verscharft
und zu sinkenden Fahrgastzahlen gefihrt. Hinzu kommt der aktuelle Anstieg der Kraftstoffpreise, was
zu betriebswirtschaftlichen Herausforderungen fiihrt. Ersatzteile, wie z. B. Reifen, sind schwierig zu

beschaffen, die Verfligbarkeit ist problematisch und die Kosten fiir Ersatzteile sind deutlich gestiegen.

Die Verkehrsbetriebe sind dem ,Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz” verpflichtet. Plane zur Um-
ristung bestehen im Stadtverkehr auf e-Mobilitat, im Regionalverkehr wird (iber den Einsatz von Fahr-
zeugen mit Brennstoffzelle nachgedacht. Fiir eine Umristung auf e-Mobilitdat missen die Vorausset-
zungen allerdings erst geschaffen werden. Das betrifft Ladestationen an etwa fiinf Betriebshofen, weil
nicht zentral geladen werden kann, wobei die Frage darin besteht, wie diese Investitionen amortisiert
werden kénnen. Mit der Umristung sind weitere organisatorische Probleme verbunden (vgl. Interview

11); an einer Machbarkeitsstudie wird derzeit gearbeitet.

Das ,,9-Euro Ticket” im Zeitraum Juni bis August 2022 hat zu einer hohen Nachfrage auch in Lucken-
walde gefiihrt und zur Erhéhung der Anzahl der Fahrgaste. Ob moglicherweise aus dem Umstieg auf
den OPNV etwas Nachhaltigkeit Gbrigbleibt ist allerdings abzuwarten. Mit dem Ticket verbundene
Probleme waren im schienengebundenen Personennahverkehr verprellte Fahrgaste durch hohe Fahr-

gastdichte und eingeschrankte Mitnahmemaglichkeiten fir Fahrrader, was vor allem auf die Wochen-
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enden zutraf. Im Zusammenhang mit dem ,9-Euro Ticket” steht die Frage nach finanziellen Ersatzleis-
tungen an. Im Ubrigen hiatte man das Geld fiir die ,,9-Euro Tickets“ des Bundes auch fiir den Ausbau

der regionalen Infrastruktur verwenden kénnen (vgl. Interview 10).

Die Preise fir Leistungsangebote werde vom Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB) gemacht. Die
Abstimmungen hierzu zwischen den Kommunen in Berlin und Brandenburg sind nicht einfach. Eine
Kostendeckung zu erreichen, wird beim Fahren langer Strecken schwieriger als beispielsweise im Stadt-

verkehr von Berlin.

Es gibt eine libergreifende Zusammenarbeit mit der Regionalen Verkehrsgesellschaft Dahme-Spree-
wald mbH (RVS) seit 2022. Das OPNV-Angebot in der Region Dahme/Mark, GolRen, Luckau und Heide-

blick wird damit gemeinsam erweitert.

In den Interviews wurde als Herausforderung der Erhalt der Halbstunden-Taktung der Regionalbahn
erwahnt (vgl. Interview 5 und 6), die aufgrund des Wettbewerbs mit dem Fern- und Giiterverkehr be-
droht ist. Die Stadt wehrt sich gegen eine veranderte Taktung beispielsweise von 50/10 Minuten. Ver-
handlungen hierzu erfolgen mit dem Land Brandenburg und dem Bund. Bei einem moglichen Wachs-
tum der Bevolkerung in Luckenwalde muss das Mobilitdtsangebot nach Auffassung der Inter-
viewpartner*innen mitwachsen. Zusatzliche Angebote der Bahn und kiirzere Taktzeiten werden dann

notwendig (vgl. Interview 5 und 6).
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Linienverkehr und Anbindung an SPNV (1): Der Faktor wurde auch als Schwache und Chance be-
wertet. Als Begriindung wurde eine unzureichende Anbindung an Potsdam und den BER ange-
flhrt.

Umstellung E-Mobilitdt (3): Die Umstellung wurde auch als Schwache und Chance bewertet. Der
Grund hierflr besteht darin, dass noch keine entsprechende Ladeinfrastruktur vorhanden ist.
Taktung Regionalverkehr (6): Die Taktung des Regionalverkehrs wurde auch als Schwache und
Chance, statt Starke und Risiko bewertet. Der Grund dafiir besteht darin, dass die bisherige Tak-

tung als unzureichend eingeschatzt wird.

3.6  Standortfaktor Flachennutzung und Umwelt

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Flachennutzung und Umwelt.

Gesamtflache in ha (2020) 4.664
Bauflache/davon gewerblich 900/210
Landwirtschaft 1.700
Wald 1.300
Grinflache 180
Verkehrsflache 60

Datenquelle: Webseite der Stadt Luckenwalde. Verfligbar unter: https://www.luckenwalde.de/Stadt/Statistik [Letzter Zu-
griff: 10.09.2022]

Flachennutzung

Die Flachennutzung ist abhdngig von der Nachfrage und sehr unterschiedlich. Was die Wohnbaufla-
chen betrifft, so sind genligend Potenziale vorhanden, wenngleich diese unterschiedlich vorbereitet
sind. Es gibt auch innerstadtische Wohnungsbaupotentiale, iberwiegend im Altbau. Fiir einige gibt es
bereits einen Bebauungsplan, andere sind Reserveflachen. Im Flachennutzungsplan sind Baulandre-

serven fur das Wohnen vorhanden (vgl. Interview 5).

Flachen fur Einfamilienhauser sind so gut wie nicht mehr vorhanden. Die Entwicklung ist somit weit-
gehend abgeschlossen. Die Nutzung der Innenstadt als Ziel fiir Reihenhausbau ist umstritten (SVV) und

es gibt unterschiedliche Auffassungen zur Verdichtung (vgl. Interview 12).
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Bei den Gewerbeflachen handelt es sich um unterschiedliche Arten: Gemischte Bauflachen, gewerbli-
che Flachen mit Restriktionen und Industrieflachen. Es gibt noch genligend kleine und mittelgrof3e Fla-
chen. Allerdings gibt es keine zusammenhangenden Flachen fiir groBe industrielle Nutzungen Gber 7
Hektar. Diese missten neu planerisch vorbereitet werden, was prinzipiell moglich ist. Flr sehr grolRe
Industrieansiedlungen tiber 30 ha stehen keine Flachen zur Verfligung. Sie waren auch nicht zur Stadt

Luckenwalde passfahig (vgl. Interview 5).
Umweltqualitat

Die Umweltqualitdt in der Stadt ist sehr hoch, es gibt im Prinzip keine Emissionen. Mit Ausnahme der
alten Hausmiilldeponie befindet sich keine Abfallentsorgungsanlage in der Stadt. Die alte Hausmiillde-
ponie wird gegenwartig ausgegast (vgl. Interview 5). Inzwischen wird dem Umweltschutz seitens der
Stadtverwaltung mehr Aufmerksamkeit gewidmet, allerdings gibt es Defizite in der Stadt. Das betrifft
die StraRenbaumbestinde, leider ist der umgestaltete Boulevard ohne Baume (vgl. Interview 13). Die
Waldwirtschaft wird als problematisch eingeschatzt. Es gibt zu viele Monokulturen und zu wenig junge
Bdaume. Der Umbau des Stadtwaldes hingegen wird als positiv bewertet. Es gibt in Luckenwalde keine

Fassadenbegriinung (vgl. Interview 13).
Qualitédt des stadtischen Raumes

Die Qualitat des urbanen Raumes wird als sehr hoch eingeschatzt. Die Architektur ist durch hohe bau-
kulturelle Qualitaten gekennzeichnet (vgl. Interview 5). Allerdings gibt es auch noch viele alte zerfal-
lene Fabrikgebaude, die das Stadtbild negativ pragen (vgl. Interview 5 und 6). Als nachteilig wird die
Mobilitatsgestaltung in der Innenstadt gesehen. Diese sei stark autolastig und versiegelt. Tempo 30
hinter dem Stadtpark und ein weiterer Ausbau hin zu einer 30 km/h Zone in der gesamten Innenstand
werden als positiv beschrieben (vgl. Interview 13). Der Ausbau der Radwegeinfrastruktur ist notwen-
dig, es gibt immer noch zu viele fir Fahrradfahrer*innen gefahrliche Stellen in der Stadt (vgl. Interview

13 und 6).

Was die Gastronomie in der Stadt Luckenwalde betrifft, wurde diese bereits seitens des Tourismusver-
bandes als eine Schwache eingeschétzt. Ein Interviewpartner beschreibt die Situation folgenderma-
Ren: ,,Wenn man abends durch Luckenwalde geht, ist einfach tote Hose. Die Gaststatten und Restau-
rants sind nur im Dezember voll, seit Corona ist das noch schlimmer. Es gibt kein Hotel in Luckenwalde,

in dem es nach 20 Uhr warme Kiiche gibt - es ist schon traurig/eigenartig hier.” (vgl. Interview 14)
Herausforderungen

Die Stadt hat inzwischen 21.000 Einwohner und dieses Wachstum ohne Neubauflachen auf der griinen

Wiese bewiltigt; das heiRt durch die Entwicklung im Bestand und durch die Verdichtung, die auch
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zuklinftig eine Herausforderung darstellen wird. Einfamilienhaussiedlungen auf der griinen Wiese fiih-
ren in vielen Féllen (siehe Blankenfelde-Mahlow) zu Problemen. Auf einen Schlag miissen Schulen ge-
baut werden, die dann in 30 Jahren wieder leer stehen. Das Gleiche betrifft die soziale Infrastruktur,
die sich nicht angepasst entwickeln kann. Es gilt daher ein maRiges Wachstum und eine allméahliche
Verjlingung anzustreben sowie einen permanenten Stadtumbau passfahig hierzu zu organisieren (vgl.
Interview 5 und 6). Fur Luckenwalde ist in den letzten 10 Jahren kennzeichnend, dass zunehmend Ein-
wohner den Arbeitsort mit dem Wohnort verbinden, bei gleichbleibendem Arbeitsplatzangebot. D.h.
es pendeln auch weniger Menschen ein. Die Attraktivitat der Stadt kann durch Begriinung, Geschwin-
digkeitsbegrenzung fir PKW und mehr Radverkehr attraktiver gestaltet werden (vgl. Interview 13 und
6).
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Gewerbefldchen (1): Die Verflgbarkeit von Gewerbeflachen wurde auch als Schwache und Chance
eingeschatzt: Als Grund hierflir wurden viele unsanierte Industriebauten angegeben.
Wohnungsbaufldchen (2): Die Situation bezilglich der Wohnungsbauflachen wurde auch als Risiko

und Starke bewertet. Begriindet wurde dies damit, dass viele Flachen bereits vergeben sind.
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3.7  Standortfaktor Wohnungsmarkt

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Wohnungsmarkt.

Anzahl Mietwohnungen (2022) 12.000
Im Eigentum der Wohnungsgenossenschaft 1.700
Im Eigentum der stadt. Wohnungsgesellschaft 1.070
Privatbesitz 9.230
Anzahl Wohnungen je 1000 EW (2020) 592
Entwicklung der Anzahl Wohnungen in % (2016-2020) +1,6
Anzahl Einfamilienhauser je 1000 EW (2020) 145
Entwicklung der Anzahl Einfamilienhauser in % (2016-2020) +3,7
Anzahl neugebaute Wohnungen (2020) 106
Entwicklung neugebaute Wohnungen in % (2016-2020) 43
Mietpreis, durchschnittlich in Euro (2022) 8,55
Mietpreisentwicklung, 60m?-Wohnung in % (2015-2022) 48,5

Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder (2022), Regionaldatenbank Deutschland. GENESIS V4.4.1 — 2022
[Online]. Verfligbar unter: https://www.regionalstatistik.de/genesis/online [Letzter Zugriff: 17.05.2022]. Interview mit Ver-
tretern der stddt. Wohnungsgesellschaft vom 26.7.2022. https://www.wohnungsboerse.net/mietspiegel-Lucken-
walde/3160. [Letzter Zugriff: 21.9.2022]

Wohnungsbestand

In Luckenwalde gibt es insgesamt 12.000 Mietwohnungen. Davon sind 80 % Wohnungen im Altbau,
nur 20 % in der industriell angefertigten Platte oder im Neubau nach 1990 (Interview 5). Von den
12.000 Mietwohnungen gehoren 1.700 der Wohnungsgenossenschaft Luckenwalde und 1.070 der
Wohnungsgesellschaft, die librigen Wohnungen sind im Privatbesitz und werden von privaten Verwal-
tern betreut. Im Bestand sind alle Baualtersklassen seit 1890. Im Besitz der Wohnungsgesellschaft
Uberwiegen Altbauwohnungen, zum Teil auch denkmalsgeschitzte Altbauwohnungen. lhr gehoéren
auch einige Plattenbaubestinde. Uber mehr Plattenbaubestinde verfiigt die Wohnungsgenossen-

schaft (vgl. Interview 15).

Aus der Sicht der Stadtplanung spielen Einfamilienhauser fiir die Stadt eine untergeordnete Rolle (vgl.
Interview 5). Dass die Entwicklung hier weitgehend abgeschlossen sei, bestatigte auch das Interview

mit einem Stadtverordneten (vgl. Interview 12).

Der Leerstand in der Stadt Luckenwalde insgesamt liegt derzeit bei 10 % des Wohnungsbestandes, ein
Grol3teil mit einem hohen Sanierungsbedarf, auch im privaten Sektor. Der Leerstand der Wohnungs-
gesellschaft betrug im Jahr 2018 noch 20 %, heute liegt er unter 4 % und damit deutlich unter dem

Niveau der Stadt insgesamt (vgl. Interview 15).
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Die Sanierungsquote ist hoch und liegt bei 80 bis 100 Wohnungen pro Jahr. Absehbar ist, dass die
Sanierung der 90er Jahre Bestdnde in Kiirze auf die Stadt zukommen wird (vgl. Interview 5). Es gibt in
Luckenwalde sieben Sanierungsgebiete. Eine steuerliche Abschreibung fiir den Eigentlimer ist bei Sa-
nierungen moglich, was zu einer hohen Sanierungsquote fihrt. Dennoch reicht das Angebot nicht aus,
ebenso wenig wie die Sanierung der sozialen Infrastruktur was Schulen und Kitas betrifft (vgl. Interview

5).

Aus der Sicht der Wohnungsgesellschaft hat der Wohnungsmarkt in den letzten 30 Jahren verschie-
dene Hohen und Tiefen durchlaufen. Besall die Wohnungsgesellschaft im Jahr 1990 noch 6.000
Wohneinheiten, verfligt sie heute nur noch Uber 1.070 Wohneinheiten. Das heifSt, zahlreiche
Wohneinheiten wurden abgerissen beziehungsweise vom Wohnungsmarkt genommen. Fir Lucken-
walde besteht hierin eine Besonderheit, etwa im Vergleich zu Eberswalde, wo nicht so viele Wohnun-
gen abgerissen wurden. Die Wohnungsgesellschaft wertet dies heute als einen Nachteil, da nicht mehr

so viele Wohnungen fir eine Revitalisierung zur Verfligung stehen (vgl. Interview 15).

Die Nachfrage nach Wohnungen ist deutlich groRer als das Angebot. Der private Markt ist weitgehend
intransparent. Private Anbieter haben keinen Leerstand, sie haben auch keine Wohnungen unter ei-

nem Preis von 7,50 Euro pro Quadratmeter (vgl. Interview 15).

Die allmahliche Umriistung des Wohnungsbestandes auf erneuerbare Energien wird seitens der Woh-
nungsgesellschaft als eine Starke der Stadt Luckenwalde beschrieben. Auf zahlreichen Objekten wur-
den bereits PV Anlagen installiert. Gearbeitet wird nun am Mieterstrommodell, das auf dem Mieter-
stromgesetz basiert. In diesem Zusammenhang ist hervorzuheben, dass eine Wohnungsgesellschaft
nicht als Stromhandler agieren kann. Sie ist weder technisch in der Lage die Photovoltaikanlagen ein-
zubinden, noch diese abrechnungsseitig zu organisieren. Eine Wohnungsgesellschaft ist auch nicht be-
rechtigt, an der Stromborse zu handeln. Deshalb wurde von der stadtischen Wohnungsgesellschaft fir
den PV-Strom ein Dienstleister gewonnen, der die entsprechenden PV Anlagen auf den Dachern tech-
nisch in die Stromversorgung der Kundinnen und Kunden einbindet und die Abrechnungen Gbernimmt.
Das Modell rechnet sich sowohl fiir Mieter*innen, die geringere Stromkosten haben, als auch fiir Ver-
mieter*innen, die einen erhéhten Umsatz erzielen konnen (vgl. Interview 15). Im Unterschied hierzu
haben viele andere Wohnungsgesellschaften im Land Brandenburg ein Pachtmodell umgesetzt. Das
heiRt, sie haben die Dachflachen an externe Stromanbieter, wie etwa Stadtwerke, vermietet und somit
Einnahmen generiert. Sie wiirden aber heute dieses Modell bereuen, da der Eigenbetrieb (vermittelt
Uber einen Dienstleister) wesentlich effizienter ist (vgl. Interview 15). Das Geb&ude, in dem die Woh-
nungsgesellschaft selbst ansassig ist, ist mit einer PV Anlage ausgestattet, die etwa 30.000 EUR gekos-

tet hat. Musste die Wohnungsgesellschaft vor dem Bau der Anlage noch etwa 22.000 Kilowattstunden
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Strom pro Jahr bezahlen, so ist dieser Wert heute auf 3.000 Kilowattstunden gesunken und es gibt eine
feste Preisbindung von 0,12 Euro pro Kilowattstunde fiir die nachsten Jahre. Dies wird als entscheiden-

der Vorteil gewertet (vgl. Interview 15).

Im Wohnungsbestand von Luckenwalde gibt es einen hohen Anteil von Wohnungen mit Fernwarme-
versorgung. Das betrifft sowohl die Wohnungsgesellschaft, vor allem aber auch die Wohnungsgenos-
senschaft, die liber viele Wohnungen im Plattenbau verfligt und damit bessere Voraussetzungen fir
eine flaichendeckende Fernwarmeversorgung verfiigt. Die verbleibenden und nicht durch Fernwarme
erschlieBbaren Wohnungen werden mit Gas versorgt. Im Notfall, das heiRt wenn im Herbst/Winter
2022 kein Gas mehr zur Verfliigung stehen sollte, werden die entsprechenden Mieter*innen durch die

Wohnungsgesellschaft mit Warmestrahlgeraten unterstitzt (vgl. Interview 15).

Im Falle einer stockenden Gasversorgung im Jahr 2022/2023 ist nach Einschdtzung der Wohnungsge-
sellschaft die Fernwarmeversorgung dennoch gesichert, da die stadtischen Betriebswerke iber einen
80.000 Liter Heizéltank verfiigen, mit dem bei einem Gasausfall das entsprechende Gas fir die Fern-

warme einige Monate substituiert werden kdnnte (vgl. Interview 15).

Eine Absenkung der Temperaturen infolge des Gasmangels wird von der Wohnungsgesellschaft abge-
lehnt. Das hat erstens technische Griinde, weil ein dauerndes Auf und Ab des Temperaturniveaus im
Vergleich zu einem konstanten Temperaturniveau bei der Fernwarmeversorgung von Nachteil ist. Dies
wird aber auch fiir die mit Gas geheizten Wohnungen abgelehnt, da dort damit zu rechnen ist, dass die
Mieter*innen ihre Mieten um 75% senken kdnnten, was die Vermieter*innen negativ treffen wirde,
die auf die Nettokaltmiete angewiesen sind. Sie gehen auch in Vorleistung fiir die Nebenkosten. Das
Leisten von Abschlagszahlungen, die hoher sind als bisher, wird als ein verniinftiger Weg angesehen,
ist aber nicht vorgeschrieben, sondern nur auf freiwilliger Basis mit Zustimmung der Mieter und Mie-
terinnen moglich. Bereits im Jahr 2021 gab es hohere Nachzahlungen und fiir 2023 ist mit einem ext-

remen Anstieg zu rechnen (vgl. Interview 15).
Wohnungsangebot

Insgesamt fehlt es in Luckenwalde an Wohnungsangeboten und die Wohnungen werden immer teurer.
Dies ist eine Schwéache und sie bleibt es auch fir die ndchsten zwei - drei Jahre (vgl. Interview 12).
Vergleichsweise hohe Mieten gibt es flir neuvermietete Wohnungen auch der Wohnungsgesellschaft,
etwa aus Altbau- und Komplettsanierungen. Fir diese vollstandig neu sanierten und besonders hoch-
wertigen Wohnungen wird eine Miete von knapp 7 Euro erhoben. Der Vergleich mit den in der oben-
stehenden Darstellung angegebenen Mietpreisen von durchschnittlich 8,55 Euro pro Quadratmeter
zeigt die Positionierung der Wohnungsgesellschaft auf dem Wohnungsmarkt. Deren durchschnittlicher

Mietpreis liegt bei 5,75 Euro nach der Erhéhung um 15 % im Jahr 2022. Diese wurde notwendig, um
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das Mietpreisniveau im Bestand insgesamt zu erhéhen und die Differenz zwischen sehr niedrigen Be-

standsmieten und den teureren Neuvertragsmieten zu senken (vgl. Interview 15).

Der Leerstand in der Wohnungsgesellschaft ist gering und liegt heute bei unter 4 %. Die wenigen lee-
stehenden Wohnungen wurden in diesem Jahr haufig auch durch Ukraine-Fliichtlinge belegt, so dass
es im Prinzip keinen Leerstand in der Wohnungsgesellschaft mehr gibt (vgl. Interview 15). In Lucken-
walde insgesamt betragt der Leerstand nach Aussagen der Stadtplanung ca. 10 % (vgl. Interview 5).
Die Leerstande in Luckenwalde, beispielsweise auf dem Boulevard, sind Giberwiegend dadurch bedingt,
dass sie infolge von Ricklbertragungen im Privatbesitz sind und dort haufig als Spekulationsobjekte
beziehungsweise fiir Steuersparmodelle genutzt werden. Die Frage ist, inwiefern die Stadt hier ein-
schreiten kann und mit StrafmalBnahmen diesem Leerstand entgegenwirken kann, nach dem Grund-

satz ,,Eigentum verpflichtet” (vgl. Interview 15).

Auch die Reaktivierung von Wohnungen im Bestand ist moglich und wird durch die Wohnungsgesell-
schaft vorangetrieben. So wird beispielsweise ein Schwesternwohnheim umgebaut fiir Mikroapparte-
ments fiir Erstmieter*innen, zum Beispiel Studierende. Diese missen fiir eine 35 Quadratmeter Woh-
nung etwa nur 300 Euro Miete bezahlen. Es gibt auch Kooperationen mit der Schule fiir Gesundheits-
berufe in Luckenwalde, um dort die Auszubildenden mit Micro-Appartements zu versorgen. Die Nach-
frage nach den Appartements ist bei Studierenden sowohl in Potsdam als auch in Berlin grof (vgl. In-

terview 15).

Aufgrund der geringen Wohnungsangebote gibt es zwar beabsichtigte Zuziige, viele Einpendler*innen
finden allerdings keine Wohnungen mehr. Luckenwalde riickt immer weiter an die Wohnungssituation

in Berlin beziehungsweise an die im unmittelbaren Berliner Umland heran (vgl. Interview 15).
Wohnungsbau

Die Anzahl neugebauter Wohnungen in Luckenwalde ist im Zeitraum 2016 bis 2020 um 43 % gestiegen.
Sie lag im Jahr 2020 bei 106, was einen Anteil von 12,5 % an den 843 neugebauten Wohnungen im
Landkreis bedeutet. Im Land Brandenburg insgesamt wurden im Jahr 2021 4.955 Wohnungen gebaut,
im Landkreis Potsdam-Mittelmark 744. Neubau gibt es in Luckenwalde auch innerhalb der Stadt; das
reicht vom Reihenhaus bis zum Fabrikloft (vgl. Interview 5). Im Interview mit einem Stadtverordneten
wurde eingeschatzt, dass im Bereich Wohnungsbau in den letzten Jahren in Luckenwalde zu wenig
passiert ist und dies eher als eine Schwéache zu werten sei (vgl. Interview 12). Eine Interviewpartnerin
geht davon aus, dass eine Flache fiir zusatzliche 300 Wohneinheiten auszuweisen sei. Allerdings gébe
es noch viel Leerstand (besonders im Bereich der Innenstadt) und dessen Beseitigung liege im Fokus

der Stadtverwaltung (vgl. Interview 6).
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Von der Wohnungsgesellschaft ist der Bau von 444 neuen Wohnungen bis zum Jahr 2030 geplant. Das
Problem hierbei liegt vor allem an den gestiegenen Baukosten (Baumaterialien, Lieferkettenbriiche
und Energiepreise). Ausgeschriebene Leistungen kdnnen haufig nicht vergeben werden, da die Ange-

bote um ein Vielfaches zu teuer sind.

Die Zusammenarbeit zwischen der Wohnungsgesellschaft und der Bauplanung der Stadt Luckenwalde
wird als sehr gut eingeschatzt. Zukiinftig waren in Luckenwalde, im Unterschied zu anderen Stadten
wie beispielsweise Hennigsdorf, das raumlich begrenzt ist, noch zahlreiche Wohnungsbauflachen zu
erschlielen (vgl. Interview 15 und 5). Das Problem liegt eher in den Baugenehmigungsverfahren, fir
die der Landkreis zustadndig ist. Diese dauern zum Teil anderthalb Jahre, selbst fir MaBnahmen, bei

denen gar kein Umbau, sondern nur eine Umnutzung zu genehmigen sei (vgl. Interview 15).
Herausforderungen

Im Bereich Wohnen kdnnen folgende Herausforderungen benannt werden: Die erste Herausforderung
ist der Baumarkt, der gegenwartig sehr angespannt ist. Die Vertreter der Wohnungsgesellschaft gehen

allerdings davon aus, dass sich der Baumarkt mittelfristig auch wieder entspannen wird.

In Zukunft werden, was den Wohnungsbau betrifft, neue Wohnformen eine wichtige Rolle spielen. Das
betrifft das Wohnen im Alter, die Schaffung von sozialem Wohnraum und das barrierefreie Wohnen.
Notwendig ist fir Luckenwalde ein starker offentlich geférderter Wohnungsbau (vgl. Interview 15).
Erforderlich ist es auch, gemeinsam mit der ILB im Bestand mehr soziale Wohnungen zur Verfligung zu

stellen (vgl. Interview 15).

Zu den neuen Wohnformen gehoért auch das Vorhaben der Wohnungsgesellschaft ,Die Burg”. Dort
wird ein nichttraditionell betreutes Wohnen kombiniert mit dem grofRten Kindergarten der Stadt. Die
dlteren Menschen verfiigen Uber eine abgeschlossene Wohnung mit gemeinsam nutzbaren Raumen
darunter. Auf diese Weise wird ein selbstbestimmtes Wohnen méglich ohne gleich traditionelles be-
treutes Wohnen mit Pflege zu sein. Die Wohnungsgesellschaft unterstiitzt dltere Hausbesitzer*innen
beim Ubergang in diese Wohnform. Sie unterstiitzt beim Verkauf der Hiuser ohne Provision zu verlan-
gen und die dlteren Menschen sind dann in der Lage, die Einnahmen direkt fir ihre neue Wohnung zu

nutzen, die von der Wohnungsgesellschaft angeboten wird (vgl. Interview 15).

Fiir die Zukunft ist zu bericksichtigen, dass die Stadt Luckenwalde fir viele Externe wegen der beste-
henden Infrastruktur (insbesondere Krankenhaus und Sportvereine) attraktiv fiir den Zuzug ist und rein

theoretisch das Wohnungsangebot aus diesen Griinden ausgeweitet werden kénnte.
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Als weitere Herausforderung ist die zunehmende Realisierung des Konzepts Universal Design zu sehen,
welches es Menschen ermoglicht, von der Jugend bis in das hohe Alter angepasst und flexibel im Woh-

nungsbestand, ggf. in der flexibel modifizierbaren Wohnung, leben zu kénnen (vgl. Interview 15).
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Wohnungsangebot (2): Das Wohnungsangebot wurde auch als Chance und Schwéache bewertet, da
Ansatze im Wohnungsneubau gesehen werden.

Baugenehmigungen LK (5): Die Genehmigungsverfahren werden auch als groRes Risiko und
Schwache bewertet. Von einer Verdanderung der gegenwartigen Situation wird offenbar nicht aus-
gegangen.

Leerstand ges. (7): Der Leerstand wird auch als Chance und Schwache gesehen, da hierin ein Woh-

nungspotenzial gesehen wird.

3.8 Standortfaktor Technische Infrastruktur/Energieversorgung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Technische Infrastruktur/Energieversorgung.
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Grundversorgung Strom und Gas (SBL GmbH)

Stromnetz MS-Kabel 101 km
Stromnetz NS-Kabel 154 km
Gasrohrnetz 84,3 km
Gasdruckregelstationen 3
Fernwarmeversorgung (SBL GmbH)

Fernwdarmeerzeuger 3
BHKW 2
Hausanschlussstationen 123
Leitungstrasse 15 km
Abnehmer Wohnungen/Einrichtungen 3400/41

Datenquelle: Webseite der Stadtischen Betriebswerke Luckenwalde. Verfiigbar unter: http://www.sbl-gmbh.net. [Letzter
Zugriff: 21.9.2022]

Infrastruktur

Die Strom- und Gasinfrastruktur ist reguliert durch die Bundesnetzagentur. Das betrifft die Effizienz
der Betriebsfiihrung und auch in gewisser Weise die Ausstattung. Im regulierten Bereich ist die Ener-
gieversorgung in Luckenwalde vergleichbar mit der anderer Stadte im Land Brandenburg. Diese Ein-
schatzung wurde mit dem Informationsaustausch im Rahmen des Kooperationsverbundes der Stadt-
werke im Land Brandenburg begriindet (vgl. Interview 11). Bei den Gasleitungen handelt es sich mo-
derne PE-Rohre flir Heizgas, das hauptsachlich in der Periode Oktober bis Marz genutzt wird. Es gibt in

Luckenwalde keine industrielle Grundlast fiir Gas.

Was die Warmeversorgung betrifft, wird die Dekarbonisierung der Fernwarme als Ziel angestrebt. Da-
fiir soll das eigene BHKW bis 2025 durch eine neues BHKW ersetzt werden. Gegenwartig laufen die
Planungen dafiir. Anvisiert ist eine intelligente Kraft-Warme-Kopplung unter Einschluss der Umwelt-
warme aus dem Klarwerk mit einer groBen Warmepumpe. Gegenwartig wird Umweltwarme aus der
Deponie im BHKW genutzt. Alle Neubauvorhaben der Stadt werden an die Betriebswerke vermittelt,

um diese an das Fernwarmenetz anzuschlieBen (vgl. Interview 11).
Leistungsangebote

Auch die Leistungsangebote der Betriebswerke sind mit denen in anderen Regionen vergleichbar. Es
gibt noch einige Reserven im Stromnetz, aber nicht fiir einen 50 Megawatt (MW) Bedarf. Die Stadtlast
in der Spitze liegt bei 18 MW in Luckenwalde. Der elektrische Anschluss im Umspannwerk von Lucken-
walde ist begrenzt. Um eine erhéhte Stromnachfrage im Zuge einer gréBeren Ansiedlung zu decken,
ware eine Vorlaufzeit von mindestens zwei Jahren erforderlich, um die entsprechenden technischen

Voraussetzungen zu schaffen (vgl. Interview 11).
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Erneuerbare Energien

Der Anteil der erneuerbaren Energien ist leicht steigend. Den Schwerpunkt bildet die Photovoltaik. Von
insgesamt 86 GWh Stromdurchsatz im Jahr 2021 betrug der Anteil PV 22 GWh. Zu den genutzten er-
neuerbaren Energien zahlt auch das Deponiegas, das gegenwartig noch fiir die Warmegewinnung ge-

nutzt wird, absehbar jedoch erschopft ist (vgl. Interview 11).

Seit 2014 gibt es eine Blrgerenergiegenossenschaft, angeregt durch die Stadt. Die Genossenschaft
schittet einen Gewinnanteil aus (9 Euro fiir einen Anteilsschein von 100 Euro). Die PV Projekte werden
dariiber hinaus fir Bedarfe kommunaler Liegenschaften genutzt. Die Betriebswerke fungieren als Be-
treiber zweier PV-Anlagen auf Kitas. Seit 2014 wurden insgesamt 2,2 Mio. Kilowattstunden PV Strom
erzeugt (vgl. Interview 11) und die PV-Planungen der Stadt werden als positiv bewertet (vgl. Interview

13).

Auch die stadtische Wohnungsbaugesellschaft nutzt PV-Anlagen. Damit konnen die Mietnebenkosten
der Mieter*innen gesenkt werden, da der Mieterstrom 10 % preiswerter sein muss als anderer Strom.
Das Problem fiir die Umsetzung hierbei sind Abrechnungsdienstleistungen und Betriebsfiihrung der

Anlagen (vgl. Interview 11 und 15).

Was eine CO2 freie Energieversorgung betrifft, so ist der Warmebereich der grofSte Hebel fiir die Kom-
munen. Abwarme fallt in Luckenwalde zu wenig an, um sinnvoll genutzt werden zu kénnen. Solarther-
mie wurde angedacht, ist aber wirtschaftlich nicht darstellbar. Entsprechende Konzepte kénnen wie-
der hervorgeholt werden, wenn sich die Rahmenbedingungen dndern. Dann sollte eine neue Prifung

der Wirtschaftlichkeit vorgenommen werden (vgl. Interview 11).

Was den Bereich der Elektromobilitat betrifft, erarbeitet die Verkehrsgesellschaft des Landkreises ge-
genwartig eine Machbarkeitsstudie, unterstiitzt vom Betriebshof. Wasserstoffbusse wird es nach Mei-
nung der Betriebswerke in Luckenwalde aber wohl nicht geben, eher Elektrobusse. Bei einer Umstel-
lung sind fachlich viele Fragen zu |6sen, die nicht offen sichtbar sind, zum Beispiel hinsichtlich der An-
passung der Schichtplane, Tankzeiten usw. (vgl. Interview 11). Gegenwartig gibt es acht Ladepunkte in
der Stadt, zwei werden von der Stadt betrieben und zwei von den Betriebswerken. Im Jahr 2021 wur-
den 8.000 Kilowattstunden getankt, im Jahr 2022 etwa 16.000 Kilowattstunden, was nicht wirtschaft-
lich darstellbar ist (Interview 11). Eine Umsetzung der jetzigen Mobilitét in Luckenwalde 1 zu 1 in elekt-
rische Mobilitat wiirde eine Verdopplung der Ladeleistung bedeuten, in der Konsequenz mit einer Ver-
doppelung der Stationsdichte. Kabel mussten verlegt werden und es gibt keine Stellflachen fir Tra-
fostationen im &ffentlichen Raum. Eine Elektromobilitdt 1 zu 1 wird daher bis 2040 nicht umsetzbar

sein. Dies ist auch deswegen unrealistisch, weil es die dafiir erforderlichen Strommengen nicht geben
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wird. Die heute abgeregelte Spitze von erneuerbarem Strom ist bereits flinffach vergeben (vgl. Inter-

view 11).

Hinzu kommt, das entsprechende Netze insgesamt nicht vorhanden sind. In Luckenwalde werden ge-
genwartig 40 GWh physikalisch vor Ort erzeugt, 40 GWh kommen von aulRerhalb. Damit hat die Stadt
kein unmittelbares Netzproblem. Anders sieht das fiir E.dis aus. Das Unternehmen produziert hundert-
mal mehr Strom als entnommen wird und da laut EEG eine Anschlusspflicht gewahrleistet werden
muss, hat das Unternehmen Probleme mit iberschiissigen Stromspitzen. Der Ausbau der Netze erfor-
dert Planungszeitraume von 7 - 15 Jahren. Wir kommen also mit dem Ausbau der Netze nicht dem

Ausbau der EE Anlagen hinterher (vgl. Interview 11).

Was die Nutzung von Windenergie betrifft, gibt es in Luckenwalde keine dafiir geeigneten Flachen (vgl.

Interview 6).

Im Hinblick auf das Storungsgeschehen, liegt die Stadt Luckenwalde mit den Betriebswerken unter dem
Durchschnitt des Bundes, nicht nur beim Strom, sondern auch beim Gas. Fiir den Herbst und Winter
2022 wurde Gas rechtzeitig glinstig eingekauft, ob es dann aber physikalisch zur Verfiigung steht weild
niemand. Es kann mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden, dass das Gasnetz nicht
leer wird. Wie sich die Gasversorgung unter kaufmannischen Gesichtspunkten darstellen wird, ist je-

doch vollkommen offen (vgl. Interview 11).

Die Frage nach der Dekarbonisierung von Gas ist ebenfalls offen bis 2040. Es ist aber davon auszuge-
hen, dass bis 2040 95 % griiner Strom und griines Gas zum Einsatz kommen werden. Es wird vermutlich
weniger Gasnetze geben und ein Riickbau erfolgen. Aus griinem Strom wird Warme gewonnen wer-

den, in BHKWSs wasserstoffbasiert (vgl. Interview 11).

Fiir den Einsatz von Niedrigtemperaturwarme ware eine Gebdudesanierungsrate im Land Brandenburg
von 4 % erforderlich. Ubereinstimmend wird von Energieexperten und -expertinnen des Landes Bran-
denburg eingeschatzt, dass dies nicht realisierbar ist. Die Rate betrdgt gegenwartig nur ein Prozent und
ein Altbau ist so nicht heizbar. Es gibt folglich mehr Fragen als Antworten und kein Konzept fiir eine

CO2 freie Stadt im Jahr 2040 (vgl. Interview 11).
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Einsatz Erneuerbarer Energien (3): Der Einsatz Erneuerbarer Energien wurde auch als Schwache
und Chance eingeschatzt. Als Griinde hierfiir wurden das Fehlen groRRflachiger PV-Anlagen und ei-
ner Biogasanlage genannt.

Ladesdulen (6): Die Verfligbarkeit von Ladesdulen wurde auch als Chance und Schwéache bewertet.
Als Grund hierfiir konnen Bestrebungen beispielsweise der Verkehrsgesellschaft angesehen wer-

den, die Verfligbarkeit zu erhohen.
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3.9 Standortfaktor Medizinische Versorgung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten Kennzahlen zum Standortfaktor

Medizinische Versorgung.

Anzahl niedergelassene Arzte/Zahnarzte 81 Anzahl Pflegeeinrichtungen 22
Allgemeinmedizin 29 Vollstationare Pflegeeinrichtungen 3
Augenarzt 3 Tagespflege 3
Chirurgie 1 Betreutes Wohnen 3
Gynakologie 3 Wohngemeinschaften 0
Hautarzt 1 Ambulante Pflegedienste 8
HNO 2 Pflegestitzpunkt 1
Innere Medizin 15 Hospiz- und Palliativdienst 2
Kinderarzt 5 Behinderteneinrichtung 2
Orthopadie 2 Weitere therapeutische Einrichtungen 24
Pathologie 1 Psychologische Psychotherapie

Psychiatrie 1 Kinder- u. Jugendpsychotherapie 1
Radiologie 1 Physiotherapie 14
Urologie 2 Ergotherapie 3
Zahnarzte 15 Logopadie 3
Medizin. Versorgungszentren 2 Stationare Versorgung 1
KMG-Kliniken 1 Akad. Lehrkrankenhaus mit 11 Fachabteilun-
MVT Zahnéarzte Luckenwalde 1 gen, 259 Betten und ca. 10.000 Patenten/Jahr

Datenquelle: Gesundheitsamt Landkreis Teltow-Flaming auf Anfrage September 2022

Die Feststellung der medizinischen Uber- oder Unterversorgung erfolgt durch den Landesausschuss
der Arzte und Krankenkassen. Eine Uberschreitung des allgemeinen Versorgungsgrades um mehr als

10 % bedeutet eine Uberversorgung (vgl. KVBB Bedarfsplanung, kvbb.de). Die Kassenérztliche Vereini-

gung Brandenburg weist halbjdhrig die Versorgungssituation in den einzelnen Landkreisen aus. Laut
Bedarfsplanung liegt der Versorgungsstand zum 30.06.2022 in Luckenwalde bei 111,9 und weist damit
den hochsten Stand im ganzen Land Brandenburg auf. Auch seitens der Stadtplanung wird die medizi-

nische Versorgung in der Stadt Luckenwalde als eine Starke bewertet (vgl. Interview 5).
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3.10 Standortfaktor Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten Kennzahlen zum Standortfaktor

Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung.

Stadtverordnetenversammlung (Anzahl Mit- 24  Stadtverwaltung 10
glieder) (Anzahl Amter)

Fraktion SPD Bildung, Jugend, Sport

Fraktion Die Linke/BV Personal, Organisation, Recht und Vergabe

Fraktion CDU Pressearbeit, Verwaltungs- und Kommunalservice

NN U

Fraktion LOS Kammerei
Fraktion FDP Ordnungsamt
Biirgermeisterin Gebadude- und Beteiligungsverwaltung

Stadtplanung

StraRen-, Griinflaichen- und Friedhofsamt
Bauhof

Wirtschaftsforderung, Kultur, Tourismus
Blirgermeisterin

Datenquelle: Webseite der Stadt Luckenwalde. Verfiigbar unter: https://www.luckenwalde.de/Rathaus. [Letzter Zugriff:
20.9.2022]

Zusammenarbeit Politik und Verwaltung

Die Zusammenarbeit zwischen der Kommunalpolitik und der Blrgermeisterin, die seit 16 Jahren im
Amt ist, sowie der Verwaltung insgesamt wird als gut bzw. sehr gut eingeschatzt (vgl. Interview 14).
Die Blrgermeisterin wirkt stark integrierend bei politischen Vorhaben und agiert eher kollaborativ. Im
Gegensatz zu bspw. Zossen funktioniert deshalb die Zusammenarbeit mit den Kommunalvertreter*in-
nen sehr gut. Luckenwalde ist eine Ausnahme, sowohl was die politische Stabilitdt angeht, als auch

was das Niveau der Verwaltung angeht.

Bei bestimmten Themen werden auch unterschiedliche Standpunkte vertreten, was aber als normal
bewertet wird. Hervorzuheben fir eine sachorientierte Kommunalpolitik ist, dass sich die Abgeordne-
ten fir die Belange der Gemeinde einsetzen miissen und nicht Partikularinteressen vertreten dirfen
(vgl. Interview 12). Die gute Zusammenarbeit ,auf Augenhéhe” wird auch von anderen Akteuren be-
statigt (vgl. Interview 6, 16 und 13). Antrdge und Anfragen der Stadtverordneten werden ernst genom-
men, bearbeitet und zeitnah beantwortet. Hinderlich ist die Zusammensetzung der Fachausschisse,

die der Zeit angepasst, erweitert oder reformiert werden missten (vgl. Interview 12).
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Aktuelle Themen wie ,erneuerbare Energien” oder , Digitalisierung” sind unterreprasentiert, ebenso
das Thema ,Wirtschaft”. Dies verhindert eine effizientere Zusammenarbeit mit der Stadt (vgl. Inter-
view 16). Eine transparentere Arbeit der Verwaltung wurde gewliinscht, um mehr Zeit zu haben, um

politischen Einfluss zu nehmen (vgl. Interview 13).

Nachfolgenden jiingeren Menschen im Stadtparlament fehlt in vielen Fallen die politische Praxis auf
kommunaler Ebene und der Zugang zu Blirger*innen. Zugezogene jiingere Abgeordnete haben haufig
andere Vorstellungen als die langjahrigen Abgeordneten, beispielsweise im Bereich der Mitbestim-
mung, was zu Spannungen innerhalb der SVV fiihren kann (vgl. Interview 12). In ,,der Linken” gibt es
einen Konflikt zwischen Alt und Jung. In der nachsten Wahlperiode wird die altere Generation jedoch
nicht mehr vertreten sein. Die Blirgermeisterin tritt fir die nachste Wahlperiode nicht mehr an, welche

Konsequenzen das haben wird ist offen (vgl. Interview 14).
Leistungsfahigkeit der Verwaltung

Der Dienstleistungsgedanke ist in der Verwaltung weit verbreitet, sie war wahrend der Corona Zeit
nicht einen Tag geschlossen. Verwaltungsprozesse wurden verdandert bzw. angepasst (vgl. Interview
6). Allerdings ist die Stadtverwaltung Uberaltert und muss personell erneuert werden (vgl. Interview
14). Insofern steht der physische Umbau des Rathauses symbolisch fiir einen Umbruch der Verwaltung.
Auch angesichts neuer Herausforderungen ist es erforderlich, bestimmte Verwaltungsstrukturen noch-
mals zu diskutieren. Ein Ansatz hierflir ware die Erarbeitung eines Personalentwicklungskonzeptes, in
dessen Rahmen eine Auseinandersetzung mit der Frage der Eignung des vorhandenen Personals fir
bestimmte Aufgaben moglich ware (vgl. Interview 12 und 13). Die Verwaltung insgesamt konnte die
Qualitat der Dienstleistungen verbessern, allerdings fehlen hierfiir die finanziellen Ressourcen und das
Personal. Als problematisch im Stellenbereich der Verwaltung wird bspw. die unbesetzte Stelle des
Quartiermanagements ,,Am Roéthegraben” genannt, was dazu flihrt, dass die Stadt ihre Rolle als An-
sprechpartnerin fir die Bewohner*innen nicht erflllen kann (vgl. Interview 16 und 13). Blirgeramt und
Bibliothek haben Personalmangel und es gibt immer weniger Services. In der Bibliothek herrscht ein
hoher Krankenstand und es gibt nur ca. 5 VZA, was zu vielen SchlieRzeiten und dazu fiihrt, dass bis zur
Belastungsgrenze gearbeitet wird. Der Haushalt scheint dies nicht finanzieren zu kénnen (vgl. Interview
13 und 14). Der Kitaausbau bindet viele finanzielle Mittel, die teilweise auch aus der Bibliothek abge-

zogen werden (vgl. Interview 13).

Trotz Personalmangels an einigen Stellen, gibt es freiwillige Leistungen der Stadtverwaltung, die sehr
bestimmend fiir die Lebensqualitat sind. So nutzen Vereine beispielsweise unentgeltlich die Sportstat-

ten, der Bauhof unterstiitzt Vereine, das Turmfest ist ein besonderes Highlight, bei dem Verwaltung
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unterstitzt soweit sie kann. Hierin besteht eine Starke der Stadt Luckenwalde im Vergleich zu anderen

Stadten (vgl. Interview 6).

Mit dem neuen ,,Birgerbiro” (Einwohnermeldeamt, Ticketverkauf Theater) im Rathaus wird eine Er-
héhung der Qualitat der Dienstleistungen durch die Nutzung von Synergien erwartet (vgl. Interview
14). Die Stadt hat auch einige Bereiche ausgegliedert, hier ist z. B. der Stadtmarketingverein zu nennen.
Ziel war hier eine Institution zu schaffen, die Kooperationen mit der Offentlichkeit erméglicht und

bspw. in der Lage ist Drittmittel einzuwerben (vgl. Interview 14).

Positiv bewertet werden die Moglichkeiten Blirger*innen-Services online in Anspruch nehmen zu kén-
nen, allerdings wird eine Strategie vermisst, was die Absicherung von passfahigen Offnungszeiten be-

trifft (vgl. Interview 16).

Ein wichtiges Thema fiir Luckenwalde ist die Wirtschaftsforderung. Hier bestehen allerding offenbar
unterschiedliche Einschatzungen seitens der Interviewpartner*innen, wobei in den Gesprachen er-
kennbar war, dass die Interviewpartner*innen nicht sehr gut tber die Aktivitaten der Wirtschaftsfor-
derung informiert sind. Vor diesem Hintergrund ist die Einschatzung verstandlich, dass von der Wirt-
schaftsférderung mehr Offentlichkeitsarbeit und Transparenz gefordert wird (vgl. Interview 14). Bei
der Einschatzung der Arbeit der Wirtschaftsférderung sei aber auch zu beriicksichtigen, dass es nicht
immer eindeutige Zusammenhadnge zwischen einer wirtschaftlichen Entwicklung und kommunalen Im-
pulsen gabe. Zudem seien die Moglichkeiten der Unterstiitzung von Unternehmen durch die stadtische
Wirtschaftsforderung begrenzt (vgl. Interview 6). Die Kommunikation mit Unternehmen wird als gut
und deren Kooperationsfahigkeit in Bezug auf Hochschulen als passfahig bewertet (vgl. Interview 6

und 2).

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis wird als gut bis sehr gut eingeschatzt, das betrifft insbeson-
dere die Fachebenen (vgl. Interview 12, 13 und 14). Allerdings sei, was den Biotechnologiepark betrifft,
der Kreistag offensichtlich zerstritten und es gibt nach wie vor kein einheitliches Agieren auf der Kreis-
ebene. Kritischere Stimmen verweisen darauf, dass in ausgewahlten Fallen (wie beispielsweise im Zu-
sammenhang mit dem Weggang des Unternehmens Schaeffler und Erweiterungshindernissen des Un-
ternehmens Rosenbauer aufgrund von Denkmalschutz) die Stadt Fragen und Hilfestellung beim Land-
kreis anfordert, aber diese nicht hinreichend beachtet werden. Der Landkreis sollte verstarkt die Kom-

munikation mit Stadt und Amtern suchen und enger zusammenarbeiten (vgl. Interview 16).
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INSEK Umsetzung

Das INSEK war bisher ein Leitfaden fiir die Verwaltung und die Politik, auch wenn nicht alle MaRnah-
men vollstindig umgesetzt werden konnten (z. B. im Bereich Wohnen/Ruinen) und die Stadt in einigen
Fallen der Planung hinterherhinkt (z. B. Plan 30km/h) (vgl. Interview 5 und 13). Genutzt wird das INSEK
als strategisches Instrument vor allem durch die Blirgermeisterin und die Stadtplanung. Die Vorgaben
im INSEK verbinden sich mit der Fachplanung, die Fortschreibung erfolgt beispielsweise mit dem Ver-
kehrsplan (erstmals gibt es auch einen Verkehrsplan fir Fuganger*innen). Neue Themen kénnen auf-
genommen werden und es handelt sich um ein lebendes Dokument (vgl. Interview 6). Problematisch
ist, dass neue Abgeordnete den vergangenen INSEK-Prozess nicht kennen und daher Wissensdefizite
haben. Im INSEK aus dem Jahr 2017 wurden konkrete MaBnahmen bis zum Jahr 2021 festgelegt, im
Jahre 2021 erfolgte eine erneute Befassung mit dem INSEK und es wurden MaRBnahmen bis 2025 fest-

gelegt (vgl. Interview 5).

Herausforderungen

Als grolSte Herausforderung wird der Generationenwechsel in der Verwaltung gesehen. Die Biirger-
meisterin, die Kimmerin und der Leiter der Stadtplanung verlassen als wichtige Kompetenztrager*in-
nen in den nachsten drei Jahren die Verwaltung und es ist notwendig, friihzeitig Weichen zu stellen,
um neue Amtsleiter*innen zu finden (vgl. Interview 14 und 12). Allerdings gibt es kaum Nachwuchs fir

die freiwerdenden Stellen (vgl. Interview 16).

Eine weitere Herausforderung bildet die Haushaltslage der Stadt. Es ist unklar, ob angesichts der vielen
auBerordentlichen Kosten der Haushalt in diesem Jahr ausgeglichen sein wird. Dem stehen kostenin-
tensive Aufgaben etwa im Bereich der Ausweitung der Schul- und KITA-Kapazitdten gegeniber (vgl.

Interview 14 und 9).

Als neue Herausforderung fiir die Wirtschaftsforderung wird die Weiterentwicklung des Biotechnolo-
gieparks gesehen, die schwierig sei. Aber auch das zunehmend dynamische Ansiedlungsgeschehen
wird als Herausforderung fiir die Wirtschaftsforderung wahrgenommen (vgl. Interview 12) und auf
kommunalpolitischer Ebene diskutiert, wie die Wirtschaftsférderung unterstiitzend eingreifen kann,
um angesichts der vorhandenen Flachenpotentiale eine Wirtschaftsdynamik in Gang zu setzen (vgl.
Interview 12). Ein weiteres Problem fir die Wirtschaftsforderung ist der Weggang des Unternehmens
Schaeffler und es stellt sich die Frage wie der Weggang eines strukturbildenden Unternehmens kom-
pensieren kann. Insgesamt andern sich die Rahmenbedingungen fir die Wirtschaftsforderung und ma-

chen diese komplizierter (vgl. Interview 12).
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Als besondere Herausforderung wird die Digitalisierung wahrgenommen. Der fiir das Thema bisherige

Amtsleiter hat die Verwaltung leider in diesem Jahr verlassen (vgl. Interview 12).

Zusammenarbeit zwischen der
Kommunalpolitik und der
Kommunalverwaltung Q

Dienstleistungen der
Kommunalverwaltung fir Wirtschaft
und Biirgerschaft O

Wirksamkeit der kommunalen
Wirtschaftsférderung O

Zusammenarbeit der Kommunal-
verwaltung mit dem Landkreis und
dem Land

Umsetzung der strategischen
Leitlinien und MaRnahmen aus
dem INSEK

Chancen

Starken

1 2 3
I f

-3 -2 -1 O

Schwiachen

Dienstleistungen Verwaltung
fiir Blirger

-3

Risiken

Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Zusammenarbeit zwischen der Kommunalpolitik und der Kommunalverwaltung (1): Bewertung

ohne Entscheidung zwischen Starke/Schwéache und Chance. Begriindung: Der Austausch mit der

Verwaltung ist nicht immer transparent. ,,Es besteht ein gefiihltes Desinteresse an Themen seitens

der Politik”.

Zusammenarbeit der Kommunalverwaltung mit dem Landkreis und dem Land (4): Die Zusammen-

arbeit wurde auch als Schwache und Chance bewertet. Als Grund wurde eine ,,ausbaufdhige Kom-

munikation“ angegeben.
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4 Stirken und Schwichen im Uberblick

Der Uberblick in der Darstellung 23 zeigt, dass die Standortfaktoren Wirtschaft, Wohnungsmarkt und
Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung von der Anzahl her die meisten Unterfaktoren aufweisen und
komplexer sind als beispielsweise die Standortfaktoren Bevolkerung oder Flachennutzung/Umwelt.
Hierbei ist auch zu beriicksichtigen, dass jeweils unterschiedlich viele Interviewpartner*innen die
Standortfaktoren bewertet haben. Fir den Standortfaktor Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung
gingen urspringlich finf, fir den Standortfaktor Wirtschaft vier und fiir den Standortfaktor Wohnungs-
markt drei Bewertungen unterschiedlicher Expert*innen ein. Die Teilnehmer*innen des Zukunfts-

workshops diskutierten alle Bewertungen und modifizierten diese zum Teil.

Insgesamt Uberwiegen Standortfaktoren, die mit ihren Unterfaktoren als Starken und Chancen gewer-
tet wurden (31). Als Schwachen und Risiken wurden insgesamt 17 Standortfaktoren mit ihren Unter-
faktoren eingeordnet. Es gibt nur vereinzelte Zuordnungen zu Starken, die gleichzeitig Risiken darstel-
len (9). Schwéchen, die gleichzeitig Chancen darstellen, gibt es 19. In diesem Segment haben sich die
Einschatzungen der Workshopteilnehmer*innen am deutlichsten ausgewirkt, wobei nicht die Zahl der

Schwaéchen, sondern die der Chancen erhoht wurde.

Die meisten unterschiedlichen Bewertungen ein und desselben Unterfaktors gibt es bezlglich des
Standortfaktors Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung, was jedoch nicht sehr verwundert, gingen
hier Bewertungen von Personen aus unterschiedlichen Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung
ein. Auch beziglich des Standortfaktors Wirtschaft gibt es unterschiedliche Bewertungen einzelner

Unterfaktoren, die interessante Anséatze fir weitere Diskussionen darstellen.

Bezlglich der Standortfaktoren , Arbeitsmarkt” und ,Medizinische Versorgung” wurden keine separa-
ten Interviews geflihrt. Die in den entsprechenden Textpassagen getroffenen Aussagen, die auf statis-
tischen Daten beruhen, legen jedoch den Schluss nahe, dass beide eher als Starke und Chance verstan-
den werden kdnnen. Fiir den Faktor ,Medizinische Versorgung” wurde diese Einschatzung auch in zwei
Interviews bestatigt. Fiir den Standortfaktor , Arbeitsmarkt” ist anzumerken, dass der Riickgang der
Arbeitslosigkeit und ein positiver Pendlersaldo fiir eine Starke des Standortes sprechen, gleichzeitig
jedoch der bestehende Fachkraftemangel eine deutliche Schwéache und ein Risiko fir die weiter Ent-

wicklung des Standortes darstellt (siehe auch Standortfaktor Wirtschaft).
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Chancen

Schwachen °

e
. [ J
[
Risiken

Wirtschaft Flachennutzung/Umwelt
Techn. Infrastruktur/Energie Wohnungsmarkt
Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung Bevolkerung

. Mobilitit/OPNV Bildung/Kultur

DARSTELLUNG 23 UBERBLICK UBER DIE EINSCHATZUNG DER STANDORTFAKTOREN
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