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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

1. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Luckenwalde

1.1 Gesetzliche Grundlagen und Gegenstand des Betei  ligungsberichtes der Stadt
Luckenwalde

Die Notwendigkeit fur die Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichtes ergibt sich aus § 82
Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 und. 8 98 Nr. 3 Kommunalverfassung in Verbindung mit 8§ 61 KomHKYV. Ziel
dieses Berichtes ist die Information der Stadtverordneten Uber die Erfillung des o6ffentlichen
Zwecks, die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen, die Beteiligungsverhéltnisse sowie die
Zusammensetzung der Organe der stadtischen Beteiligungen.

1.2 Wirtschaftliche Betatigung und Beteiligungen

Der Begriff der wirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune wird nach 8§ 91 Abs. 1
Kommunalverfassung wie folgt definiert: ,Wirtschaftliche Betatigung ist das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach
auch mit der Absicht auf Gewinnerzielung erbracht werden kénnen.”

Die Stadt darf sich zur Erledigung von Aufgaben der 6&rtlichen Gemeinschaft wirtschaftlich
betatigen, wenn der offentliche Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhéaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht.

Bei Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an der die Stadt mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist, sind die Vorschriften des § 96 Kommunalverfassung zu beachten.
Insbesondere muss im Gesellschaftsvertrag sichergestellt sein, dass das Unternehmen auf den
oOffentlichen Zweck ausgerichtet und die Erfullung der Aufgaben der Stadt sichergestellt ist. Ferner
muss die Stadt einen ihrer Beteiligung nach angemessenen Einfluss in den Aufsichtsgremien
besitzen. Eine Ubernahme von Verlusten darf nur im Ausnahmefall erfolgen. Es ist sicherzustellen,
dass eine Verlustausgleichverpflichtung auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist, der sich seiner
Hohe nach an der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt ausrichtet.

1.3 Vertretung in den Gremien der wirtschaftlichen Unternehmen

Nach 8§ 97 Abs. 1 Kommunalverfassung vertritt der hauptamtliche Burgermeister die Stadt in der
Gesellschafterversammlung. Er kann hierzu Bedienstete der Stadt mit seiner Vertretung
beauftragen. Verfugt die Stadt Uber mehrere Sitze in der Gesellschafterversammlung, so werden
diese gemalR 8§ 40 Kommunalverfassung (Einzelwahlen) bzw. 8§ 41 Kommunalverfassung
(Gremienwahlen) besetzt. Die vorstehende Verfahrensweise findet analog bei der Besetzung der
gemeindlichen Sitze im Aufsichtsrat Anwendung.

1.4 Umfang der Darstellung

Einleitend zu diesem Bericht wird zundchst ein zusammengefasster Uberblick (iber die
Beteiligungen einschliel3lich der Beteiligungsverhéltnisse der Stadt Luckenwalde gegeben. Des
Weiteren wurden die Auswirkungen der Beteiligungsverhéltnisse auf den stadtischen Haushalt
dargestellt. Hierbei wurden nur die finanziellen Auswirkungen untersucht, die sich unmittelbar aus
der wirtschaftlichen Betatigung ergeben. Hier nicht bertcksichtigt wurden alle finanziellen
Vorgange, die auch zu tatigen waren, wenn die Stadt nicht an den Unternehmen beteiligt wéare
(z.B.: Ertrdge aus Konzessionsabgaben, Weiterleitung von Beitragen, Baukostenzuschiisse,
Fordermittel und dgl.). Im Anschluss an den allgemeinen Teil werden die einzelnen
Beteiligungsunternehmen an denen die Stadt Luckenwalde mehr als 5 % des Stammkapitals halt
auf der Grundlage der Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 2018 dargestellt. Hier werden
zunéchst die rechtlichen Verhéltnisse des Unternehmens aufgefiihrt. Nachfolgend werden die
wirtschaftlichen Ergebnisse des abgelaufenen Geschéftsjahres dargestellt. Zu Vergleichszwecken
wurde die Entwicklung der Beteiligungsunternehmen in den letzten 5 Jahren gegenibergestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Hierzu sind die Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Gesellschaften
zusammengestellt worden. Des Weiteren wurden die Daten der Wirtschaftspléane 2018 und 2019
hinzugezogen, um Vergleiche zwischen den Ist- und Plandaten vornehmen zu kénnen. Ferner
wurde fir jede Gesellschaft ein Bericht der Geschaftsfiuhrung fur das Geschaftsjahr 2018
beigefugt, der einen Uberblick zur Entwicklung des Unternehmens gibt. Im Gliederungspunkt
Prifung des Jahresabschlusses wird ein Uberblick zum Umfang und zum Ergebnis der
durchgefiihrten Prifung des Jahresabschlusses gegeben. AbschlieRend werden die gemafd § 91
Kommunalverfassung sowie 8§ 96 Abs. 1 Nr. 5 Kommunalverfassung zu beachtenden
kommunalrechtlichen Bestimmungen dargestellt. Aufgrund des laufenden Insolvenzverfahrens
unterliegt die LUBA derzeit dem Insolvenzrecht. Da von der LUBA GmbH kein bestétigter
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 vorliegt, kénnen die vorstehend genannten Angaben
zu den wirtschaftlichen Ergebnissen der LUBA im Rahmen dieses Beteiligungsberichtes nicht
getatigt werden.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

2. Uberblick tber die Beteiligungen der Stadt Lucke  nwalde
2.1 Organigramm zum Stand der Beteiligungen per 3  1.12.2018

Stadt Luckenwalde
Luckenwalder Wohnungs- Stadtische Betriehswerke Luckenwalder Nuthe Wasser und Gesellschaft kommunaler
Beschaftigungs- und E.DIS Aktionire mbH
gesellschaft mbH Luckenwalde GmbH Aufbaugesellschaft mbH Abwasser GmbH PWU GmbH °
. Anteil: 3,22 %
Anteil: 100 % Anteil: 51 % Anteil: 40 % Anteil: 69 % Anteil: 0,298 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

2.2 Bestand der Beteiligungen der Stadt Luckenwald e zum 31.12.2018

Gesellschaft, Sitz Stammkapital / € Anteil / € JAnteil / % JAnteilseigner

Luckenwalder 2.568.100,00] 2.568.100,00 100,00{ Stadt Luckenwalde

Wohnungsgesellschaft mbH

Stadtische Betriebswerke 3.000.000,00] 1.530.000,00 51,00]Stadt Luckenwalde

Luckenwalde GmbH 870.000,00 29,00]e.dis Energie Nord AG

600.000,00 20,00|EWE AG
Luckenwalder Beschaftigungs- 217.500,00 87.000,00 40,00| Stadt Luckenwalde
und Aufbaugesellschaft mbH 87.000,00 40,00]|Landkreis Teltow-Flaming
43.500,00 20,00|Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Nuthe Wasser und Abwasser 3.835.000,00] 2.646.150,00 69,00]Stadt Luckenwalde

GmbH 1.188.850,00 31,00|{Gemeinde Nuthe-Urstromtal
260.000,00 8.372,00 3,22|Stadt Luckenwalde

PWU GmbH 251.628,00 96,78|verteilt auf weitere Gemeinden und

Zweckverbande
Gesellschaft kommunaler 3.752.950,00 11.258,85 0,3|Stadt Luckenwalde
E.DIS - Aktiondre mbH verteilt auf weitere 76 Gemeinden

2.3 Auswirkungen der Beteiligungsverhéltnisse a  uf den stadtischen Haushalt

2.3.1 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde bi  sher tbernommenen Ausfallburgschaften

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

Im Jahr 2006 wurde fir DIE LUCKENWALDER eine Landesausfallblrgschaft zur Absicherung der
Sanierung der Volksheimsiedlung 3. BA in Hohe von 1.400.000,00 € bestellt. In diese
Landesausfallburgschaft der ILB tritt die Stadt sukzessiv ab dem 01.01.2011 mit 25%, ab
01.01.2012 mit 50%, ab 01.01.2013 mit 75% sowie ab 01.01.2014 mit 100% ein. Diese
Ausfallblrgschaft dient zur Absicherung des DKB Kredites Darlehens- Nr. 6451413. Dieser valutiert
per 31.12.2018 noch 989.603,30 €.

Fir die Altschuldenkredite ist die Stadt Luckenwalde Mitkreditnehmer. Luckenwalder
Wohnungsgesellschaft mbH und Stadt haften damit gesamtschuldnerisch fir die Tilgung der
Verbindlichkeiten.

Per 31.12.2018 valutieren diese Kredite noch mit 3.166.544,70 €.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2018

2.3.2 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde ge

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

wahrten Darlehen

Darlehensbetrag in € Jahr der Stand per Tilgung in 2017 in € MaRnahme
Darlehens- 31.12.2018 in €
gewéhrung
800.000,00 2007 281.119,45 12.851,24 Sanierung Volksheimsiedlung 4.

BA

2.3.3 Zuschisse und Einnahmen der Stadt Luckenwald

e aufgrund der Jahresergebnisse

Unternehmen ZuschUsse_zum Ertrage aus Ausschu.ttung

Verlustausgleich in € Jahresiliberschuss in €
2017 2018 2017 2018

Luckenwalder

Wohnungsgesellschaft mbH / / / /

ztrf]itﬁcr'e Betriebswerke / / 1.036.770,60 813.518,19

Luckenwalder Beschaftigungs- / / / /

und Aufbaugesellschaft mbH

Nuthe Wasser und Abwasser / / / /

GmbH

HW(_B_HaveIIandische Wasser / / / /

Beteiligungs GmbH

* die jeweiligen Ausschittungen der Jahresiiberschiisse werden erst im Folgejahr haushaltswirksam
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

3. Beteiligungen
3.1 Nuthe Wasser und Abwasser GmbH
3.1.1 Rechtliche Verhéaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: Nuthe Wasser und Abwasser GmbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde

Anschrift Puschkinstrafle 10

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/6907-0
www.nuwab.de

Grindungsbeschluss: Beschluss Stadtverordnetenversammlung 0175 — 5/94 vom
14.06.1994, Grindungsurkunde Nr. 1151/1994 vom 22.06.1994
des Notars Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde

Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 04.07.2007 (UR-Nr. 738/2007 des Notars Wolf-
Dietrich Gattner in Luckenwalde), zuletzt ge&ndert am
13.09.2007 (UR-Nr. 997/1997 des Notars Wolf-Dietrich Gattner
in Luckenwalde) giiltig bis zum 11.05.2015.
Neufassung vom 12.05.2015 (UR-Nr. H 602 / 2015 des Notars
T. Heintze in Luckenwalde)

Genehmigung Kommunalaufsicht: 15.05.1996 (mit Bedingungen)

Handelsregister-Nr.: HRB 7964 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und die Betreibung von Anlagen der Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde und auf dem Gebiet der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal einschlieBlich der Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der
Entgelt- und Gebuhrenerhebung fur den kommunalen Aufgabentrager. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar gefordert wird. Sie kann sich an Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, wenn sichergestellt ist, dass in
deren Gesellschaftsvertrag die Anwendung von 8§ 96 Abs. 1 BbgKVerf festgeschrieben ist. Sie kann
sich ferner anderer Unternehmen bedienen, sowie aufgrund von Dienstleistungsvertragen
Leistungen fur Dritte erbringen. Voraussetzung hierfur ist jedoch, dass gegeniiber dem Hauptzweck
das Ausmall und der Umfang deutlich nachrangig sind und dies fir die Erfillung des
Hauptzweckes erforderlich und sinnvoll ist, sowie ausschliellich zur Auslastung von freien
Kapazitaten dient.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 2.646.150,00 69
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 1.188.850,00 31
Stammkapital 3.835.000,00 100

- Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrer
Frau Dagmar Stenzel

b) Aufsichtsrat
Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Ingo Reinelt Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Matthias Grunert

Herr Erik Scheidler

Herr Michael Wessel

Frau Dr. Margitta- Sabine Haase

Vertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Frau Burgermeisterin Monika Nestler stellv. Aufsichtsratsvorsitzende (bis 01/2018)
Herr BUrgermeister Stefan Scheddin stellv. Aufsichtsratsvorsitzender (ab 02/2018)
Herr Gerd Heine

Herr UIf Neugebauer

Herr Frank Klose

Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Ingo Reinelt

Herr Manfred Thier

Herr Bert Lindner

Gesellschaftervertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:
Frau Burgermeisterin Monika Nestler (bis 01/2018)

Herr Burgermeister Stefan Scheddin (ab 02/2018)

Frau Kuhlbrodt
Herr Neugebauer

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2018 Beschaftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 19
gewerbliche Arbeitsnehmer 20
gesamt 39
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2018

3.1.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Trinkwasser im 5-Jahres-Vergleich

2014 2015 2016 2017 2018
Mengenangaben in m3 Trinkwasserforderung 1.179.973,00] 1.241.310,00] 1.236.419,00| 1.210.839,00 1.338.124,00
Trinkwasserabsatz 1.040.287,00|] 1.064.666,00] 1.088.495,00] 1.084.769,00 1.169.253,00
Netzverluste 127.683,00 166.346,00 135.749,00 116.062,00 156.603,00
Eigenverbrauch 12.003,00 10.298,00 12.175,00 10.008,00 12.268,00
Grundpreise pro Monat QN 15 5,40 5,40 5,80 5,80 5,80
in € (netto) QN 2,5 9,18 9,18 9,86 9,86 9,86
QN 3,5 12,42 12,42 13,34 13,34 13,34
QN 6 21,60 21,60 23,20 23,20 23,20
QN 10 36,18 36,18 38,86 38,86 38,86
QN 15 54,00 54,00 58,00 58,00 58,00
QN 25 90,18 90,18 96,86 96,86 96,86
QN 40 143,64 143,64 154,28 154,28 154,28
QN 60 216,00 216,00 232,00 232,00 232,00
QN 100 360,18 360,18 386,86 386,86 386,86
QN 150 540,00 540,00 580,00 580,00 580,00
Mengenpreis in €/m3 Normaltarif 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73
(netto) Gewerbetarif
|Versorgungsgebiet Einwohner gesamt 27.066 27.570 27.731 27.847 27.798
Einwohner Luckenwalde 20.366 20.682 20.906 21.067 21.024
Einwohner Nuthe-Urstromtal 6.700 6.888 6.825 6.780 6.774
Kunden gesamt 7.253 7.293 7.331 7.370 7.401
Kunden Luckenwalde 4.871 4.909 4.941 4.964 4.983
Kunden Nuthe-Urstromtal 2.382 2.384 2.390 2.406 2.418
Wasserwerke Anzahl 3 3 3 3 3
Kapazitat m3 1.900.000,00f 1.900.000,00f 1.900.000,00f 1.900.000,00 1.900.000,00
Auslastung % 64 64 64 64 64
Rohrnetz Gesamtnetz in km 321 321 321 321 322
Haupt- u. Versorgungs- 247 247 247 247 247
leitungen in km
Hausanschlussleitungen 74 74 74 74 75

in km
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2018

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Abwasser im 5-Jahres-Vergleich

2014 2015 2016 2017 2018
|Mengenangaben in m3 Abwasseranfall auf KA 1.402.374,00] 1.447.803,00] 1.512.141,00f 1.607.701,00] 1.489.078,00
davon Fremdwasser 461.468,00 492.278,00 511.233,00 595.247,00 456.964,00
Fékalienentsorgung 45.014,00 46.089,00 47.109,00 48.273,00 47.435,00
entsorgte AW-Menge 895.893,00 909.436,00 953.799,00 964.181,00 984.679,00
Grundgebuhr pro Monat QN 1,5 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
in € (netto) QN 2,5 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95
QN 3,5 8,05 8,05 8,05 8,05 8,05
QN 6 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
QN 10 23,45 23,45 23,45 23,45 23,45
QN 15 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
QN 25 58,45 58,45 58,45 58,45 58,45
QN 40 93,10 93,10 93,10 93,10 93,10
QN 60 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00
QN 100 233,45 233,45 233,45 233,45 233,45
QN 150 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Mengengebuhr in € /m3 3,56 3,56| 3,52 3,52 3,52
(netto)
ermafigte Mengengebuhr fur
Beckenwasser in €/m3 2,68 2,68 1,68 1,68 1,68
(netto)
|Entsorgungsgebiet Einwohner gesamt 27.066 27.570 27.731 27.847 27.798
Einwohner Luckenwalde 20.366 20.682 20.906 21.067 21.024
Einwohner Nuthe-Urstromtal 6.700 6.888 6.825 6.780 6.774
Kunden gesamt 5.688 5.731 5.783 5.819 5.853
Kunden Luckenwalde 4.446 4.485 4.536 4.563 4.586
Kunden Nuthe-Urstromtal 1.242 1.246 1.247 1.256 1.267
|K|éranlagen Anzahl 1 1 1 1 1
Kapazitat (EW) 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Auslastung (%) 91 91 91 91 91
Kanalnetz Gesamtnetz in km 251 253 254 254 256
Schmutzwasserleitungen in km 186 188 189 189 190
Regenwasserleitunge in km 47 47 47 47 48
Hausanschlussleitungen in km 18 18 18 18 18
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2014 2015 2016 2017 2018
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 301.366,09 374.955,09 376.287,09 419.261,09 439.039,09
Sachanlagenvermdgen 27.265.142,51 | 27.014.813,19 | 26.892.627,85| 27.987.680,31 | 29.309.124,10
Anlagevermdgen 27.566.508,60 | 27.389.768,28 | 27.268.914,94 | 28.406.941,40 | 29.748.163,19
Vorréte 110.995,37 110.726,45 123.999,06 122.499,58 125.839,82
Forderungen/sonstige Vermodgensgegenstande 1.647.633,68 | 1.415.420,71| 1.529.279,67 1.707.031,99 1.833.921,83
i?:dsii?]zgfjfen:ﬁ?jnggﬁghcibsen’ Guthaben bel 1.686.651,78 | 1.299.592,11| 2.855.352,57 2.677.253,68 665.527,15
Umlaufvermdgen 3.445.280,83 | 2.825.739,27 | 4.508.631,30 4.506.785,25 2.625.288,80
Rechnungsabgrenzungsposten 554,01 1.555,80 799,10 13.82 8,57 4.602,72
Akiver Unterschiedsbetr. aus Vermdgensverr. 22.293,18 11.592,19 9.046,40 78.235,00 348,01

Summe

31.034.636,62

30.228.655,54

31.787.391,74

33.005.790,22

32.378.402,72

Passiva 2014 2015 2016 2017 2018
gezeichnetes Kapital 3.834.689,11|  3.835.000,00] 3.835.000,00|  3.835.000,00|  3.835.000,00
Gewinnricklage 707.074.18|  707.074,18 707.074.18 707.074.18
Gewinn-Verlustvortrag 2.265482,40| 4.265.482.40| 4.872.546.12| 5546.774,32]  6.039.603,72
Jahresuberschuss/-fehibetrag 707.385,07|  607.063,72|  674.228,20 492.829,40 223.078,40
Eigenkapital 8.807.556,58| 9.414.620,30] 10.088.848,50] 10.581.677,90| 10.804.756,30
SzzﬂgggszgéaggsaeuSanSCh'“SSkOStenbe'"age undl 01317827 5709.167.84| 5527.74811| 5386.192.15| 5.128.830.24
Sonderposten fir Férdermittel und

et tomestsohisae 3.576.186,65| 3.430.355,77| 3.133.612,98| 2.853.56841| 2.635.920,26
Ruckstellungen 524.034.17|  502.598,09]  586.848,66 604.562,03 337.308,36

Verbindlichkeiten

12.113.680,95

11.171.913,54

12.450.333,49

13.579.789,73

13.471.578,56

Summe

31.034.636,62

30.228.655,54

31.787.391,74

33.005.790,22

32.378.402,72

Seite 12 von 69



Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2018

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzerlose 5.902.024,28 5.965.484,54 6.074.889,58 6.109.591,43 6.164.932,43
Aktivierte Eigenleistungen 81.319,25 92.513,50 122.973,75 155.621,25 116.364,60
Sonstige betriebliche Ertrage 980.052,03 886.610,54 874.555,79 1.005.368,70 841.744,37
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 13.869,31 7.387,91 817,69 722,24 1.695,70
Summe 6.977.264,87 6.951.996,49 7.073.236,81 7.271.303,62 7.124.737,10
Aufwand 2014 2015 2016 2017 2018
Materialaufwand 1.149.258,30 1.222.699,78 1.342.837,14 1.592.995,99 1.542.243,70
Personalaufwand 2.096.974,04 2.061.197,58 2.040.577,03 2.164.122,06 2.215.097,71
Abschreibungen 1.813.854,32 1.795.529,96 1.829.614,13 1.908.360,83 2.046.021,62
Sonstige betriebliche Aufwendungen 498.452,77 611.548,42 592.352,18 639.498,83 759.207,81
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 422.506,44 402.987,43 321.065,31 266.894,70 241.283,68
Steuern 288.833,93 250.969,60 272.562,82 206.601,81 97.804,18
Summe 6.269.879,80 6.344.932,77 6.399.008,61 6.778.474,22 6.901.658,70
2014 2015 2016 2017 2018
Ertrag 6.977.264,87 6.951.996,49 7.073.236,81 7.271.303,62 7.124.737,10
Aufwand 6.269.879,80 6.344.932,77 6.399.008,61 6.778.474,22 6.901.658,70
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 707.385,07 607 .063,72 674.228,20 492.829,40 223.078,40
Gewinn-/Verlustvortrag 4.265.482,40 4.265.482,40 4.872.546,12 5.546.774,32 6.039.603,72
Einstellung in Gewinnriicklage 707.074,18
Ausschittung an die RWE Energy AG gem.
: / / / / /
Konsortialvertrag
Bilanzgewinn/- verlust (-) 4.972.867,47 4.165.471,94 5 .546.774,32 6.039.603,72 6.262.682,12
Bilanzgewinn Korrigiert infolge der aus der
Betriebspriifung resultierenden / / / / /
Steuernachzahlung
Gewinn- und Verlustrechnung im 5- Jahres-Vergleich

8.000.000,00 €

7.000.000,00 € -

6.000.000,00 € -

H Ertrag

5.000.000,00 € -

4.000.000,00 € -

3.000.000,00 € - Aufwand

2.000.000,00 € -

1.000.000,00 € -

m Jahresuberschuss/

0,00 € -
2014

2015

2016

2017
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2018

Gegendiberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2019

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2018 Ist 2018 | Differenz /€ Differenz / % Plan 201 9
Umsatzerldse 6.038.484,00] 6.164.932,43 126.448,43 2,09 6.076.924,00
Aktivierte Eigenleistungen 100.000,00 116.364,60 16.364,60 16,36 110.000,00
Sonstige betriebliche Ertréage 788.072,00 841.744,37 53.672,37 6,81 709.971,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.000,00 1.695,70 695,70 69,57 2.000,00
Summe 6.927.556,00) 7.124.737,10 197.181,10 2,85 6.898.895,00
Aufwand Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € | Differenz /% Plan 201 9
Materialaufwand 1.283.000,00| 1.542.243,70 259.243,70 20,21 1.299.000,00
Personalaufwand 2.234.000,00] 2.215.097,71 -18.902,29 -0,85 2.447.800,00
Abschreibungen 1.977.113,00] 2.046.021,62 68.908,62 3,49 2.081.931,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 629.000,00 759.207,81 130.207,81 20,70 643.650,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 344.904,00 241.283,68 -103.620,32 -30,04 315.517,00
Steuern 138.000,00 97.804,18 -40.195,82 -29,13 105.500,00
Summe 6.606.017,00] 6.901.658,70 295.641,70 4,48 6.893.398,00
Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € | Differenz /% Plan 201 9
Ertrag 6.927.556,00) 7.124.737,10 197.181,10 2,85 6.898.895,00
Aufwand 6.606.017,00] 6.901.658,70 295.641,70 4,48 6.893.398,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 321.539,00 223.078, 40 -98.460,60 -30,62 5.497,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit dem
Wirtschaftsplan sowie zukunftige Entwicklung anhand
des Wirtschaftsplans 2019

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € - H Ertrag

5.000.000,00 € - Aufwand

4.000.000,00 € - m Jahreslberschuss/-

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €
|

0,00 € -
Plan 2018

Ist 2018
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die NUWAB GmbH ist ein kommunales Unternehmen mit 69%iger Beteiligung der
Stadt Luckenwalde und 31%iger Beteiligung der Gemeinde Nuthe-Urstromtal. lhre
Aufgaben sind die Trinkwasserversorgung und die Abwasserentsorgung im Gebiet der
Kreisstadt Luckenwalde und der sie umschlieRenden Gemeinde Nuthe-Urstromtal.
Bereits seit dem Jahr 2010 wird das Betreiberentgelt auf der Grundlage des Ver- und
Entsorgungsvertrages Uber  die éffentliche Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung in der Stadt Luckenwalde und der Gemeinde Nuthe-Urstromtal
vom 13.01.1997 in der Neufassung vom 24.04.2009 berechnet. Die Betreiberentgelte,
getrennt flr Trink- und Abwasser, wurden auf der Grundlage der Verordnung PR Nr.
3053 und den dazugehdrigen Leitsétzen Uber die Preisermittiung aufgrund von
Selbstkosten - LSP - als Selbstkostenfestpreis — konkretisiert im ,Ver- und
Entsorgungsvertrag Uber die éffentliche Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung
in der Stadt Luckenwalde und Gemeinde Nuthe-Urstromtal vom 13.01.1997 in der
Neufassung vom 24.04.2009" - ermittelt.

Das Jahr 2018 ist das erste Jahr des jeweils zweijadhrigen Kalkulationsrhythmus des
Betreiberentgelts und infolge dessen auch der Preise flir die Trinkwasserversorgung
und der Gebuhren flr die Abwasserentsorgung, die seit 01.01.2016 unveréndert sind.

2. Wirtschaftsbericht

Vermoégens- Finanz- und Ertragslage

Das Ergebnis des Jahres 2018 nach Ertragsteuer liegt um T€ 270 unter dem
Vorjahresergebnis. Insgesamt wurde das im Wirtschaftsplan 2018 ausgewiesene
Ergebnis um T€ 98 unterschritten.

Der Jahrhundertsommer 2018 hat in den in Rechnung gestellten Trinkwassermengen
seinen Niederschlag gefunden. Sie Ubersteigen den Vorjahreswert um rd. Tm? 82,2.
Im Abwasser ist ein geringerer Anstieg von rd. Tm?® 20,5 zu verzeichnen. Die im
Wirtschaftsjahr in Rechnung gestellte Trinkwassermenge betrug insgesamt, incl. des

Seite 1
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Sondervertragskunden und der Korrekturen der Vorjahre, 1.166.962 m® und lag damit
um 9,9 % iber dem Planwert von 1.062.000 m*. Im Abwasserbereich betrug die
berechnete entsorgte Menge 984.679 m?. Sie lag damit um 9,4 % Uber dem Planwert
von insgesamt (incl. Sondervertragskunde und Korrekturen Vorjahre) 900.000 m?.
Gegeniber dem Vorjahreswert von 964.181 m?® bedeutet dies einen Anstieg
von rd. Tm® 20,5.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (iberschreiten den Planansatz. Dies ergibt sich
vordergriindig als Folge der erforderlichen Auflésung von Rickstellungen.

Der Posten Materialaufwand/Fremdleistungen wurde tberschritten. Hauptsachlich lag
die Ursache dafiir in den Fremdleistungen. Sowohl im Trink- als auch im
Abwasserbereich mussten Dienstleistungen Dritter in Anspruch genommen werden,
z. B. fir die elektrotechnische Uberpriifung der ortsfesten Anlagen (VDE- und VDS-
Prlifung) sowie der sich daraus ergebenden Mangelbeseitigung. Der Explosionsschutz
auf der Klaranlage und dem Pumpwerk in der Saarstralle wurde ebenfalls Uberprift.
Des Weiteren wurde die seit 2002 nicht mehr genutzte Kléranlage Hennickendorf
zurlickgebaut.

Im Trinkwasserbereich wurde durch die Inanspruchnahme von Fremdleistungen fir
das Herstellen der Baufreiheit im Zusammenhang mit dem Auswechseln der
Hausanschiisse. Diese Leistung wurde an den Grundstiickseigentimer

welterberechnet.

Die Entwicklung der aus den Wasserwerken in das Netz abgegebenen
Trinkwassermenge hat im Vergleich zu den Vorjahren folgende Charakteristik:

Jahr| 2014 2015 2016 2017 2018
Luckenwalde 1.120.135| 1.179.080| 1.168.369 | 1.143.434| 1.268.008
Nuthe-Urstromtal 59.838 62.230 68.050 67.405 70.116 |

Gesamtmenge| 1.179.973| 1.241.310| 1.236.419| 1.210.839 | 1.338.124
{Mengenangaben in m?]

Verdnderung zum o 0 o 0 o
Vorjahr  in % 0,91% 5,20% -0,39% 2,07% 10,51%

Die Werksabgabe vermindert um die Wasserverluste und saldiert mit den Korrekturen
der Vorjahre ergeben die im Betrachtungsjahr in Rechnung gestellten Mengen. Die
Wasserverluste schwanken von Jahr zu Jahr, abhangig von den Rohrbriichen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Gegeniber dem Jahr 2017 haben sich die Wasserverluste von rd. 10 % auf rd. 12 %
erhoht.

Die in 2018 abgerechnete Wassermenge mit rd. Tm*® 1.167 (berstieg die
Vorjahresmenge um rd. Tm?® 82.

Gegeniiber dem Plan von insgesamt Tm? 1.062 ergibt sich eine Uberschreitung um
Tm? 105 (rd. 10 %).

Die abgerechnete Abwassermenge mit rd. Tm® 984.7 stieg in 2018 gegeniiber dem
Jahr 2017 um Tm? 20.5 (2,5 %) und {bersteigt den Planwert um Tm* 84,7 (9.4%).

Die Entwicklung ab dem Jahr 2014 stellt sich wie folgt dar:

Mengenentwicklung (incl.

Sondervertragskunden)

2014 2015 2016 2017 2018
TW-Planmenge 1.052.000 1.052.000 1.042.000 1.042.000 1.062.000
abgerechnete

Wassermenge in m* 1.042.093 1.064.124 1.084.797 1.084.769 1.166.962

Entwicklung gegeniiber Vorjahr

inm? 17.936 22.031 20,673 -28 82.193
in % 1,75% 211% 1,94% 0,00% 7,58%
AW-Planmenge 891.000 891.000 900.000 900.000 900.000

abgerechnete

Abwassermenge in m? 895893 909436 950.600 964.181  984.679

Entwicklung gegeniber Vorjahr

inm? 13.393 13.543 41.164 13.581 20.498
in % 1,52% 1,51% 4.53% 1,43% 2,13%

Der Bestand der liquiden Mittel verringerte sich gegenlber dem Vorjahrum T€ 2.011.

Die im Plan zur Finanzierung von Investitionen veranschlagten Darlehen von wurden
zu einem spéteren Zeitpunkt und zu einem glnstigeren Zinssatz, als der Planung
zugrunde lag, aufgenommen. Ein Kontokorrentkredit wurde nicht in Anspruch

genommen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Ein Darlehen zur Finanzierung der Investitionen 2018 wurde im Januar 2019
aufgenommen, um eine Zahlung von Strafzinsen aufgrund hohen Geldbestands zu
vermeiden.

Das Gesamtvermogen hat sich um T€ 628 verringert.
Die Eigenkapitalquote unter anteiliger Berlicksichtigung des Sonderpostens betrégt
50,1 % (Vorjahr: 49,5 %).

Storgeschehen
Im Jahr 2018 wurden im Betriebsfihrungsgebiet 277 Stdrungen an unseren

wasserwirtschaftlichen Anlagen festgestellt.

In Auswertung des Stdrgeschehens ergibt sich folgendes Bild:

Art der Storung 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AW-Netz : e
(APWNVerstopfung) 44 12 48 87/47  160/13  165/61
TW- Netz / Rohrbruche 28 21 25 50 32 22
AW- Anlagen 9 40 5 40 8 10
TW- Anlagen 9 7 6 31 13 19
Summe: 90 80 84 255 226 277

Ab dem Jahr 2016 wird jede Abweichung vom Normalzustand als Stérung gewertet
und erfasst. So ergibt sich in der Darstellung eine Steigerung der Stérungen in allen
Bereichen.
Die Einsatzhaufigkeit bei Stérungen ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Der
Schwerpunkt liegt nach wie vor In der Stdrungsbeseitigung in den
Abwasserpumpwerken. Die Hauptursachen sind:

Hoher Feststoffanteil (Textilien, Feuchttiicher)

Stromausfélle im Versorgungsnetz

Widrige Witterungsbedingungen, Starkregenereignisse
Mit den im  Wirtschaftsjahr 2018  eingeplanten  Investitions-  und
InstandhaltungsmaRnahmen wird weiterhin konsequent Einfluss auf die spirbare

Eingrenzung der Stbrungen, speziell im Bereich der Abwasserpumpwerke,
genommen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Die Stérungen in den Trinkwasseranlagen sind gréfiitenteils auf Stromausfélle im
Energieversorgungsnetz zurtickzufiihren. So gab es im Wasserwerk (WW) Dobbrikow
vier und im WW Luckenwalde 15 Stdorungen durch Stromausfall. Die
Versorgungssicherheit war jedoch nicht gefahrdet.

Die in 2018 aufgetretenen Rohrbriche wurden alle sehr zeitnah beseitigt und
verursachten nur sehr geringflgige Versorgungsunterbrechungen.

Im Jahr 2018 waren aulerordentliche Witterungsereignisse mit extremer Auswirkung

auf den Anlagenbetrieb im Betriebsfuhrungsgebiet zu verzeichnen.

Investitionen

Fir die Erneuerung der mechanischen Reinigungsstufe der Klaranlage wurde im Mai
die Baugenehmigung beantragt. Parallel dazu wurde die Ausfilhrungsplanung
bearbeitet. Weiterhin wurde mit den Planungen flr die Erneuerung der Beluftung der
Belebungsbecken und fir die Erneuerung der Schaltanlagen begonnen.

Fir die Planung der Erneuerung des Hauptpumpwerkes in der Saarstrale wurde die

Entwurfsplanung erstellit.

Die Vorhaben Breite Stralle und Dahmer Strae wurden unter Federfiihrung der Stadt
fortgefihrt. Seitens der NUWAB wird die vollstandige Erneuerung der 6ffentlichen
Trink-, Schmutz- und Niederschlagswasseranlagen durchgefiihrt.

In der Arndtstralle/Friesenstrae wurden unter Federfiihrung der Stadt neue
Regenwasserkanédle verlegt und Schmutz- und Trinkwasserleitungen teilweise
erneuert.

Unter Federflihrung der Stadt wurden im Zuge der Erneuerung der Briicke
LindenstraRe der Ersatz des Schmutzwasserdikers und die Emeuerung der
Einbindung des Regenwasserhauptsammlers fertig gestellt.

Zur Sicherung einer stabilen Abwasserentsorgung des OGH Hennickendorf wurde ein
neues Schmutzwasserpumpwerk mit ausreichendem Stauraum errichtet.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Zur Verbesserung der hydraulischen Leistungsfahigkeit des
Abwassertransportsystems im westlichen Teil des Entsorgungsgebietes wurde eine

zweite Abwasserdruckleitung von der Ortsumgehung B101 bis zur Klaranlage verlegt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der Anteill des mengenunabhéngigen Betreiberentgeltes in Hohe von
insgesamt T€ 4.849 (84 %) gegeniber dem Anteil des variablen mengenabhéngigen
Teils vonrd. T€ 924 (16 %) entspricht der Uberwiegend fixen Kostenstruktur des
Unternehmens.

Risiken, die sich aus Absatzschwankungen fur das Unternehmen ergeben kdnnten,
wurden durch die verursachungsgerechte Kalkulation des Betreiberentgeltes in den

variablen und den fixen Anteil minimiert.

Obwohl der Sommer 2018 bereits mit dem warmsten April und dem waérmsten Mai seit
Beginn der Wetteraufzeichnungen begann, haben wir uns weiter dem Thema der
Niederschlagsentwésserung gewidmet. Im November 2018 wurde dem Aufsichtsrat
ein Konzept zur Verringerung des Zuflusses von Niederschlagswasser in den
Schmutzwasserkanal vorgestellt. Nach umfangreichen Informationen der Blrger in
den Amtsblattern werden ab dem Jahr 2019 die Kanéle hinsichtlich des Bestehens von
FremdanschlUssen in einzelnen Ortsteilen der Gemeinde Nuthe-Urstromtal und
Stralenabschnitte in der Stadt Luckenwalde Uberprift. Es ist das Ziel, durch die
Beseitigung von Fehlanschllssen sowie der Realisierung weiterer Investitionen den
Eintrag von Fremdwasser in den 6ffentlichen Schmutzwasserkanal zu minimieren und
somit die Belastung unserer Anlagen zu verringern, Kosten zu senken und das

Einhalten der Ablaufwerte der Kl&ranlage zu sichern.

Ein latent vorhandenes Risiko resultiert aus der Einleitung von Schmutzwasser in den
offentlichen Kanal, das nicht den rechtlichen Rahmenbedingungen entspricht. Im Jahr
2018 enthielt der Klarschlamm nach einer entsprechenden Einleitung ein
Schwermetall in einer unzuldssigen Konzentration und konnte daher nicht Uber den
Ublichen Entsorgungsweg, d.h. durch landwirtschaftiche und landbauliche
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Verwertung, entsorgt werden. Der Kl&rschlamm musste zu wesentlich hdheren Kosten
der Verbrennung zugefiihrt werden. Da der Verursacher in der Regel nicht ermittelt

werden kann, sind die Mehrkosten von den Geblihrenzahlern zu tragen.

Das im Vorjahr vermutete Risiko, aufgrund der Verschédrfung von rechtlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere der Dingeverordnung, Diingemittelverordnung
und Klarschlammverordnung, keinen Klarschlammentsorger ab dem Jahr 2019 mehr
zu haben, hat sich nicht bestétigt. Fir einen Zeitraum von vier Jahren konnte ein neuer
Entsorger vertraglich verpflichtet werden. Aufgrund der vereinbarten Konditionen ist

mit einer Preissteigerung von 75 % zu rechnen.

Mit der im Oktober 2017 in Kraft getretenen .Verordnung zur Neuordnung der
Klérschlammverwertung” unterliegen alle  Klarschlammerzeuger, die eine
Abwasserbehandlungsanlage betreiben, bis spétestens 31.12.2023 einer
Untersuchungs- und Berichtspflicht. Der jeweiligen zusténdigen Behdrde ist dann

mitzuteilen, wie ab dem Jahr 2029 der anfallende Klarschlamm entsorgt werden soll.

Zur Umsetzung der Verordnung gibt es bereits Kontakte zu Nachbarverb&nden um
abzustimmen, ob es Méglichkeiten flr eine gemeinsame Klarschiammentsorgung gibt,

damit die Kosten méglichst gering ausfallen.

Das Jahr 2019 ist das zweite Jahr der aktuellen Kalkulationsperiode, die Preise und
Geblhren bleiben weiterhin bis zum 31.12.2019 stabil.

Es sind fir 2019 Eriése aus dem Erbringen der Dienstleistung Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung in Héhe von T€ 5.741 und ein Jahresliberschuss von T€5
geplant.

Qfém r Aﬁe/’

Luckenwalde, 25.03.2019 Dagmar Stenzel
- Geschéftsfihrerin -
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

3.1.2.1 Sponsoringaktivitaten

Gemal 8§ 5 der Rahmenrichtlinie zum Sponsoring erfolgten keine Sponsoringaktivitaten, da
die NUWAB GmbH ein kommunales Unternehmen ist, das nicht im Wettbewerb steht.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

3.1.2.2  Prifung des Jahresabschlusses

Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2018

Mit Beschluss AR 06/2018 vom 20.06.2018 hat der Aufsichtsrat der Nuthe Wasser und
Abwasser GmbH die

BPG Berlin

Beratungs- und Priufungsgesellschaft mbH
Hardenbergstrafl3e 19

10623 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2018 bestellt.

Umfang der durchgefihrten Prifung

Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Nuthe Wasser und Abwasser
GmbH

Prifung geman § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG)

Erstellung des Prifberichtes

Erstellung des Erlauterungsteils zum Prufbericht

Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

3.1.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Téatigkeit:

Prufungsrechte gemal der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Erflllungsgehilfin - bei der Wahrnehmung der
Aufgaben im Bereich der o6ffentlichen Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt
Luckenwalde sowie auf dem Gebiet der Gemeinde
Nuthe-Urstromtal (Ver- und Entsorgungsgebiet).

Die Wasserversorgung ist gemalR § 59 (1)
Brandenburgisches Wassergesetz (BbgWG) eine
Selbstverwaltungsaufgabe der Gemeinde. Die
Abwasserentsorgung hingegen ist gemal} 8§ 66 (1)
BbgWG eine pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe
der Gemeinde. Zur Aufgabenerledigung bedient
sich die Stadt Luckenwalde der hierfir gegriindeten
Nuthe Wasser und Abwasser GmbH als
Erflllungsgehilfin.

Versorgungsgebiet

Prufungsrechte sind gemal 8 16
Gesellschaftsvertrag gesichert. Die Prifung wurde
im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Prifbericht
unter der Anlage 10 dargestellt.

Die OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsfihrung wird
bestéatigt (vgl. 3.1.2.1).
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2018

3.2 Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

3.2.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:
Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

- Gegenstand der Gesellschaft

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH
Gesellschaft mit beschréankter Haftung
14943 Luckenwalde

Kirchhofsweg 6
14943 Luckenwalde

03371/682-0

www.sbl-gmbh.de

Beschluss 0053-36/93 vom 25.03.1993,
Anderungsbeschliisse 0179-5/94 vom 14.06.1994 und
0115/95 vom 26.09.1995 (Beteiligungen
Konsortialvertrag)

Fassung vom 16.10.1995 (UR-Nr. 1634/1995 des Notars
Peter Arntz in Potsdam), zuletzt gedndert am 15.08.2001
(UR-Nr. 2902/2001 des Notars Peter Arntz in Potsdam)
14.05.1996 (mit Bedingungen)

HRB 9725 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb und Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Fernwérme dienen, sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

- Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 1.530.000,00 51
E.DIS AG 870.000,00 29
EWE Vertrieb GmbH 600.000,00 20

Stammkapital

3.000.000,00 100
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a)

b)

c)

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Herr Christian Buddeweg

Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Frau Dr. Margitta-Sabine Haase, Vorsitzende
Herr Ingo Reinelt

Herr Detlev von der Heide

Herr Carsten Nehues

Herr Ralf Lindner

Vertreter der E.DIS AG:

Herr Dr. Andreas Reichel, stellv. Vorsitzender
Herr Manfred Paasch

Vertreter der EWE Vertrieb GmbH:

Herr Dr. Ullrich Miller
Herr Jorg Wieczorke

Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:

Frau BlUrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide
Gesellschaftervertreter der E.DIS AG:

Herr Dr. Andreas Reichel
Herr Manfred Paasch

Gesellschaftervertreter der EWE Vertrieb GmbH:

Herr Dr. Ullrich Maller
Herr Jorg Wieczorke

Anzahl der im Geschaftsjahr 2018 Beschaftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 24
gewerbliche Arbeitsnehmer 12
gesamt 36
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Stand: 31.12.2018

3.2.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

Versorgungsart
2014 2015 2016 2017 2018
|Stromversorgung Tarifkunden (SLP)
eigener Handler 12.525 12.765 12.462 12.568 11.981
fremder Handler 1.958 2.079 2.389 2.666 2.848
Sondervertragskunden (RLM)
eigener Handler 32 33 40 37 41
fremder Handler 42 47 44 44 43
Innenumsatz Abnahmestellen 74 76 78 77 82
Gasversorgung Tarifkunden (SLP)
eigener Handler 4.466 4.432 4.306 4.176 4.082
fremder Handler 614 718 882 1045 1150
Sondervertragskunden (RLM)
eigener Handler 7 5 8 4 2
fremder Handler 4 4 4 5 6
Innenumsatz Abnahmestellen 8 3 7 10 11
Fernwéarmeversorgung Tarifkunden Abnahmestellen 0 0 0 0 0
SVK Abnahmestellen 258 268 266 268 275
Innenumsatz Abnahmestellen 0 0 0 0 0
Stromversorgung in km NS-Kabel
Ortsnetz 148,25 148,89 149,68 150,82 151,34
HA-Leitungen 73,52 74,88 75,50 76,99 77,90
NS-Freileitungen
Ortsnetz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HA-Leitungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MS-Kabel
20 kV Kabel 97,60 97,90 99,19 99,19 99,75
Gasversorgung in km Mitteldruck (Ortsnetz) 98,10 98,16 98,54 99,10 99,76
Niederdruck (Ortsnetz) 19,35 15,32 15,02 14,92 14,48
HA-Leitungen 68,19 69,08 69,79 70,14 70,94
Fernwarmeversorgung km Trassenlange 13,71 14,33| 14,31 15,28 16,12|
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
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Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2014 2015 2016 2017 2018
Immaterielle Vermdgensgegenstande 154.748,82 117.119,37 85.329,49 104.485,14 120.970,77
Sachanlagenvermégen 18.739.074,78] 18.415.156,64| 19.221.995,29] 18.669.354,09| 18.626.178,87
Finanzanlagen 2.150,00 2.150,00 2.150,00 119.450,00 119.450,00
Anlagevermdgen 18.895.973,60] 18.534.426,01| 19.309.474,78] 18.893.289,23| 18.866.599,64
Vorréte 55.338,15 54.999,64 51.462,31 51.462,31 51.231,19
Forderungen/sonstige Vermodgensgegensténde 3.939.212,70 3.416.407,88 3.896.213,36 3.883.937,30 3.794.048,76
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E‘;"es;:gzzzfe”fﬁznggﬁzhcﬁen’ Guthaben bei 4197.354,18| 3.821.384,22| 4.650.100,97| 527151481 3.345.211,26
Umlaufvermdgen 8.191.905,03 7.292.791,74 8.597.785,64 9.206.914,42 7.190.491,21
Rechnungsabgrenzungsposten 47.509,35 51.526,43 22.763, 71 27.281,67 61.811,27
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

\Vermogensverrechnung 0,00 68.270,96 85.868,96 0,00 55.193,01
Summe 27.135.387,98] 25.947.015,14] 28.015.893,09] 28.127.485,32] 26.174.095,13
Passiva 2014 2015 2016 2017 2018
gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Kapitalriicklage 1.457.284,84 1.457.284,84 1.457.284,84 1.457.284,84 1.457.284,84
Gewinnriicklage 6.416.509,51 6.847.432,83 7.451.111,55 8.058.896,68 8.058.896,68
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag 2.154.614,32 2.416.795,72 3.038.931,13 2.032.883,53 1.595.133,71
Eigenkapital 13.028.408,67] 13.721.513,39| 14.947.327,52] 14.549.065,05| 14.111.315,23
Sonderposten fir Investitionszuschuisse und

Baukostenzuschiisse 1.974.522,87 1.853.778,81 1.830.737,01 2.057.863,93 1.961.419,43
Sonderposten mit Riicklagenanteil 1.419.337,06 1.258.589,66 1.116.667,63 994.398,18 882.401,56
Rickstellungen 2.199.738,74 1.793.081,77 1.913.336,17 2.618.034,00 1.743.662,94
Verbindlichkeiten 8.513.380,64 7.320.051,51 8.207.824,76 7.908.124,16 7.475.295,97
Summe 27.135.387,98] 25.947.015,14] 28.015.893,09] 28.127.485,32] 26.174.095,13
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzerldse 23.480.681,31|] 23.294.276,51| 25.090.324,88] 23.819.393,74| 23.461.773,85
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /

Sonstige betriebliche Ertrage 1.563.815,53 1.684.476,62 704.909,61 980.901,86 1.114.159,30
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 65.539,99 4.998,58 12.211,70 20.076,95 6.172,80

Summe

25.110.036,83

24.983.751,71

25.807.446,19

24.820.372,55

24.582.105,95

Aufwand 2014 2015 2016 2017 2018
Materialaufwand 16.095.369,61] 15.692.159,99] 15.868.386,32| 15.629.348,82| 16.140.612,88
Personalaufwand 1.984.755,22|  2.056.552,73| 2.064.813,01] 2.178.462,72| 2.110.074,51
Abschreibungen 1.675.884,20] 1.668.704,28] 1.712.857,93] 1.816.452,66] 1.813.631,71
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.184.358,14| 2.078.648,60| 1.878.35522|  2.051.439,82|  2.181.103,02
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 281.725,53 202.743,29 159.004,85 146.764,94 122.498,68
AuRerordentliche Aufwendungen / / / / /
Steuern 733.329,81 868.147,10|  1.085.097,73 965.020,06 619.051,44
Summe 22.955.422,51] 22.566.955,99] 22.768.515,06] 22.787.489,02] 22.986.972,24
2014 2015 2016 2017 2018
Ertrag 25.110.036,83| 24.983.751,71] 25.807.446,19| 24.820.372,55] 24.582.105,95
Aufwand 22.955.422,51] 22.566.95599] 22.768.515,06] 22.787.489,02| 22.986.972,24
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 2.154.614,32 |2 .416.79572| 3.038.931,13] 2.032.883,53| 1.595.133,71
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufiihrung in Gewinnriicklage 430.923,32 603.678,72 607.785,13 0,00 0,00
Vorabausschuttung
Bilanzgewinn/- verlust (-) 1.723.691,00 | 1.813.117,00 | 2 .431.146,00] 2.032.883,53] 1.595.133,71
Gewinn- und Verlustrechnung im 5- Jahres-Vergleich
30.000.000,00 €
25.000.000,00 € -
[}
20.000.000,00 € - Ertrag
15.000.000,00 € -
Aufwand
10.000.000,00 € -
5.000.000,00 € -
m Jahresuberschuss/

0,00 € -
2014

2015

2016

2017

Seite 29 von 69

2018

Jahresfehlbetrag (-)




Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2019

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € Differenz / % Plan 201 9
Umsatzerldse* 23.093.000,00] 23.461.773,85 368.773,85 1,60 23.887.000,00
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /
Sonstige betriebliche Ertrage* 1.502.000,00 1.114.159,30 -387.840,70 -25,82 910.000,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.000,00 6.172,80 2.172,80 54,32 5.000,00
Summe 24.599.000,00] 24.582.105,95 -16.894,05 -0,07] 24.802.000,00
Aufwand Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € Differenz / % Plan 201 9
Materialaufwand* 16.222.000,00] 16.140.612,88 -81.387,12 -0,50] 16.001.000,00
Personalaufwand 2.250.000,00 2.110.074,51 -139.925,49 -6,22 2.350.000,00
Abschreibungen 1.835.000,00 1.813.631,71 -21.368,29 -1,16 1.841.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.957.000,00 2.181.103,02 224.103,02 11,45 1.995.000,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 154.000,00 122.498,68 -31.501,32 -20,46 130.000,00
Summe 22.418.000,00] 22.367.920,80 -50.079,20 -0,22] 22.317.000,00
|Ergebnis vor Ertragssteuern | 2.181.000,00 | 2.214.18515 | 33.185,15] 1,52]  2.485.000,00|
|steuern | 660.000,00] 619.051,44] -40.948,56] -6,20] 752.000,00|
Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € Differenz / % Plan 201 9
Ertrag 24.599.000,00] 24.582.105,95 -16.894,05 -0,07] 24.802.000,00
Aufwand incl. Steuern 23.078.000,00f 22.986.972,24 -91.027,76 -0,39] 23.069.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 1.521.000,00 1.595. 133,71 74.133,71 4,87 1.733.000,00

* interne Aufwendungen und Erlése wurden saldiert dargestellt

Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit

Wirtschaftsplan sowie zukunftige Entwicklung anhand
des Wirtschaftsplans 2019

30.000.000,00 €

25.000.000,00 €

20.000.000,00 €

15.000.000,00 €

10.000.000,00 €

5.000.000,00 €

dem

m Ertrag

Aufwand incl. Steuern

® Jahresuberschuss/-
fehlbetrag (-)

.

0,00 € -
Plan 2018

Ist 2018

Plan 2019
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018

1. Geschaftsentwicklung und Ertragslage

Die Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH ist ein Stadtwerk, das in Luckenwalde die
Versorgung mit Strom, Gas und Fernwéarme leistet und dafur die Verteilnetze und
Erzeugungsanlagen betreibt.

Das bestehende Produktportfolio fiir den Tarifkundenbereich Strom und Gas erscheint vor
dem Hintergrund von Kundenwanderungen dem Markt angemessen. Dies gilt sowohl fur die
Produkte an sich, als auch fur das Preisniveau. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
aus regulierten Preiselementen und wettbewerblicher Beschaffung fiihrten zum
Jahreswechsel 2017/2018 dazu, dass bei den Stromprodukten fur Standardlastprofilkunden
der Arbeitspreis um 0,6 ct/kWh gesenkt wurde und die Gaspreise flr
Standardlastprofilkunden unverandert blieben. Damit wurde auch fir das Geschaftsjahr
2018 die Strategie einer nachvollziehbaren Kommunikation regulierter Preiselemente und
wettbewerblicher Preiselemente gegentiber dem Kunden fortgesetzt. Auf3erhalb des
Netzgebietes konnte der Stromvertrieb die Absatzmenge an SLP-Kunden gegenlber 2017
erneut erhéhen. Das Portfoliomanagement des Gas- und Stromvertriebes konnte die
Auswirkung der Mengenanderungen innerhalb des geplanten finanziellen Korridors halten.
Im Unterschied zu den vergangenen Jahren bedurfte die Steuerung des Portfolios
besonderer Aufmerksamkeit. Trotz eines seit Jahren erstmaligen Preisniveaus des
Spotmarktes fur Strom und Gas oberhalb der historischen Terminpreisprodukte fur das
Geschaftsjahr 2018 mussten die Endkundenpreise im Jahresverlauf nicht erhoht werden.
Allerdings konnten auch keine Chancen realisiert werden.

In der regulierten Netzsparte Gas kam es gegenuber dem Planansatz zu Mehrerlosen, die in
den Folgejahren Uber das Regulierungskonto ausgeglichen werden. Fir das Stromnetz
wurde die Erlésobergrenze erreicht und nicht Gberschritten.

Dem Ministerium fur Wirtschaft des Landes Brandenburg wurden die Anpassungen der
Preisblatter fur das Strom- und Gasnetz fir das Kalenderjahr 2018 fristgerecht angezeigt.
Alle BHKW-Module standen ohne gré3ere Storungen fir die Produktion von Strom und
Warme zur Verfigung. Gegentber dem Vorjahr konnte eine grof3ere Menge
warmegekoppelter Strom erzeugt werden. Dies resultiert auch aus den Betriebserfahrungen,
die mit dem Modul am Standort Berkenbriicker Chaussee gesammelt wurden, wodurch eine
verbesserte Einsatzplanung maglich war.

Die Anpassung der Software an die sich standig verdndernden Anforderungen aus den
gesetzlichen Regelungen zur Abwicklung von Marktprozessen erforderte weiter erhebliche
finanzielle Mittel. Die betroffenen Mitarbeiter zeigen Gberdurchschnittliches Engagement, um
diesen Anforderungen in der taglichen Arbeit gerecht zu werden.

Der erreichte Jahrestberschuss von 1.595 T€ (Vorjahr: 2.033 T€) Uberschreitet den
geplanten Jahresuberschuss von 1.521T€ um 74 T€.
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2. Absatz und Beschaffung

2.1. Stromversorgung (Handel/Vertrieb)

Die Strombeschaffung fir das Geschéftsjahr erfolgte als Portfolio, bestehend aus der geman
Beschaffungsstrategie bis 31.12.2017 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der
Jahresprognose 2018. Im Geschaftsjahr erfolgte die tagliche Korrektur der
Langfristprognose mittels Tagesprognosen und den damit verbundenen
Spotmarktgeschéaften sowie dem Regelenergiebezug. In der Jahresbetrachtung ergibt sich
eine ausreichende planerische Berticksichtigung des Preiseinflusses aus dem Spotmarkt
und der Regelenergie.

Fur das Geschéftsjahr 2018 betrug die zu berlicksichtigende Umlage auf Grund des
Erneuerbaren Energien Gesetzes 67,92 €/ MWh und sank gegentber 2017 um 0,88 €/ MWh.

Aufkommen

Der Strombedarf wurde im Jahr 2018 durch folgende Teilbeziige gedeckt:

- Stromlieferung aus dem Portfolio: 47,54 Mio. kWh
- davon Eigenerzeugung: 17,37 Mio. kWh
Stromabgabe

Die Stromabgabe an eigene Kunden gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden: 11,37 Mio. kWh
- Abgabe an nicht leistungsgemessene Kunden: 27,24 Mio. kwWh
- Eigenverbrauch und Netzverluste: 6,46 Mio. KkWh

Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet das eine nahezu gleichbleibende Absatzenge.

Differenzen zwischen Aufkommen und Stromabgabe werden durch die Mehr- und
Mindermengenabrechnung ausgeglichen.
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2.2. Stromversorgung (Netz)

Aufkommen

Die Transportleistung fur den Netzbereich der SBL gliederte sich im Jahr 2018 wie folgt:

- Bezug aus dem Netz der E.DIS Netz GmbH: 50,37 Mio. kWh
- Netzeinspeisung nach EEG: 19,95 Mio. kWh
- Netzeinspeisung nach KWK: 17,43 Mio. kWh

Die gesamte Transportleistung im Netzgebiet betrug 87,76 Mio. kWh und lag damit
geringflgig unter Vorjahresniveau.

Fur SBL wurden 42,85 Mio. kWh transportiert (Endkunden, Eigenbedarf, Netzverluste) und
abgerechnet.

Fur die Netznutzung von 148 aktiven dritten Handlern wurde eine Menge von 44,90 Mio.
kWh transportiert und mit den veréffentlichten Netznutzungsentgelten abgerechnet.

Der Februar 2018 war mit einer Netzhochstlast von 15,48 MW der Monat mit der héchsten
Netzbelastung. Am 28.02.2018 wurde durch die E.DIS Netz GmbH eine Bezugsleistung von
11,25 MW gemessen, die am Netz befindliche KWK-Erzeugung betrug zu diesem Zeitpunkt
3,55 MW und 0,68 MW wurden nach EEG eingespeist.

Der Wert der Netzhdchstlast ist um 0,61 MW geringer als der Vorjahreswert (16,09 MW).

Die hdchste Bezugsleistung aus dem vorgelagerten Netz war am 15.01.2018 mit 14,75 MW
zu verzeichnen, hier betrug die gesamte Netzlast jedoch nur 14,97 MW.

Netznutzung fremde Handler

Kunden von anderen Energiehandlern wurden im Jahr 2018 ausschlief3lich in Form von
Netznutzung beliefert.

Die Teilmengen gliedern sich in:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden: 35,11 Mio. kWh

- Abgabe an nicht leistungsgemessenen Kunden: 9,79 Mio. kWh
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Bei den leistungsgemessenen Netzkunden ist eine Verminderung von 1,0 Mio. kWh und bei
den nicht lastgemessenen Netzkunden ist eine Erhéhung um 0,4 Mio. kWh zum Vorjahr zu
verzeichnen. Die Anderungen sind sowohl wettbewerblich verursacht, als auch dem etwas
geringeren Netzdurchsatz gegeniiber dem Vorjahr geschuldet.

Die gesamten Netzverluste betrugen 5,59 Mio. kwWh. Dies entspricht 6,4 % bezogen auf das
Netzaufkommen.

Die zulassige Erlosobergrenze wurde erreicht. Ein Ausgleich erfolgt Giber das
Regulierungskonto.

2.3. Gasversorgung (Handel/Vertrieb)

Gasbeschaffung

Die Gasbeschaffung fir das Geschéftsjahr erfolgte als Portfolio, bestehend aus der gemar
Beschaffungsstrategie bis 31.12.2017 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der
Jahresprognose 2018. Im Geschaftsjahr erfolgte die tagliche Korrektur der
Langfristprognose mittels Tagesprognosen und den damit verbundenen
Spotmarktgeschéaften sowie dem Regelenergiebezug. In der Jahresbetrachtung ergibt sich
eine ausreichende planerische Berticksichtigung des Preiseinflusses aus dem Spotmarkt,
der Regelenergieumlage, sowie Ausgleichsenergie und Strukturierungsbeitrag.

- Gaslieferung aus dem Portfolio 171,75 Mio. kWh

- Absatzstruktur:

Fur den Berichtszeitraum ergibt sich folgende Absatzstruktur:

- Abgabe an Sondervertragskunden und CNG-Tankstelle 8,90 Mio. kWh
- Gaslieferung zur Warmeversorgung 67,45 Mio. kWh

- Abgabe an Tarifkunden 97,70 Mio. kWh

Die resultierende Differenz zwischen Beschaffung und Absatzstruktur wird nach den
Marktregeln tber die Mehr- und Mindermengenabrechnung zwischen Vertrieb und
zustandigem Netzbetreiber ausgeglichen.
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2.4. Gasversorgung (Netz)

Aufkommen

Das gesamte Netzaufkommen aus dem Netz des vorgelagerten Netzbetreibers NBB betrug
in 2018 231,34 Mio. kWh, das bedeutet eine Veranderung zum Vorjahr von -5,42 Mio. kWh.
Im Jahr 2018 betrug die héchste Netzlast am 02.03.2018 90,51 MWh/h und lag damit ca.
10,20 MWh/h tber dem Wert von 2017 (80,31 MWh/h). Die zulassige Erlésobergrenze
wurde Uberschritten. Ein Ausgleich erfolgt Giber das Regulierungskonto.

Fir die Bedarfsabdeckung des eigenen Vertriebes wurden im Netz 173,49 Mio. kWh
transportiert.

Netznutzung fremde Handler

104 andere Energiehandler waren im Jahr 2018 in Form von Netznutzung im Netzgebiet
tatig und wurden zu dem geltenden Preisblatt fir Netznutzung abgerechnet.

Die Transportmenge fur fremde Handler gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden 16,61 Mio. kWh

- Abgabe an nicht leistungsgemessene Kunden 40,09 Mio. kWh

2.5. Fernwarme

Der Energieeinsatz der Sparte im Berichtsjahr betrug 65,29 Mio. kWh. Dieses Aufkommen
gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Erdgaseinsatz 67,45 Mio. kWh

- Einspeisung aus Deponiegas-BHKW 0,73 Mio. kWh

Die kumulierte Warmeabgabe erreichte per 31.12.2018 29,7 Mio. kWh. Die Warmeabgabe
lag 0,8 Mio. kWh tber dem Vorjahr. Der im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Erdgaseinsatz
resultiert aus der deutlich héheren Stromproduktion mit den BHKW-Modulen und dem
hoéheren Warmeabsatz im Vergleich zum Vorjahr.

Seite 35 von 69



Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

3. Investitionen und Instandhaltung

Investitionen

Insgesamt wurden 1.787 T€ an Investitionen getatigt. Davon entfielen 52 T€ auf Software.
Fir die Erhaltung und den Ausbau der Netztechnik sowie zur Gewéahrleistung einer sicheren
und zuverlassigen Energieversorgung wurden 2018, einschlief3lich der Neuerschliel3ung von
Kunden, 1.274 T€ investiert, davon 169 T€ Anlagen im Bau. Fir den Umbau zum
barrierefreien Verwaltungsgebaude wurden weitere 456 T€ (Anlagen im Bau) investiert.

Fernwarmenetz

In der Fernwdrmesparte wurden im Berichtsjahr 629 T€ investiert. Davon entfielen 347 T€
fur den Ortsnetzausbau.

Stromversorgungsnetz

In die Stromversorgung wurden in 2018 insgesamt 497 T€ investiert, davon u.a. in den
Netzausbau 349 T€, in Trafo- und Schaltstationen 25 T€, in Hausanschliisse 86 T€ und in
Zahler-/Messgerate 16 TE.

Gasversorgungsnetz

Die Investitionen der Gassparte betrugen insgesamt 148 T€, davon entfallen im
Wesentlichen 25 T€ auf Investitionen in den Ausbau des Netzes, 75 T€ auf
Neuinstallationen von Hausanschliissen und 40 T€ auf die Erneuerung von Messgeraten.

Instandhaltung

Fir die Instandhaltung der technischen Anlagen wurden im gesamten Bereich der
Netztechnik 482 T€ bendtigt. Davon entfielen 89 T€ auf den barrierefreien Umbau im
Verwaltungsgebaude. Fir die Beseitigung von Schaden und Stérungen wurden 23 T€
aufgewendet.

4. Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzlage war auch in 2018 von durchgehender Stabilitét gekennzeichnet. Der
vorhandene Kontokorrentrahmen in Héhe von 500 T€ wurde wie in den Vorjahren nicht in
Anspruch genommen. Alle Investitionen in 2018 wurden mit Eigenmitteln realisiert.
Erhebliche Aufmerksamkeit erfordert die Steuerung der liquiden Mittel, um Aufwand aus
Negativzinsen weitgehend zu vermeiden.
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Die Kreditverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2018 4.856 T€. Fur zwei langfristige
Darlehen bestehen Zinsswapvereinbarungen, deren Marktwert zum Bilanzstichtag
insgesamt 230T<€ betrug. Die Zinsswapvereinbarungen sind zu den zugrunde liegenden
Kreditgeschaften konnex, d. h. Laufzeit, Falligkeit und Betrag decken sich, so dass ein
maoglicher spekulativer Charakter der Swapgeschafte entfallt.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Stichtag 31.12.2018 betrug 3.345 T€. Die
Eigenkapitalquote des Unternehmens betrug zum Stichtag 55,3 % (Vorjahr: 51,7 %).
Damit besitzt das Unternehmen eine branchenibliche Eigenkapitalquote.

5. Personal

Das Unternehmen beschaftigte zum 31.12.2018 33 Mitarbeiter (einschliel3lich 1
Auszubildender, 1 geringfligig Beschéftigter sowie 1 Mitarbeiterin in der Passivphase der
Altersteilzeit) zzgl. Geschaftsfuhrer.

Der Personalaufwand 2018 liegt um 68T€ unter dem des Vorjahres. Grinde dafir sind der
Weggang von Personal in den Ruhestand.

Das Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern fiir die Sicherung der Altersbezlige die

Pensionskassenmitgliedschaft an. Von diesem Angebot machten bisher 9 Mitarbeiter
Gebrauch.

Fur angesammelte Wertguthaben zur Altersteilzeit wurde die den gesetzlichen
Erfordernissen entsprechende Insolvenzsicherung vorgenommen.

6. Sponsoring

Unter Beachtung/Einhaltung der Rahmenrichtlinie zur Forderung Dritter durch kommunale
Unternehmen der Stadt Luckenwalde wurden im Berichtsjahr Sponsoringleistungen i. H. v.
56 T€ erbracht. Dabei entfielen 37 T€ auf die Forderung des Sportes, 11 T€ auf die
Forderung von Kultur sowie 8 T€ auf die Forderung von Bildung. Mit 20 T€ wurde der 1.LSC,
mit 15 T€ der FSV, je mit 5 T€ das Stadtmarketing fir den Luckenwalder Weihnachtsmarkt
und die Stadt Luckenwalde fur das Luckenwalder Turmfest sowie mit insgesamt 8 T€ vier
Luckenwalder Schulen fur ein Energiesparprojekt unterstutzt.

Unter Beachtung/Einhaltung der Rahmenrichtlinie zur Férderung Dritter durch kommunale

Unternehmen der Stadt Luckenwalde wurden im Berichtsjahr Spendenleistungen i. H. von
2 T€ fur die Férderung von Kultur und Soziales erbracht.
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7. Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung fur die Gesellschaft sind nach wie vor
Marktrisiken beim Energieeinkauf, Absatzmengenschwankungen infolge des Wettbewerbs
und des damit verbundenen Kundenwechsels, Forderungsausfalle durch insolvente Kunden
oder netznutzende Handler sowie der stérungsfreie BHKW-Betrieb. Inzwischen liegen
ausreichend Erfahrungen vor, diesen Risiken mit angemessener kaufmannischer Vorsicht zu
begegnen.

Erfreulicherweise tragen die verstarkten Bemihungen um Kunden im Umfeld von
Luckenwalde erste Friichte. Ziel ist es, den Verkauf von Strom und Gas im Segment der
Kunden mit Standardlastprofil fir das Unternehmen mindestens stabil zu halten. In der
Arbeit aller Mitarbeiter ist die Messlatte nach wie vor eine zuverlassige, preiswerte und
kundenorientierte Energieversorgung.

Im Rahmen der bestehenden Kooperationsgemeinschaften fir die Strom- und
Gasbeschaffung wurden auf den regelm&nRig durchgefiihrten Strategiesitzungen
Optimierungen der Beschaffungsstrategie beschlossen, ohne dabei den grundsatzlichen
Rahmen zu verandern. Mit den vorhandenen Strategien war das Unternehmen immer in der
Lage eine Eindeckung der Vertriebslast mit wettbewerbsfahigen Preisen zu realisieren.

Fur die Erfullung der Pflichten nach REMIT (Regulation on wholesale Energy Market
Integrity and Transparency) wurden Dienstleistungsvertrage abgeschlossen. Damit werden
die Transparenzverpflichtungen erflllt werden.

Mit den 3 BHKW-Modulen und der zugekauften Warme aus einem Deponiegas-BHKW ist
eine umweltfreundliche Fernwarmeversorgung mit gutem Primérenergiefaktor weiter
gesichert. Zusatzlich wird die Fernwéarme seit 01.01.2017 Gber den Erwerb entsprechender
Umweltzertifikate bilanziell CO2 neutral gestellt. In der stadtebaulichen Entwicklung,
insbesondere bei der Erarbeitung energetischer Quartierskonzepte, kann der
Fernwéarmeversorgung bislang immer eine Perspektive geboten werden. Auf Grund des
absehbaren Endes der Lieferung von Warme aus Deponiegas werden Alternativen fir eine
CO2 arme bzw. COz2 neutrale Warmeerzeugung als Ersatz untersucht. Die Fernwarme mit
geeigneten Umweltparametern soll auch zukUnftig ein wichtiger Baustein zur Verbesserung
der CO2 Bilanz der Stadt Luckenwalde sein.

In der Rolle als regulierter Netzbetreiber Strom und Gas hat das Unternehmen in
Prozesskostengemeinschaften Widerspruch zu den Festlegungen der Bundesnetzagentur
zum Eigenkapitalzinssatz und dem generellen Produktivitatsfaktors eingelegt. Die
Festlegung des Eigenkapitalzinssatzes ist durch das OLG Dusseldorf als nicht angemessen
hoch genug aufgehoben worden. Die Bundesnetzagentur lasst die Entscheidung durch den
BGH bewerten. Damit wird bis zur endgultigen Entscheidung weitere Zeit vergehen, in der
das Unternehmen mit dem bisherigen Zinssatz arbeiten muss. Die Verfahren zum
generellen Produktivitatsfaktor werden sich ebenfalls noch eine Weile hinziehen.

8. Ausblick

Es ist bisher gelungen, flexibel und angemessen mit den Mitarbeitern, deren Ideen und ihrer
Weiterbildung die Veranderungen im Unternehmen zu gestalten.
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Eine regelmaRige Uberprifung der ZweckmaRigkeit getroffener Malnahmen wird
durchgefuhrt. Fur nicht vorhaltbares Wissen oder fehlende Bearbeitungskapazitaten werden
notwendige Dienstleistungen gebunden. Die bedarfsorientierte Ausbildung von jungen
Mitarbeitern/innen ist ein weiteres Element, auch kiinftig den Anforderungen zu gentgen.
Aktive Mitarbeit in Verbandsgremien und Kooperationen bildet die Grundlage standigen
Wissenserwerbs und ist Ma3stab zur Uberpriifung der eigenen Position. Wir sind iiberzeugt,
auf diese Weise den Transformationsprozess weiter aktiv zu handhaben.

Speziell der verstarkte Einbau von modernen Messeinrichtungen und die beginnende
Mdoglichkeit, intelligente Messsysteme in Betrieb zu nehmen, verandern eine Vielzahl von
Ablaufen im Unternehmen sowie in der Markt- und Kundenkommunikation. Diese
Veranderung wird das Unternehmen in 2019 erheblich beschéftigen.

Die stabile wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Berichterstattung wird
sich auch im Jahr 2019 fortsetzen. Wir erwarten fir das Geschéftsjahr 2019 einen leicht

steigenden Umsatz gegeniiber dem Abschluss 2018. Der Planansatz des
Betriebsergebnisses fur 2019 liegt auf dem Niveau des Planansatzes von 2018.

Luckenwalde, 07.Mai 2019

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

Christian Buddeweg

Geschaftsfuhrer

Seite 39 von 69



Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

3.2.2.1 Sponsoringaktivitaten

Sponsoringleistungen 56 T€
davon:

Forderung des Sportes 37T€
davon:

1.LSC 20 TE

FSV 15 T€

Sonstige 2TE€

Forderung von Kultur 11 T€
davon:

Stadtmarketing fur den Luckenwalder Weihnachtsmarkt 5T€

Stadt Luckenwalde fur das Luckenwalder Turmfest 5T€

Sonstige 1T€

Forderung Bildung 8TE
davon:

Unterstiutzung Energiesparprokekt der Schulen 8TE

Spendenleistungen 2TE€
davon:

Forderung von Kultur und Soziales 2TE€
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3.2.2.2 Prifung des Jahresabschlusses

Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2018

Mit Beschluss 05/2018/AR hat der Aufsichtsrat der Stadtischen Betriebswerke Luckenwalde
GmbH die

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Kapellen-Ufer
10117 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2018 bestellt.

Umfang der durchgefihrten Prifung

Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Stadtischen Betriebswerke
Luckenwalde GmbH

Prifung gemanR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Priufung der Einhaltung der Pflichten zur internen Rechnungslegung nach § 10 (3)
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Erstellung des Prifberichtes

Erstellung des Erlauterungsteils zum Prufbericht

Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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3.2.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Ortliche Versorgung der Stadt Luckenwalde mit
Strom, Gas und Fernwéarme auf der Grundlage von
Konzessionsvertragen.

Die Versorgung mit Energie zahlt gemaR § 2 (2)
Bbg KVerf zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinden. Nach der Neuordnung der rechtlichen
Bestimmungen der Energiewirtschaft wird die
Notwendigkeit der kommunalen Beteiligungen an
Energieversorgungsunternehmen bundesweit
diskutiert. Eine abschlieende Empfehlung z.B.
durch den Deutschen Stadtetag liegt bislang nicht
vor. Die Stadt Luckenwalde sollte daher auch
weiterhin an ihrer Beteiligung an Unternehmen
festhalten, da so unter anderem eine Einflussnahme
bei der Preisentwicklung ermdglicht wird.

auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde
(Versorgungsgebiet)

Prufungsrechte sind gemal & 13 (4) des
Gesellschaftsvertrages fur § 53 (1) HGrG gesichert.
Prifungsrechte nach § 54 HGrG sind nicht
vereinbart. Die Prifung gemaR § 53 (1) wurde im
Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Prifbericht
unter der Anlage 7 dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wird
bestétigt.
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3.3 Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

3.3.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde

Anschrift Beelitzer Stral3e 29

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/677-10
www.die-luckenwalder.de

Grundungsbeschluss: Beschluss Stadtverordnetenversammliung 10-2/90 vom
28.06.1990 (Anlage zur Grindungsurkunde),
Grundungsurkunde UR-Nr. 640/1991

Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 03.06.1991 (UR-Nr. 640/1991 des Notars
Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde, zuletzt geadndert
09.06.2006 (UR-Nr. 682/2006 des Notars Wolf-Dietrich
Gattner in Luckenwalde) gultig bis zum 11.05.2015
Neufassung vom 12.05.2015 (UR-Nr. H600/2015 des
Notars T. Heintze in Luckenwalde)

Genehmigung Kommunalaufsicht: Nicht erforderlich. Die gesetzliche Grundlage war das
Gesetz tber die Umwandlung volkseigener
Wohnungswirtschaftsbetriebe in gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaften und zur Ubertragung des
Grundeigentums auf die Genossenschaften vom
22.07.1990 (GBIl. DDR, Nr. 49 S. 901)

Handelsregister-Nr.: HRB 1723 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist vorrangig die Sicherung eines preisglnstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebots. Im Wesentlichen vermietet die Gesellschaft
Wohnungen, die fur breite Bevolkerungsschichten hinsichtlich der Wohnbedtirfnisse und der
Einkommensstruktur grundséatzlich geeignet sind. In diesem Sinne vermietet die Gesellschaft
Wohnungen namentlich an diejenigen Wohnungssuchenden, die zur Schaffung von
Wohnungseigentum selbst nicht in der Lage sind.

Die Gesellschaft kann aus gesetzlichen oder sonstigen zwingenden Grinden Wohnungen
und bebaute, im Ausnahmefall auch unbebaute Grundstlicke, verauf3ern.

Im Rahmen des Gesellschaftszwecks kann die Gesellschaft Unternehmen griinden und sich
daran beteiligen oder auch von Dritten errichteten Wohnraum erwerben, anmieten und
bewirtschaften.

Seite 43 von 69



Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2018

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € nteil in %
Stadt Luckenwalde 2.568.100,00 100
Stammkapital 2.568.100,00 100

- Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrerin
Herr Horst-Ulrich Konig bis 29.06.2018
Herr Frank Schmidt ab 01.04.2018
Bis zum Ausscheiden von Herrn Kénig wurden die Geschafte der Gesellschaft von
beiden Geschéftsfuhrern gemeinsam gefiihrt.

b) Aufsichtsrat

Herr Harald-Albert Swik, Vorsitzender
Herr Hartmut Ukrow stellv. Vorsitzender
Frau Evelin Kierschk

Herr Andreas Kriiger

Herr Peter Mann

Frau Nadine Walbrach

Herr Sven Petke

c) Gesellschafterversammlung
Frau BlUrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2018 Beschaftigte

Geschaftsfiihrer 1
Angestellte 13
gesamt 14
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3.3.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

2014 2015 2016 2017 2018
Gesamtbestand Wohneinheiten 1.464 1.360 1.332 1.324 131 2
bewirtschafteter Kernbestand 1.390 1.341 1.313 1.305 1.293
Aussonderungsbestand 74 19 19 19 19
Abriss Wohneinheiten 0 0 0 0 0
Verkaufe Wohneinheiten
Verkéufe Wohneinheiten Kernbestand 34 49 21 8 12
Verkdufe Wohneinheiten Leerstandsobjekte 27 55 7 0 0
Leerstand Wohneinheiten (gesamt) 341 263 216 221 281
Bestand Gewerbeeinheiten 38 36 33 30 31
bewirtschafteter Kernbestand 33 33 30 27 28
Aussonderungsbestand 5 3 3 3 3
Abriss Gewerbeeinheiten 0 0 0 0 0
Verkaufe Gewerbeeinheiten
Verkéufe Gewerbeeinheiten Kernbestand 3 1 2 3 0
Zugang Gewerbe 1
Verkaufe Gewerbeeinheiten Leerstandsobjekte 0 1 1 0 0
Leerstand Gewerbeeinheiten (gesamt) 18 18 16 17 18
Garagen/Einstellplatze 95 90 90 87 87
Pachtflache (Anzahl in Stiick) 93 90 78 75 71
Grundstlicksbestand in gm 230.682 207.355 190.445 182.870 165.747
Fremdverwaltung Wohneinheiten 187 86 94 99 99
Fremdverwaltung Gewerbeeinheiten 6 3 3 3 3
Fremdverwaltung Garagen 8 8 8 8 8
Fremdverwaltung Pachtflachen (Anzahl in Stck.) 96 96 96 89 89
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Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2014 2015 2016 2017 2018
Immaterielle Vermoégensgegenstande 34.257,00 23.120,00 30.087,00 38.723,00 36.690,00
Sachanlagenvermogen 36.233.357,00| 35.123.239,78| 34.463.411,81| 33.977.663,69| 34.369.501,13
Finanzanlagen 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00
Anlagevermogen 36.268.764,00] 35.147.509,78] 34.494.648,81| 34.017.536,69| 34.407.341,13
Andere Vorréte 1.616.499,40 1.671.588,28 1.709.720,18 1.754.570,61 1.607.722,47
Forderungen/sonstige 705.633,17 464.264,28 875.139,55 230.691,86 692.934,20
Flussige Mittel 1.178.186,14| 2.394.800,16| 2.160.142,02| 2.617.068,03|] 1.596.453,11
Umlaufvermégen 3.500.318,71] 4.530.652,72| 4.745.001,75| 4.602.330,50| 3.897.109,78
Rechnungsabgrenzungsposten 31.400,13 14.438,42 55.417, 60 12.988,39 8.765,89

Summe

39.800.482,84

39.692.600,92

39.295.068,16

38.632. 855,58

38.313.216,80

Passiva 2014 2015 2016 2017 2018
gezeichnetes Kapital 2.568.100,00] 2.568.100,00f 2.568.100,00( 2.568.100,00| 2.568.100,00
Kapitalrticklage 4.376.886,63| 4.376.886,63] 4.376.886,63| 4.376.886,63| 4.376.886,63
Gew innricklagen 4.014.363,34| 4.094.778,28] 4.156.917,08| 4.231.599,78| 4.274.717,39
Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus Sonderriucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzgew inn 393.764,03] 1.117.498,46| 1.676.747,68| 2.348.892,02| 2.736.950,53
Eigenkapital 11.353.114,00| 12.157.263,37| 12.778.651,39| 13.525.478,43| 13.956.654,55
Ruckstellungen 259.740,00 287.804,47 295.360,87 183.546,40 164.280,00
Verbindlichkeiten 28.187.628,84| 27.247.533,08| 26.220.788,07| 24.922.705,50| 24.191.157,00
Pas. Rechnungsabgrenzungsposten 267,83 1.125,25 1.125,25

Summe

39.800.482,84

39.692.600,92

39.295.068,16

38.632. 855,58

38.313.216,80
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Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzerlose 5.564.594,14| 5.270.205,62| 6.243.252,56] 5.889.960,36] 6.288.003,89
Erhéhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 55.088,88 38.131,90 44.850,43 0,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 222.704,23
Sonstige betriebliche Ertrage 765.314,64| 1.344.127,34 282.602,49 815.517,86 367.863,47
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 923,70 1.449,20 497,78 38,58 212,48
Summe 6.330.832,48] 6.670.871,04] 6.564.484,73] 6.750.367,23] 6.878.784,07
Aufwand 2014 2015 2016 2017 2018
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 271.200,52 0,00 0,00 0,00 146.848,14
bezogene Lieferungen und Leistungen 2.441.418,16] 2.620.544,53| 2.880.140,29] 2.873.179,58| 2.892.290,93
Personalaufwand 339.342,67 359.436,26 367.078,83 420.516,25 612.405,16
Abschreibungen 1.291.876,90] 1.011.383,49] 1.018.686,65|] 1.032.532,53] 1.045.969,89
Sonstige betriebliche Aufwendungen 818.259,85 898.188,65 796.239,99 847.090,12 975.000,22
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.031.197,84 970.639,96 877.701,98 823.541,29 769.796,39
steuerlicher Aufwand -8.877,20 6.528,78 3.248,97 6.680,42 5.297,22
Summe 6.184.418,74] 5.866.721,67] 5.943.096,71] 6.003.540,19] 6.447.607,95
2014 2015 2016 2017 2018
Ertrag 6.330.832,48| 6.670.871,04| 6.564.484,73] 6.750.367,23| 6.878.784,07
Aufwand 6.184.418,74| 5.866.721,67| 5.943.096,71] 6.003.540,19] 6.447.607,95
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 146.413,74 804 .149,37 621.388,02 746.827,04 431.176,12
Gewinn-/Verlustvortrag 261.991,66 393.764,03] 1.117.498,46] 1.676.747,68] 2.348.892,02
Zufuhrung/ Entnahme Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einstellung in Gewinnriicklage gem. § 22
Gesellschaftsvertrag -14.641,37 -80.414,94 -62.138,80 -74.682,70 -43.117,61
Entnahme aus Sonderriicklagen
Bilanzgewinn/- verlust (-) 393.764,03 | 1.117.498,46 | 1.6 76.747,68] 2.348.892,02] 2.736.950,53
Gewinn- und Verlustrechnung im 5- Jahres-Vergleich

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € -

B Ertrag

5.000.000,00 € -

4.000.000,00 € -

3.000.000,00 € - Aufwand

2.000.000,00 € -

1.000.000,00 £ -

m Jahresiberschuss/

0,00 €

2014

2015

2016

2017
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Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi
Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2019

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € Differenz / % Plan 201 9
Umsatzerldse 5.456.000,00 6.288.003,89 832.003,89 15,25 5.241.000,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erh6hung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 85.000,00 222.704,23 187.704,23 536,30 24.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 801.000,00 367.863,47 -433.136,53 -54,07 512.000,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 212,48 212,48 / 0,00
Summe 6.292.000,00 6.878.784,07 586.784,07 9,33 5.777.000,00
Aufwand Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € Differenz / % Plan 201 9
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 146.848,14 146.848,14 0,00 0,00
bezogene Lieferungen und Leistungen 3.146.000,00 2.892.290,93 -253.709,07 -8,06 2.760.000,00
Personalaufwand 604.000,00 612.405,16 8.405,16 1,39 703.000,00
Abschreibungen 1.040.000,00 1.045.969,89 5.969,89 0,57 1.044.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 708.000,00 975.000,22 267.000,22 37,71 587.000,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 764.000,00 769.796,39 5.796,39 0,76 658.000,00
Steuern 6.000,00 5.297,22 -702,78 -11,71 6.000,00
Summe 6.268.000,00 6.447.607,95 179.607,95 2,87 5.758.000,00
Plan 2018 Ist 2018 Differenz / € Differenz / % Plan 201 9
Ertrag 6.292.000,00 6.878.784,07 586.784,07 9,33 5.777.000,00
Aufwand 6.268.000,00 6.447.607,95 179.607,95 2,87 5.758.000,00
Jahresiberschuss/- fehlbetrag (-) 26.000,00 431.176,1 2 407.176,12 1.558,37 19.000,00
Gegentuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit dem
Wirtschaftsplan sowie zukinftige Entwicklung anhand
des Wirtschaftsplans 2019

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € - ® Ertrag

5.000.000,00 € - Aufwand

4.000.000,00 € - ® Jahresiiberschuss/-

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 € -
Plan 2018

Ist 2018

Plan 2019
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Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

[Wachstumsrate der deutschen Wirtschaft flacht 2018 leicht ah]

Deutschlands Wirtschaft kann auch fiir das Jahr 2018 ein Wachstum verbuchen, wenn auch mit etwas
schwicherer Tendenz. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes im Vergleich zu 2017 um 1,5 Prozent und sinkt damit unter die Wachstumsrate des Vor-
jahres (2017: 2,2%).

Die weiterhin gute konjunkturelle Entwicklung und die stetige Nachfrage nach Fachkrdften sorgten
auch 2018 fir eine positive Arbeitsmarktentwickiung. Dadurch sank die Arbeitslosenquote 2018 auf
durchschnittlich 5,2 Prozent und lag damit 0,5 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert (5,7%).
Deutschland bleibt damit auf Kurs in Richtung Voilbeschiftigung.

Die EZB stitzte mit der Weiterflhrung ihrer ,Null-Prozent-Politik” die Verstetigung der Inflationsrate.
2018 lag sie mit 1,9 Prozent knapp tber dem Niveau des Vorjahres (+1,8%), blieb aber unter der von
der EZB geplanten Zwei-Prozent-Marke. Hauptverantwortlich fiir den Anstieg der Jahresteuerungsrate
waren insbesondere die gestiegenen Preise fur Energie und Nahrungsmittel,

2019 diirfte aufgrund eines schwieriger werdenden auBenwirtschaftlichen Umfeldes von einer weite-
ren Abschwdchung der Hochkonjunktur gepragt sein.

[Schlisselbranche Wohnungswirtschaft weiter stabil]

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft profitierte auch 2018 von der positiven konjunkturelien Ent-
wicklung. Inshesondere die groRen Ballungsrdume konnten Zuzug und zunehmende Nachfrage nach
Wohnraum verzeichnen. Daraus resultierten weiter abnehmende Leerstandzahlen und steigende
Mieteinnahmen. 2018 lagen die Nettokaltmieten in Deutschland geméR Verbraucherpreisindexum 1,6
Prozent iber dem Vorjahreswert (2017: +1,6%), allerdings unterhalb der allgemeinen Preisentwick-
lung.

Die positive konjunkturelle Entwicklung wirkt allerdings nicht flichendeckend. Zahlreiche landliche
Riume verzeichnen weiterhin eine negative Bevdlkerungsentwicklung und sind mit den damit verbun-
denen Herausforderungen konfrontiert. Wihrend in den Ballungszentren vor allem Wachstum und
steigender Neubaubedarf vorherrschen, mihen sich viele landliche Regionen mit einem sozialvertrag-
lichen Schrumpfungsprozess.

Sowohl in Wachstums- als auch Schrumpfungsregionen sieht sich die Wohnungswirtschaft allerdings

mit angespannten Baukapazitaten und steigenden Baupreisen konfrontiert, sowie in den Ballungsrau-
men mit dem Fehien von bezahlbarem Bauland.
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[Brandenburg: Wirtschaft auf Wachstumskurs]

Im Kalenderjahr 2018 stieg die Wachstumsrate der Brandenburger Wirtschaft auf 2,3 Prozent (Zahlen
fiir das 1. Halbjahr) und konnte damit die Wachstumsrate des Vorjahres noch einmal deutlich iiber-
treffen (2017: 1,4%).

Mit einem Anstieg um 1,9 Prozent ist die Inflationsrate 2018 im Jahresvergleich gestiegen (2017: 1,6%)
und stellt den hochsten Preisanstieg seit 2012 dar. Deutlich Gber der aligemeinen Inflationsrate lagen
die Baupreise mit einer Zunahme um 5,8 Prozent. Angesichts der guten Konjunktur und des demogra-
fischen Wandels nahm die Arbeitslosigkeit im Land Brandenburg 2018 weiter auf 5,9 Prozent (2017:
7,0%) ab.

[Wohnungsmarkt: Wachstum und Schrumpfung eng beleinander]

Der Trend der divergierenden Brandenburger Bevilkerungsentwicklung setzt sich 2018 fort. Die Re-
gion um Berlin und Potsdam verzeichnet eine stetige Bevolkerungszunahme, Gleichzeitig stellt der de-
mografische Wandel viele Stadte des weiteren Metropolenraums vor grofle Herausforderungen in
Form weiter sinkender Bevolkerungszahlen.

Im Jahr 2018 ermittelte das Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg im Bezug auf das Land Brandenburg
eine Zunahme der Nettokaltmieten um durchschnittlich 1,5 Prozent. Damit lag die Nettokaltmieten-
entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres (2017: +1,5%), aber unterhalb der Inflationsrate.

[Brandenburg mit positiven Perspektiven]

Fur 2019 kann fiir das Land Brandenburg mit einer weiterhin guten wirtschaftlichen Entwicklung ge-
rechnet werden, auch wenn mit den Kommunal- und Landtagswahlen wichtige politische Ereignisse
anstehen.

[Luckenwalde: Ein starker Wirtschaftsstandort]

Luckenwalde ist heute ein starker Wirtschaftsstandort mit regionaler Ausstrahlungskraft im Siden Ber-
lins, Zudem nimmt Luckenwalde verschiedene raumwirksame Funktionen im Metropolenraum Berlin-
Brandenburg wahr: Luckenwalde ist Kreisstadt des Landkreises Teltow-Flaming, ist Mittelzentrum ge-
maf Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg [LEP B-B] und ist Regionaler Wachstumskern [RWK].

Luckenwalde hat in den vergangenen Jahren viel im Hinblick auf den Ausbau der Stadtqualitat erreicht.
Die Stadtsanierung ist gut vorangeschritten, die energetische Sanierung ist auf einem guten Weg. Mit
Blick auf die Barrierefreiheit ist Luckenwalde weitere Schritte zur ,barrierefreien Stadt” gegangen.

Luckenwalde will das urbane Lebensgefiihl starken. , Die kleine Stadt, die alles hat” - dies fasst zusam-
men, dass Luckenwalde Stadt der kurzen Wege, der guten Erreichbarkeit ist sowie viel Grin in der
Stadt und ringsum zu bieten hat. Bildung und Kultur bieten eine umfassende Palette fiir jiingere und
dltere Menschen.

[Luckenwalde: Beschaftigungszahlen steigen weiter an)

Das anhaltende Wirtschaftswachstum in der Region Berlin/Brandenburg verbesserte auch die Beschaf-
tigungslage in Luckenwalde im fiinften Jahr in Folge, In 2018 stieg die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigten am Wohnort Luckenwalde im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 Prozent an. Dies
resultierte vor allem aus einem starken Zuwachs bei den Arbeitsplatzen (Anzahl der SV-pfiichtig Be-
schaftigten mit Arbeitsort Luckenwalde). Im Juni 2018 gab es in Luckenwalde 279 Arbeitsplatze mehr
als ein Jahr zuvor (+3,2%). Die Zahl der Einpendler (+3,3%) erhchte sich dynamischer als die der Aus-
pendler {2,7%), wodurch sich der Einpendleriiberschuss auf 718 Personen erhohte. Dies ist auch Aus-
druck eines gestiegenen Nachfragepotentials fiir Wohnungsangebote der Gesellschaft.
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[Luckenwalde: Bevilkerungsentwicklung]

Nach drei Jahren Bevolkerungswachstum ging die Bevilkerungszahl von Luckenwalde 2018 von 21.067
auf 21.045 leicht zuruck. 174 Geburten standen 300 Sterbefillen gegeniiber. Das Geburtendefizit
wurde nicht durch Zuziige ausgeglichen. 853 Personen zogen aus Luckenwalde fort, 957 Personen zo-
gen zu. Bisher wurde von leicht riickliufigen bzw. stagnierenden Einwohnerzahlen ausgegangen. Auf
Basis der neuen Annahmen ergib sich ein Paradigmenwechsel mit deutlichen Einwohnerzuwdchsen in
den ndchsten Jahren.

Die im Rahmen des unternehmensinternen Strategieprojektes in 2014 erstellte Einwohnerprognose
sah fiir 2018 lediglich eine Einwohnerzahl von 20.223 bis 20.240 vor. Damit entwickelte sich die Ein-
wohnerzahl erheblich besser als erwartet, sodass eine Anpassung notwendig wurde. Die im |. Quartal
2018 gemeinsam mit dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterin im Rahmen von drei Workshops tiber-
arbeitete langfristige Unternehmensstrategie 2028 geht bei einer unverdndert fortgeschriebenen
Prognose von cinem weiteren Ansticg auf 23,184 Einwohner bis 2030 aus. Im Positiv Szenario nimmt
die langfristige Unternehmensstrategie 2028 sogar ein Wachstum bis 2030 auf 25.489 Einwohner an.

Das Positiv-5zenario signalisiert die , Aufbruchstimmung” in Luckenwalde. Luckenwalde ist sich seiner
Verantwortung als Mittelzentrum, Kreisstadt und Regionaler Wachstumskern bewusst und ergreift
nachhaltig entsprechende Mafinahmen zur Starkung der Stadt im regionalen Kontext.

[Luckenwalde: Potenziale nutzen]

Die weiterhin positive Einwohnerentwicklung von Luckenwalde ist auch im Kontext der angespannten
Wohnungsmarktlage in Berlin und im Berliner Umland zu sehen. Allerdings weist die im Vergleich zum
Vorjahr riicklaufige Zahl der Zuziige von 1.056 in 2017 auf 957 in 2018 darauf hin, dass die Potentiale,
die aus der regionalen Wohnungsmarktentwicklung erwachsen, auch genutzt werden missen. Der
hohe Anteil von unsaniertem Bestand fiihrte bisher dazu, dass fur einen Tell der Nachfrager keine be-
darfsgerechten Angebote vorliegen.

Geschéaftsergebnis

[Kerngeschift]

DIE LUCKENWALDER konzentrierte sich in diesem Jahr auf die gesellschaftsvertraglichen Kernaufga-
ben; sie verwaltete und bewirtschaftete die eigenen Liegenschaften und die Liegenschaften privater
Eigentiimer auf Basis der langfristigen Unternehmensplanung und den kurzfristigen Anforderungen
des Marktes. Ferner sind im Rahmen der lberarbeiteten langfristigen Unternehmensstrategie 2028,
welche in der Aufsichtsratssitzung am 13. Juni 2018 beschlossen wurde, in Abstimmung mit der Ge-
sellschafterin vorbereitende MaBnahmen zur Umsetzung des Zukunftsprojektes DIE BURG durchge-
fuhrt worden.

Das Handeln der Gesellschaft war dariiber hinaus bestimmt durch die Aufgabe, sich von den unsanier-
ten Einzelstandorten zu trennen. Mit dem Verkauf der ehemaligen Geschaftsstelle im Januar 2019 hat
DIE LUCKENWALDER den Prozess der Trennung von unrentablen Einzelstandorten zum erfolgreichen
Abschluss gebracht. Der Vertrieb der unbebauten Grundstiicke an Einzelstandorten und die Privatisie-
rung von Eigentumswohnungen riickt somit in den Fokus.

In die Ergebnisrechnung sind die Aufwendungen und Ertrige der 1.293 Wohnungen® (2017: 1.305 WE)
mit einer Gesamtwohnfidche von 72.669 m? (2017: 73.376 m?) geflossen.

! Berlcksichtigt ist der Kernbestand, wenn der Aussonderungsbestand hinzuaddiert wird , ergeben sich folgende
Gesamtzahlen: 1312 Wohnungen (2017: 1.324 WE) mit einer Gesamtwohnfliche von 73.329m?
(2017; 74.036 m?)
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[Jahresiiberschuss]

Als Jahresiiherschuss wurden 431,2 Tsd. € (2017 746,8 Tsd. €) ermittelt. Die Verdnderungen gegen-
iiber dem Vorjahreswert 2017 werden nachfolgend erliutert und sind im Einzelnen in der Gewinn- und
Verlustrechnung abgebildet.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

[Umsatz]

Die Umsatzerlgse aus der Hausbewirtschaftung lagen im Berichtsjahr bei 5.323,5 Tsd. € und damit un-
ter denen des Vorjahres (2017: 5.410,1 Tsd. €). Malgeblich fir die gesunkenen Umsatzerltse ist der
projektbedingte Leerstand im Quartier Burg.

[Erlésschmilerungen]

Seit 2009 gelang es der Geselischaft, die Erlosschmalerungen wegen Wohnungsleerstand stetig zu ver-
ringern. Diese Entwicklung wurde im Jahr 2018 wegen des projekthedingten Freizuges des Wohnkom-
plexes Burg nicht fortgesetzt,

Mit -614,3 Tsd. € sind die Erlosschmalerungen fiir Wohnungen {Erlosminderung gesamt -649,3 Tsd. €
flir Wohnungen, Gewerbe und Pachten) im Jahr 2018 um mehr als die Halfte geringer als im Jahr 2009
{-1.484,9 Tsd. €). Abziiglich der projektbedingten Erlésschmalerung von -344,3 Tsd. € wies die Erlos-
schmalerung zum 31.12.2018 einen Betrag i.H.v. -305,0 Tsd. € {Erlosschmilerungsquote 5,73%) aus.

Der Wohnungsleerstand im Gesamtbereich und im Kernbestand der Gesellschaft hat sich gegeniiber
dem Vorjahr erhght. Zum 31.12.2018 sind im Gesamtbestand 281 Wohnungen {2017: 221 Wohnun-
gen) und im Kernbestand 262 Wohnungen (2017: 202 Wohnungen) nicht vermietet gewesen. Davon
betrdgt der projektbedingte Leerstand im Quartier Burg 190 Wohnungen, sodass zum Berichtsstichtag
91 Wohnungen (Leerstand 5,57%) ohne Vertrag waren.

[Mietriickstinde]
Die Forderungen aus der Vermietung vermindern sich in 2018 auf 181,4 Tsd. € (2017: 465,7 Tsd. €).
Diese Verminderung betrifft iberwiegend ausgeschiedene Mieter.

DIE LUCKENWALDER nimmt Einzelwertberichtigungen auf Mietforderungen fiir zum Bilanzstichtag be-
endete Mietverhiltnisse in Hohe von 30 Prozent und fiir aktive Mietverhéltnisse in Héhe von 40 Pro-
zent vor.

Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 284,3 Tsd. € Abschreibungen auf uneinbringliche Mietforderun-
gen vorgenommen. Demgegeniber wurde die Pauchalwertberichtigung auf Forderungen in Hohe von
250,8 Tsd. € ertragswirksam aufgelost.

Damit verbleiben bilanziell Forderungen aus der Vermietung von Wohnungen i.H.v. 49,6 Tsd. €
(2017: 83,2 Tsd. €).

Trotz der weiterhin schlechten Zahlungsmoral und des anhaltenden Bonitdtsverlustes einzelner Mie-
ter, konnten durch gezielte Maknahmen die Forderungen gemindert werden. Eine Begrenzung des
Forderungsanstieges ist derzeit auch mit konsequenter Handhabung von Kindigungen, Rdumungskia-
gen und Rdumungen verkniipft und mit entsprechenden Aufwendungen sowie der Bindung von per-
sonellen Kapazitaten verbunden. Um zuklnftig den Aufwand fiir die Miet- und Rdumungsklagen zu
reduzieren, hat DIE LUCKENWALDER im |. Quartal 2019 die Mieterauswahl praventiv um eine erwei-
terte Bonitatsauskunft erganzt.

Mit Beziehernvon Transferleistungen wurden Abtretungserkldrungen zur direkten laufenden Mietzah-
lung des Landkreises an die Geselischaft vereinbart. Die intensive Zusammenarbeit mit dem Landkreis
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bis hin zum Fallmanagement wirkt sich stabilisierend aus, war jedoch auch mit entsprechend hohem
Aufwand verbunden.

Notwendig gewordene Forderungsabschreibungen aus dem Bereich der Betriebskostennachforderun-
gen resultieren mehrheitlich aus den Heizkostenabrechnungen. Diese ergaben sich oftmals aus unwirt-
schaftlichem Verbrauchsverhalten. Nicht zuletzt aus diesem Grunde sind Bemiihungen des Unterneh-
mens zur Einbringung von Energiemonitoring- und Energieberatungsansatzen gerade in sozial schwa-
chen Haushalten in den Folgejahren zu unternehmen.

[Leerstand]

Die zentrale Herausforderung der Gesellschaft liegt weiterhin im Leerstandsabbau. Der hohe Antell
von unsaniertem Bestand fiihrt dazu, dass fiir einen Teil der Nachfrager keine bedarfsgerechten Ange-
bote vorliegen. Hiervon sind Nachfrager in allen Preissegmenten gleichermaRen betroffen. Der Focus
liegt daher auf die Entwicklung des unsanierten Bestandes.

Bezogen auf den Gesamtbestand mit 1.312 Wohnungen standen am 31.12.2018 281 WE (21.42 %)
leer; das sind 61 Wohnungen mehr als im Vorjahr. Dabei handelt es sich ganz Gberwiegend um den
nahezu vollstindig leerstehenden Aussonderungsbestand (19 WE) und um den tempordren projekt-
bedingten Leerstand im Quartier Burg.

Der Leerstand von Wohneinheiten im Kernbestand mit 1.293 Wohnungen betragt 20,26 Prozent
(2017: 15,48%), abziiglich des projektbedingen Leerstandes Quartier 8urg von 190 Wohnungen, be-
trigt der Leerstand zum Berichtsstichtag 5,57 Prozent. Im vollsanierten Bestand betrdgt der Leerstand
lediglich 2,67 Prozent {2017: 2,38%).

Durch den Verkauf eines Teils des Aussonderungsbestandes trennt sich DIE LUCKENWALDER von dem
unrentablen Gebdudebestand und damit von einem Teil des Leerstandes.

Im Berichtsjahr wurden keine leerstehenden Wohnungen durch das Abreifen ganzer Gebaude vom
Markt genommen. Es wird davon ausgegangen, dass die positive Einwohnerentwickiung andauert. In
den ndchsten Jahren ist keine Marktbereinigung durch das Abreien von Gebduden notwendig. Viel-
mehr wird neuer Wohnraum benétigt, sodass Neubau- und Sanierungspotenziale zu erschliefen sind.

[Wohnungsbestand|
Im Berichtsjahr sank der Wohnungsbestand auf 1.312 WE {2017: 1.324 WE). Durch zwei Objektver-
kéufe verringerte sich der Bestand um 12 Wohnungen.

Seit 2009 hat die Gesellschaft 92 Grundstiicke mit Wohnbauten verduRert.

in den nachsten Jahren wird sich der Wohnungsbestand nur noch leicht durch den Verkauf von Eigen-
tumswohnungen reduzieren. Im Rahmen des Zukunftsprojektes DIE BURG wird es in diesem Quartier
tempordr zu einem modernisierungsbedingten Reduzieren von Wohnungen kommen. Vielmehr wird
der Wohnungsbestand nachfrageorientiert entwickelt, sodass es an Einzelstandorten zur Reduzierung
kommen kann.

Investitionen

[Instandhaltung]

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden im Rahmen von Mieterwechseln fiir geplante Instandhaltungs-
und ModernisierungsmaRnahmen Mittel in Hohe von 888,6 Tsd. € (Vorjahr: 693 6 Tsd. €) verausgabt.
Davon entfielen 207,8 Tsd. € auf aktivierte nachtragliche Herstellungskosten.
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Die Ausgaben betrafen die Instandsetzung und Modernisierung von Wohnungen sowie verschiedene
Arbeiten an Gebaude und Gebdudetechnik.

[Instandhaltung — Niveau, signifikant Gber Strategie]

In den Wohnungsbestand des Kernbestandes konnten 12,23 € pro m* Wohnflache flieRen (2017:
9,45 € pro m* Wohnfldche). Dem Anspruch, das Instandhaltungsniveau spiirbar zu erhdhen, wurde in
groRerem MaRe Rechnung getragen. Es liegt signifikant {iber dem in der langfristigen Unternehmens-
planung angestrebten Wert L.H.v. 7,71 € pro m? Wohnfliche.

[Bautitigkeit]

Bis zum Ende des Berichtsjahres wurden insgesamt Bauvorbereitungskosten fiir Grundstiicke mit
Wohnbauten i.H.v. 1.797,2 Tsd. € aktiviert. Die Bauvorbereitungskosten fur das Zukunftsprojekt DIE
BURG wurden um 1.121,5 Tsd. € auf 1.771,4 Tsd. € erhéht. EinschlieRlich der bereits aktivierten Pla-
nungskosten in den Vorjahren von 649,9 Tsd. € und der (iber die Liquiditatsreserve von 1 Mio. € hin-
ausgehende Betrag i.H.v. 596,5 Tsd. €, stehen damit fir das Zukunftsprojekt DIE BURG Eigenmittel
i.H.v. 2,37 Mio. € zur Verfigung.

FinanzierungsmaBBnahmen bzw. —vorhaben
Die laufenden Instandhaltungsmalnahmen sowie die bauvorbereitenden MaRnahmen und Planungen
wurden im Wesentlichen aus Eigenmitteln finanziert.

DIE LUCKENWALDER tilgte alle weiteren Darlehen auf Basis der jeweiligen Tilgungsplane fristgerecht.

Die Summe der Darlehensvaluten reduzierte sich von 22,4 Mio. €am 31. Dezember 2017 um 0,8 Mio. €
Tilgung auf 21,6 Mio. € zum Bilanzstichtag. In dieser Summe sind die Altschulden i. H. v. 3,2 Mio. €
(2017: 3,3 Mio. €) und ein Gesellschafterdarlehen i. H. v. 281,1 Tsd. € (2017: 294,0 Tsd. €) enthalten.

Im November 2018 konnten zwei Forward-Darlehen fiir das Jahr 2019 mit einer Gesamtsumme von
881,0 Tsd. € abgeschlossen werden. Die Zinssatze liegen bei einer Zinsbindung von 20 Jahren mit 2,26%
deutlich unter den bisher vereinbarten Zinssatz von 5,70 Prozent.

Im . Quartal 2018 wurde ein Darlehen fiir vorbereitende PlanungsmaRnahmen im Zukunftsprojekt DIE
BURG i.H.v. 200,0 Tsd. € zu einem Zinssatz i.H.v, 2,54 Prozent, iiber eine Laufzeit von 20 Jahren aufge-
nommen. Die Kreditaufnahme wurde mit dem Wirtschaftsplan 2018 am 22.11.2017 beschlossen.

Im Geschiéftsjahr 2018 wurden die Finanzierungsmodelle fiir das Zukunftsprojekt DIE BURG in die lang-
fristige Unternehmensplanung eingearbeitet und damit der Rahmen fiir die Neukreditaufnahmen de-
finiert.

Personal und Sozialbereich

Der Personalbestand bezogen auf die unbefristeten Arbeitsverhdltnisse blieb mit 13 Mitarbeitern/in-
nen konstant, davon ein Mitarbeiter im Rahmen eines IT-Werkstudentenprojektes und ein Mitarbeiter
als Hauswart respektive Betriebshandwerker. Dariber hinaus gehort dem Team ein Auszubildender
an. Insgesamt werden 14 Mitarbeiter/innen beschaftigt.

DIE LUCKENWALDER st seit Ende 2012 Mitglied Im Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilien-
wirtschaft e.V_; sie hilt eine nicht tarifgebundene Betreuungsmitgliedschaft. Um dem Fachkrafteman-
gel entgegen zu wirken, wurde im V. Quartal 2018 ein Personalentwicklungskonzept 2019 ff, mit ent-
sprechenden Weiterbildungsangeboten fir die Mitarbeiter entwickelt. Je nach Erfordernis und Mog-
lichkeit wurden auch im abgelaufenen lahr Mitarbeiterqualifizierungen angeboten und wahrgenom-
men, (berwiegend im Wege fachspezifischer Einzelseminare externer Anbieter.
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Auf Grund anstehender Projekte wird davon ausgegangen, dass zumindest mittelfristig ein gewisser
personeller Mehrbedarf entsteht, welchen es zu decken gilt. Mit Blick auf die langerfristige Personal-
entwicklung und die Sicherung des Fachkriftebedarfs wird die Erstausbildung laufend fortgesetzt. Um
eine ausreichende Bewerberanzahl zu generieren, bringt sich DIE LUCKENWALDER im Rahmen von so-
genannten Assessment-Center an Schulen in der Region aktiv ein. Aus dieser Aktion konnte daher be-
reits im Dezember 2018 erfolgreich eine Auszubildende fiir den Beginn der Ausbildung im Herbst 2019
gebunden werden.

Im Berichtsjahr wurden unter externer fachlicher Begleitung verschiedene MaRnahmen im Bereich
Gesundheitspravention und Arbeitsschutz umgesetzt, Die Aktivitdten reichten von der Bereitstellung
verbesserter Arbeitsmittelausstattungen, iiber Mitarbeiterunterweisungen bis hin zu Untersuchungs-
angeboten. Zudem bietet DIE LUCKENWALDER ihren Mitarbeitern seit dem IV, Quartal 2018 zusatzlich
eine erweiterte betriebliche Krankenversicherung mit attraktiven Angeboten an.

im Berichtsjahr wurde wie im Vorjahr Wert auf die Aus- und Weiterbildung gelegt, es fielen Kosten
i.H.v. 8,2 Tsd. € (2017: 1,6 Ted. €) an.
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2 Darstellung der Lage

Die Lage der Gesellschaft wird im Wesentlichen bestimmt durch die Herausforderungen des sich wan-
delnden lokalen Mietwohnungsmarktes und des Zukunftsprojektes DIE BURG. Die positive Entwick-
lung, die inshesondere durch die Nachfrage nach den Bestandsimmobilien induziert wurde, spiegelt
sich beim Betrachten der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage wieder,

Ertragslage
Die Ertragslage ist im Berichtsjahr als erholt zu bezeichnen; mit einem Jahresiiberschuss i.H.v.
431,2 Tsd. €(2017; 746,8 Tsd. €) konnte wie im Vorjahr ein positives Jahresergebnis erreicht werden,

Die ordentlichen Ertrage aus der Hausbewirtschaftung sind infolge des Leerzuges von Wohnungen des
Bauvorhabens DIE BURG gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Die Ertrdge aus den Grundstlicksverkdufen
sind gegeniber dem Vorjahr stark gestiegen. Im Berichtsjahr wurden andere aktivierte Eigenleistungen
flr Projektleistungen des eigenen Personals ausgewiesen. Dle Bestandsverdnderungen bel den Be-
triebskosten sind wegen dem projektbedingten Leerstand DIE BURG gegeniiber dem Vorjahr gesun-
ken.

Die Aufwendungen sind insgesamt gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Wesentlich fiir die erhdhten
Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr sind die Ubrigen Aufwendungen in Gestalt der erheblichen
Freimachungskosten fur das Vorhaben DIE BURG und die Abschreibungen auf uneinbringliche Mietfor-
derungen. Durch den Generationswechsel und zusdtzliche Stellen sind hohere Personal- und (ibrige
Aufwendungen entstanden. Dagegen ist gegentiber dem Vorjahr eine Minderung der Betriebskosten
und der Zinsaufwendungen gegeben.

Finanzlage
DIE LUCKENWALDER war zu jedem Zeitpunkt des Berichtsjahres in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen in voller Hohe und fristgerecht nachzukommen,

[Fliissige Mittel]
Am 31. Dezember 2018 standen flUssige Mittel I.H.v. 1.596,5 Tsd. € zur Verfiigung, gegeniiber
2.617,1 Tsd. € am 31. Dezember 2017.

[Cashflow]

Aus der laufenden Geschaftstitigkeit wurde ein Cashflow von 673,7 Tsd. € erwirtschaftet
(2017: 2.227,2 Tsd. €). Aus der Finanzierungstdtigkeit ergaben sich per Saldo Mittelabflisse i.H.v.
1.370,3 Tsd. € (in 2017: -1.783,8 Tsd. €) und aus der Investitionstatigkeit resultieren per Saldo Mittel-
abfliisse i.H.v. 395,1 Tsd. € (2017: 387,2 Tsd. €). Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft wurde um
1.020,6 Tsd. € (2017: 830,6 Tsd. €) abgebaut.

Die duBerst angespannte Liquiditdtssituation der Vorjahre ist (berwunden. Vielmehr ist eine positive
Liquiditatsentwicklung zu verzeichnen, die zu einer Stabilisierung der Liquiditatsreserve fiir das lau-
fende Geschaft und fur kinftige Investitionen fuhrte.

Vermogenslage

[Bilanzvolumen]

Das Bilanzvolumen der Gesellschaft verminderte sich im Geschaftsjahr 2018 von 36.878,4 Tsd, € um
172,8 Tsd. € auf 36.705,6 Tsd. € {2017: von 37.211,7 Tsd. € um 333,3 Tsd. € auf 36.878,4 Tsd. €). Die
wesentlichen Veranderungen sind in den Sachanlagen, Forderungen und sonstigen Vermégensgegen-
stdnden sowie den liquiden Mitteln zu verzeichnen.
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[Eigenkapital]

Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2018 mit 38,0 Prozent (iber dem Wert des Vorjahres
(2017: 36,68%) und jedoch weiterhin leicht unter dem Branchendurchschnitt im Land Brandenburg
von 40,34 Prozent.

[Ertragswert]

Fiir alle Bestandsimmobilien, die im Berichtsjahr Mietertrage erwirtschafteten, wurde zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2018 der Ertragswert berechnet. In Summe wurde ein Ertragswert von
35.276,5 Tsd. € ermittelt. Der Buchwert der relevanten Bestandsimmobilien liegt am 31. Dezem-
ber 2018 bei 30,991,8 Tsd. €, was eine theoretische stille Reserve i H.v. 4,284,6 Tsd. € bedeutet,

[Buchwertanpassungen]

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft fiihrte bis auf den projektbedingten Leerzug im Quar-
tier Burg in den einzelnen Wohngebieten zu keinen signifikanten Verdnderungen der Leerstandsquo-
ten. Somit sind im Berichtsjahr keine Einzelwertberichtigungen vorzunehmen.

Die Besonderheiten des Jahres 2018

[Erfolgreiche Ubernahme der Geschifte]

Der neue Geschaftsfilhrer Frank Schmidt wurde am 03. April 2018 von der Gesellschafterin bestellt
und Ubernahm erfolgreich mit der symbolischen Staffelstabiibergabe die Geschafte von Horst-Ulrich
Konig, welcher am 30. Juni 2018 aus der Geschéftsflihrung ausgeschieden ist.

[Die langfristige Unternehmensplanung]

Die in 2014 durch den Aufsichtsrat verabschiedete und durch die Geselischafterin mitgetragene, lang-
fristige Unternehmensplanung wurde in 2018 konsequent umgesetzt und im Bereich Verkiufe (ber-
troffen.

Aufgrund der steigenden Wohnungsnachfrage durch externe Interessenten ging die Planung davon
aus, dass im zweiten Halbjahr 2018 die Leerstande im Kernbestand im Rahmen der geplanten Budgets
deutlich ahgebaut werden konnte. Dieses Ziel konnte nicht in dem geplanten Umfang erreicht werden.
Zum einen waren erheblich mehr Mittel fiir die Herrichtung von Wohnungen notwendig, um die Mieter
aus den Investitionsobjekten der Burg zum Umzug zu bewegen. Zum anderen ist der Zustand der leer-
stehenden Wohnungen im Kernbestand so unzureichend, dass fir die Herrichtung dieser Wohnungen
weitaus hohere Aufwendungen notwendig sind als im Rahmen des geplanten Jahresbudgets zur Ver-
fligung standen.

Zum 31.12.2018 verfugte die Gesellschaft iber einen Finanzmittelbestand von 1.596,5 Tsd. €
{ohne Treuhandvermogen). Somit konnte der geplante Finanzmittelbestand entsprechend des Wirt-
schaftsplanes 2018 i.H.v. 2.705 Tsd. € nicht erreicht werden. Ursachlich fiir den erhéhten Finanzmit-
telabfluss sind die im Geschiftsjahr 2018 bereits angefallenen Bauvorbereitungs- und Freimachungs-
kosten, welche teilweise entsprechend den gesetzlichen Regelungen mit 1.121,5 Tsd. € aktiviert wur-
den.

[Zukunftsprojekt DIE BURG]

DIE LUCKENWALDER bereitet im Rahmen des INSEK die umfangreiche BaumaBnahme in der Wohnan-
lage DIE BURG vor. Am 18. Juni 2018 hat DIE LUCKENWALDER die Baugenehmigung erhalten. Der For-
derantrag bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg wurde am 11. Juli 2018 gestellt. Derzeit
befindet sich das Vorhaben in der baufachlichen Priifung durch den Firdergeber, sodass nach erfalg-
reicher Priifung im II. Quartal 2019 mit dem Abschluss des Fordervertrages gerechnet wird. Parallel
dazu wurde mit der Ausfiihrungsplanung und den Vorbereitungen fiir die Ausschreibungen begonnen.
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[Stadtentwicklung]

In bewdhrtem Mafle engagierte sich DIE LUCKENWALDER bei der stadtbildpragenden Stadtsanierung
und Stadtentwicklung sowie dem Stadtumbau. DIE LUCKENWALDER férdert soziale Wohn- und Betreu-
ungsprojekte fiir benachteiligte Menschen und engagiert sich fiir die Bereitstellung von Wohnprojek-
ten mit sozialen Tragern fur Jugendliche, Alleinerziehende, Menschen mit Handicap und Menschen mit
Betreuungsbedarfen. Durch aktives kulturelles Engagement unterstiitzen wir Projekte, die das Leben
und Wohnen in Luckenwalde attraktiver machen.

DIE LUCKENWALDER ist sich seiner Verantwortung bewusst, die Stadt Luckenwalde als Mittelzentrum,
Kreisstadt und Regionaler Wachstumskern mit entsprechenden MaRnahmen zu unterstiitzen. Die
Grundlage fur das Handeln der Gesellschaft ist stets das INSEK der Stadt Luckenwalde, sodass sich DIE
LUCKENWALDER mit eigenen Initiativen und aktiver Mitwirkung in die Gestaltung der Zukunft von Lu-
ckenwalde einbringt.

Der erfolgreich abgeschlessene Konsolidierungskurs der Gesellschaft hat sich auch positiv auf die Ent-
wicklung des Stadtbildes ausgewirkt. Die Stadt Luckenwalde hat die Entwicklung der verduRerten Lie-
genschaften und Grundstiicke untersucht und ist zu dem positiven Ergebnis gekommen, dass bei (iber
90 % der verkauften Objekte eine Sanierung durchgefihrt oder begonnen wurde bzw. das Genehmi-
gungsverfahren lauft, Damit ist ein durchaus als stadtbildpragend zu bezeichnender Prozess eingetre-
ten.

[Personal]

Der Fachkraftemangel nimmt v.a. in der Baubranche zu, so dass die Instandhaltungs- und Instandset-
zungsauftrage nicht schnell genug abgearbeitet werden konnen. Um dem entgegenzuwirken und die
Kundenzufriedenheit zu steigern wurde im IV. Quartal 2018 zundchst ein Betriebshandwerker einge-
stellt.

Dariiber hinaus konnte DIE LUCKENWALDER im IV. Quartal 2018 einen IT-Werkstudenten im Haupt-
studium verpflichten, um die Herausforderungen des Digitalisierungsprozesses der Gesellschaft bewdl-
tigen zu kbnnen.

[Digitalisierung]

Basierend auf den Erkenntnissen des Werkstudenten ist fiir Ende 2019 ein konkretes , Digitalisierungs-
konzept” geplant, um das Unternehmen auch in diesem Bereich langfristiz zukunftsfahig 2u machen.
Zudem konnte mit Anwesenheit des Werkstudenten ein fachlicher Dialog mit unseren Technology
Partnern gefiihrt werden. Fortfilhrend wurde eine sachliche Strategle zur weiteren Digitalisierung ent-
worfen, um DIE LUCKENWALDER so unabhangig wie méglich von einzelnen Softwareprovidern zu ma-
chen. Dies soll DIE LUCKENWALDER in die Lage versetzen auf Marktentwicklungen selbststindig zu
reagieren. Auch die Bedlirfnisse der Mitarbeiter werden betrachtet und im Gestaltungsprozess mitge-
nommen. Dabei leisten die Mitarbeiter Hervorragendes und Giberzeugen mit einer auszeichnenden
Leistungsbereitschaft, weil fur sie der Kunde im Mittelpunkt steht.

Im Dezember wurde parallel zur laufenden Website mit der Entwicklung einer Neuen begonnen. Dazu
wurde eine Schnittstelle eingefiihrt, welche den DSGVO konformen Datenaustausch mit Interessenten
ermoglicht, Die Website verfolgt moderne Ansatze wie ,Mobile First” und ,responsive Designs”. Die
neue Website soll zum Ende des |. Quartals 2019 etabliert sein.

Des Weiteren wurde eine interne Cloudlosung eingefuhrt, welche die Aufbewahrung der Daten ent-
sprechend den gesetzlichen Regelungen gewiahrleistet. Der Datenaustausch mit dem Architekturbiiro
wurde im Rahmen des Zukunftsprojektes DIE BURG auf die flir Bauprojekte spezialisierte Plattform
Cloudbrixx migriert.
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[DSGVO]

Seit dem 25. Mai 2018 gilt die EU-DSGVO unmittelbar in allen Mitgliedsiindern der EU. Aus diesem
Grund wurde ein MaBnahmenkatalog in einem Datenschutz-Audit erarbeitet. Somit erfilit DIE
LUCKENWALDER die derzeit geltenden gesetzlichen Vorschriften.

[Das soziale und kulturelle Engagement]

DIE LUCKENWALDER hat im Berichtsjahr das soziale und kulturelle Engagement weithin auf hohem
Niveau fortgefihrt. Auf den Sdulen Jugend und Familie sowie Sport und Kultur wurden mit einem star-
ken Fokus auf Luckenwalde diverse Aktivitdten finanziell oder durch persdnlichen Einsatz unterstiitzt.
Dariiber hinaus wurde die Entwicklungshilfeorganisation der wohnungswirtschaftlichen Verbdnde
DESWOS unterstltzt.

Wir orientieren uns mit unseren Forderungen an den Bedirfnissen unserer Mieter und den Interessen
der Einwohner der Stadt Luckenwalde.

Mit Blick auf die Stadtrendite werden vielfiltige Projekte, Veranstaltungen und soziale Aktivitdten un-
terstiitzt. Dieses Engagement dient nicht nur der positiven Imagepflege, sondern bietet der Gesell-
schaft die unterschiedlichsten Werbemoglichkeiten. Bei der Stadtrendite handeit es sich um einen
Mehrwert fiir die Stadt, der sich aus Leistungen der Gesellschaft zusammensetzt, die in den Bereichen
Soziale Sicherheit und Versorgung, Wohnumfeld und Stadtentwicklung, Stérkung der lokalen Wirt-
schaft und Administration und Organisation erwirtschaftet werden. Diese Leistungen gehen iber die
normal (bliche Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes hinaus und stehen mit den Zielen der Stadt
im Einklang.

Die Details des Sponsorings sind im gesonderten Bericht dokumentiert.
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3 Prognosebericht

Risikomanagement

DIE LUCKENWALDER betrachtet mittels des eingerichteten Risikomanagements die zukinftigen Chan-
cen und Risiken. Die Untersuchungsergebnisse werden in Quartalsberichten zusammengestellt, analy-
siert und in die Berichterstattung an den Aufsichtsrat eingebettet. Mit Blick auf die Umsetzung des
Zukunftsprojektes DIE BURG wurde im IV, Quartal 2018 ein monatliches Reporting an die Geschaftslei-
tung eingeflihrt. Zudem wird derzeit die Einflihrung eines elektronischen Controllingsystems basierend
auf den Zahlen der Finanzbuchhaltung gepriift. Dieses Instrument soll die Geschiftsleitung bei der
Durchfiihrung der Wirtschaftsplanung, das Baukostencontrolling sowie das Reporting unterstiitzen
und stellt somit einen wesentlichen Baustein eines notwendigen Risiko-Management-Systems dar.

Wirtschaftsplan 2019

[Basis: Die langfristige Unternehmensplanung 2028]

Auf der Basis der iiberarbeiteten langfristigen Unternehmensstrategie 2028, wurde der Wirtschafts-
plan fir das Geschaftsjahr 2019 aufgestellt. Der Aufsichtsrat hat seine Zustimmung in der Sitzung am
6. November 2018 erteilt.

Der Wirtschaftsplan [dsst flir das Jahr 2019 ein positives Ergebnis i.H.v. ca. 11 Tsd. € erwarten, wobei
dieses Ergebnis von den Ertragen aus dem Verkauf von Grundstiicken und der Neuvermietungen im
Rahmen der erweiterten instandhaltung getragen wird.

Die Liquiditatssituation wird sich bei planmaRigem Verlauf weiter stabilisieren und am Ende des Ge-
schiftsjahres 2019 auf Basis der Wirtschaftsplanung 2019 ein Niveau i.H.v. ca, 2,3 Mio. € erreichen,

Ausblick

[Langfristige Unternehmensplanung 2028]

Die Fortschreibung der langfristigen Unternehmensstrategie aus dem Jahr 2014 wurde gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat, der Gesellschafterin und der Geschaftsfihrung in Begleitung der Unternehmensbe-
ratung Dr, Holling und Partner im Rahmen von drei Workshops erarbeitet. In der Aufsichtsratssitzung
am 13. Juni 2018 wurde die langfristige Unternehmensstrategie 2028 mit dem Arbeitstitel ,DIE
LUCKENWALDER Nachhaltigkeitsoffensive” in Abstimmung mit der Gesellschafterin beschlossen.

Diese beinhaltet im Wesentlichen den gesellschaftsrechtlichen Auftrag zur Sicherung eines preisglins-
tigen und bedarfsgerechten Wohnungsangebotes fir breite Schichten der Beviikerung im Einklang mit
der Quartiers- und Stadtentwicklung. Auch hinsichtlich der Neubautatigkeit werden seitens der Gesell-
schaft vorwiegend Chancen gesehen. Die Erganzung des Bestandes durch barrierefreien, energetisch
sehr guten und modernen Wohnraum verbreitert das Wohnungsangebot und stirkt die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens. Risiken werden jedoch hinsichtlich der Baukostenentwicklung gesehen.
Um dem entgegen zu wirken werden neben einer Biindelung der einzelnen BaumaRnahmen und einer
Qualifizierung des Kostencontrollings zudem MaRnahmen zur Handwerkergewinnung ergriffen.

[Zukunftsprojekt DIE BURG]

Der Investitionsplan ist eng verkniipft mit der Stadtentwicklung und dem INSEK 2030 in Luckenwalde.
Mit der Investitionssumme fiir KomplettmaRnahmen an Gebauden vornehmlich in Zentrumsnahe von
Luckenwalde wird DIE LUCKENWALDER splirbar und nachhaltig die Stadtentwicklung weiter vorantrel-
ben und neue Impulse auf dem Immobilienmarkt der Stadt setzen. Attraktives Wohnen mit interes-
santen Wohnkonzepten in Verbindung mit einer individualisierten und bedarfsgerechten Ausstattung,
Serviceangeboten und kundenocrientierter Kundenbetreuung und damit Starkung der Innenstadt und
der angrenzenden Stadtquartiere fir alle Einwohner der Stadt ist unsere Antwort auf den sich
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verdnderten Wohnungsmarkt in unserer Stadt. DIE LUCKENWALDER leistet so ihren Beitrag zur Zu-
kunftsfahigkeit der Stadt Luckenwalde, als ,,Stadt in der zweiten Reihe”.

Darauf aufbauend wird die langfristige Unternehmensstrategie 2028 im Wesentlichen von der Durch-
fithrung des Zukunftsprojektes DIE BURG bestimmt. Flir die Umsetzung dieses Projektes wurden Para-
meter bestimmt, welche unter den getroffenen Annahmen die MaRnahme wirtschaftlich umsetzen
lassen. Wesentliche Bedingungen dafir sind, dass die angenommenen Zuschiisse gewahrt werden, die
kalkulierten liquiden Eigenmittel nicht unterschritten werden und alle Fremdmittel mit Ausnahme des
ILB-Forderdarlehens innerhalb von 20 Jahren getilgt werden. Mit der Novellierung der Forderrichtlinie
der Investitionsbank des Landes Brandenburg vom 4., September 2018 kann DIE LUCKENWALDER mit
den angenommenen Zuschiissen rechnen. Hinsichtlich der Erlangung eines Teils der liquiden Eigenmit-
tel ist DIE LUCKENWALDER derzeit mit dem Ministerium fur Infrastruktur und Landesplanung Branden-
burg im Gespréch. Ein Ergebnis wird im II. Quartal 2019 erwartet.

Um den Risiken der Baukostensteigerungen entgegen zu wirken wird unter anderem an einer verstark-
ten Biindelung der einzelnen Baumalnahmen und einer Qualifizierung des Kostencontrollings gear-
beitet. Zudem hat DIE LUCKENWALDER am 26. Februar 2019 begonnen, heimische Bauunternehmen
liber die Kreishandwerkerschaften direkt mit einer Roadshow anzusprechen. Die Auftaktveranstaltung
in Luckenwalde generierte bei den heimischen Bauunternehmen grofies Interesse, so dass wir von den
weiteren Veranstaltungen entsprechende Synergien erwarten.

[Kerngeschaft]

Die Entwicklung des Kerngeschdftes ist ein weiterer wesentlicher Baustein der langfristigen Unterneh-
mensstrategie 2028. Aufgrund der steigenden Wohnungsnachfrage durch externe Interessenten ging
die Wirtschaftsplanung 2018 davon aus, den Leerstand im Rahmen der geplanten Budgets deutlich
abzubauen. Dieses Ziel konnte nicht in dem geplanten Umfang erreicht werden, da erheblich mehr
Mittel fiir die Herrichtung von Wohnungen notwendig sind. Der Zustand von rd. 50 leeren Wohnungen
im Kernbestand ist so unzureichend, dass fiir die Herrichtung dieser Wohnungen weitaus hohere Auf-
wendungen notwendig sind als im Rahmen des geplanten Jahreshudgets zur Verfiigung standen.

Um die Chancen der gegenwirtigen Marktlage und der Ende 2018 nochmals enormen steigenden
Nachfrage fiir die Verbesserung des Vermietungsstandes nutzen zu konnen, wurde im Wirtschaftsplan
2019 ein zusatzliches Budget zum Leerstandsabbau eingeplant. Zur Finanzierung der Sanierung von 46
leerwohnungen (je 50% in 2019 und 50% in 2020) wurde mit dem Wirtschaftsplan 2019 fiir das erste
Halbjahr 2019 eine Neukreditaufnahme beschlossen.

Vor dem Hintergrund deutlich reduzierter Geschaftsrisiken, der Konzentration auf die Vermietung und
Bewirtschaftung der eigenen Bestinde und dem fortschreitenden Schuldenabbau ist von einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung in den ndchsten Jahren auszugehen. Der erwartbar niedrige Wohnungs-
leerstand, eine gesunkene Fluktuation und das giinstige Finanzierungsumfeld werden diese Entwick-
lung voraussichtlich stiitzen und ggf. negativ wirkenden Effekten auf Grund regulatorischer MaRnah-
men des Gesetzgebers zur Begrenzung von Mietsteigerungen entgegenwirken konnen.

Die Erldsschmalerungsquote basiert auf den grundsatzlichen Prognosen fir die Entwicklung der Bevdl-
kerung und der Haushalte in Luckenwalde. In die Betrachtung der Leerstandrisiken sind die konkreten
Bestandsvoraussetzungen (u.a. Wohnungsgrifen, Wohnqualitdt und Zielgruppeneignung) eingeflos-
sen. Aktuelle Erkenntnisse aus den Workshops zu der langfristigen Unternehmensplanung und den
Demografieberichten, Wanderungsanalysen und regionalen Wohnungsmarktuntersuchungen flieRen
in die laufenden Analysen ein. Entsprechende Entwicklungen werden in der jahrlichen Wirtschaftspla-
nung berlicksichtigt und jeweils kaufmannisch vorsichtig risikoad]justiert.
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Mit ihren engagierten, motivierten und qualifizierten Mitarbeitern will DIE LUCKENWALDER eine kon-
tinuierliche positive Entwicklung des Unternehmens erreichen und die Stadt Luckenwalde bei thren
Zielen bestmoglich unterstitzen,

[Organisation durch Digitalisierung straffen]

Die fortschreitende Digitalisierung versteht die DIE LUCKENWALDER als Chance. Die Handlungsfelder
betreffen dabel vor allem die Geschaftsprozesse in der Gesellschaft, wobei der Ausbau des digitalen
Kundenservices im Focus steht. Kein anderer Bereich muss sich auf Veranderungen im Markt schneller
einstellen als Marketing, Vertrieb und Service. Diese Bereiche sind somit einer permanenten Pro-
zessoptimierung unterworfen. Daher vertiefen wir die Zusammenarbeit mit herstellerunabhingigen
CRM-Systemanbietern der Wohnungswirtschaft, da sich diese durch Flexibilitat und Schnelligkeit aus-
zeichnen.

Risiken sieht die Geselischaft im Bereich der Datensicherheit z.8. durch vermehrte ,Angriffe” auf die
[T-Infrastruktur. Im Ubrigen stellt sich DIE LUCKENWALDER darauf ein, zukiinftig fiir die IT-Sicherheit
mehr Mittel, insbesondere flir qualifizierte externe Dienstleistungen bereitstellen zu miissen.

[Ergebnisentwicklung]

Die Ergebnisse der jeweiligen Geschaftsjahre hdngen sehr stark von Sondereffekten ab, die jeweils er-
zielten Verkaufserldse, die flr Prolongationen erzielten Zinssatze und der Einnahmenzuwachs aus der
Neuvermietung. Die Jahresiiberschiisse werden sich bei planmaBigem Verlauf der aktualisierten lang-
fristigen Unternehmensplanung zwischen 148 Tsd. € und 499 Tsd. € p.a. bewegen.

[Liquiditatsentwicklung)
Zur Sicherung der ausreichenden Liguiditatsreserve wird fortwahrend ein Finanzmittelbestand von
min. 1 Mio. € vorgehalten.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass bei planmaRigem Verlauf der Finanzmittelbestand in den jewei-
ligen Geschiftsjahren von Sondereffekten im Rahmen der Durchfiihrung des Zukunftsprojektes DIE
BURG bestimmt wird. Ferner wird der Verlauf des Finanzmittelbestandes nach der Umsetzung des Vor-
habens sukzessive ansteigen.

[Verwendung von Finanzinstrumenten]

Die Zins- und Tilgungskonditionen der wesentlichen Darlehen sind dber Prolongationsvercinbarungen
festgeschrieben. Im Berichtsjahr wurden die unter Punkt 1.5 beschriebenen Forward-Darlehen abge-
schlossen. Darliber hinaus setzt DIE LUCKENWALDER keine Finanzinstrumente ein.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

[keine besonderen Vorkommnisse]
Nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2018 gab es keine Vorkommnisse von besonderer Bedeutung.

[Liguiditatssituation]
Die Gesellschaft ist jederzeit zahlungsfahig gewesen.

Zeit fiir die Geschaftsfiihrung, danke zu sagen!
DIE LUCKENWALDER méchte sich bei der Gesellschafterin und ihren zustandigen Mitarbeitern sowie
bei dem Aufsichtsrat fiir ihr Engagement und ihre Unterstiitzung in 2018 bedanken.

DIE LUCKENWALDER bedankt sich aber auch bei den finanzierenden Banken, die ihr Vertrauen in die
Gesellschaft ausgesprochen haben.
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Anlage Il
Seite 16

6

piE LUCKENWALDER

‘Weohnen bt Erioban

In unseren Dank machten wir ebenfalls unsere Kunden, Mieter, Handwerker und Vertragspartner ein-
beziehen.

[Vielen Dank]
lhnen allen gilt unser Dank.

Luckenwalde, den 28. Marz 2019

4
pie LUCKENWALDER

Wohnen ist Erleben

Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

Frank Schmidt

GaschiftsfUhrer
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3.3.2.1 Sponsoringaktivitaten

Sponsoringleistungen 46.978,70 €
davon:
Familie und Kultur 19.951,20 €
Luckenwalder Turmfest 3.471,20 €
Luckenwalder Kneipennacht 1.450,00 €
Public Viewing zur FIFA Weltmeisterschaft 2018 10.000,00 €
Luckenwalder Marchenweihnachtsmarkt 2.500,00 €
Mixed Music Art Festival 500,00 €
Fahrrad Film Festival 300,00 €
Freibad Elsthal e.V. 550,00 €
Abiturball 2018 des Friedrich- Gymnasiums 600,00 €
Stiftung Rotkreuz Museum 580,00 €
Sportférderung
FSV 63 Luckenwalde e.V. 25.825,00 €
Wohnen
DESWOS 1.202,50 €
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3.3.2.2. Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2018

Mit Beschluss 18.50.04.01 hat der Aufsichtsrat der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft
mbH am 25.04.2018 die

Domus AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Lentzeallee 107

14195 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2017 bestellt.

- Umfang der durchgefiihrten Prifung

 Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie der erganzenden
Vorschriften des Gesellschaftsvertrages und der Grundsatze ordnungsgemafer
Buchfuhrung der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

* Prufung geméaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

» Erstellung des Priifberichtes
» Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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3.3.3. Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg Kverf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des offentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Sicherung eines preisglnstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebotes fir breite
Schichten der Bevdlkerung

Die Verbesserung der Wohnungen der Einwohner
durch den sozialen Wohnungsbau und die
Forderung des privaten und genossenschaftlichen
Bauens sowie durch eine sozial gerechte Verteilung
der Wohnungen zahlt zZu den
Selbstverwaltungsaufgaben der Stadt gemal § 2 (2)
Bbg KVerf Diese Aufgabe nehmen in der Stadt
neben der LWG auch die beiden
Genossenschaften, HABERENT und weitere
EinzelmaBhahmen des geftrderten sozialen
Wohnungsbaus wahr. Aufgrund der sozialen Lage
breiter Schichten der Bevolkerung sollte die Stadt
auf die unmittelbare Einflussnahme auf den
Wohnungsmarkt durch eine eigene Gesellschaft
nicht verzichten.

Stadt Luckenwalde, im Rahmen der
Fremdverwaltung auch Umland

Prufungsrechte  sind geman 8§ 8 9)
Gesellschaftsvertrag fur 8 53 (1) und gemal? § 8
(10) fur § 54 gesichert.

Die Prifung wurde im Rahmen der Prifung des
Jahresabschlusses ausgefiihrt und die Ergebnisse
in Anlage V zum Bericht Uber die Priufung des
Jahresabschlusses dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wird
bestétigt.
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3.4 LUBA Luckenwalder Aufbau- und Beschaftigungsges ellschaft mbH

3.4.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: LUBA Luckenwalder Aufbau- und
Beschaftigungsgesellschaft mbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde
Anschrift Rudolf-Breitscheid-StralRe 72a

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/6288-850
www.luba.flaeming-net.de
Grundungsbeschluss: Beschluss 204-16/1991 vom 26.09.1991
Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 14.10.1991 (UR-Nr. 1253/1991 des Notars
Gattner), zuletzt gedndert am 12.08.2004 (UR-Nr.
691/2004 des Notars Gattner)

Genehmigung Kommunalaufsicht: zum Griindungszeitpunkt nicht erforderlich

Handelsregister-Nr.: HRB 3372 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist es, arbeitslosen oder von Arbeitslosigkeit bedrohten
Arbeitnehmern im Landkreis Teltow-Flaming und im speziellen der Stadt Luckenwalde und
der Gemeinde Nuthe-Urstromtal Qualifizierung und produktive Berufs- und Arbeitsforderung
sowie soziale Betreuung anzubieten und diese durchzufihren.

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 87.000,00 40
Landkreis Teltow-Flaming 87.000,00 40
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 43.500,00 20
Stammbkapital 217.500,00 100
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Am 18.07.2012 hat der Geschéftsfuhrer einen entsprechenden Antrag nach dem ESUG
(Gesetz zur Erleichterung der Sanierung von Unternehmen) beim Amtsgericht Potsdam
gestellt. Diesem Antrag hat das Gericht mit Beschluss vom 18.07.2012 entsprochen. Zum
vorlaufigen Sachwalter gem. § 270a Abs.1 Satz2 InsO wurde Rechtsanwalt Dr. Jirgen
Spliedt, UhlandstralRe 165/166, 10719 Berlin bestellt.

Am 01.10.2012 hat das Amtsgericht Potsdam das Insolvenzverfahren erdffnet und gem. §
270 Abs. 1 Satz 1 InsO die Eigenverwaltung angeordnet. Zum Sachwalter wurde
Rechtsanwalt Dr. Jurgen Splidt ernannt.

Der Sachwalter wurde mit der Ausarbeitung eines Insolvenzplanes beauftragt.

Das Insolvenzverfahren wurde auch im Wirtschaftsjahr 2018 fortgefihrt.
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