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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

1. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Luckenwalde

1.1 Gesetzliche Grundlagen und Gegenstand des Betei  ligungsberichtes der Stadt
Luckenwalde

Die Notwendigkeit fur die Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichtes ergibt sich aus § 82
Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 und. 8 98 Nr. 3 Kommunalverfassung in Verbindung mit 8§ 61 KomHKYV. Ziel
dieses Berichtes ist die Information der Stadtverordneten Uber die Erfillung des o6ffentlichen
Zwecks, die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen, die Beteiligungsverhéltnisse sowie die
Zusammensetzung der Organe der stadtischen Beteiligungen.

1.2 Wirtschaftliche Betatigung und Beteiligungen

Der Begriff der wirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune wird nach 8§ 91 Abs. 1
Kommunalverfassung wie folgt definiert: ,Wirtschaftliche Betatigung ist das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach
auch mit der Absicht auf Gewinnerzielung erbracht werden kénnen.”

Die Stadt darf sich zur Erledigung von Aufgaben der 6&rtlichen Gemeinschaft wirtschaftlich
betatigen, wenn der offentliche Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhéaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht.

Bei Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an der die Stadt mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist, sind die Vorschriften des § 96 Kommunalverfassung zu beachten.
Insbesondere muss im Gesellschaftsvertrag sichergestellt sein, dass das Unternehmen auf den
oOffentlichen Zweck ausgerichtet und die Erfullung der Aufgaben der Stadt sichergestellt ist. Ferner
muss die Stadt einen ihrer Beteiligung nach angemessenen Einfluss in den Aufsichtsgremien
besitzen. Eine Ubernahme von Verlusten darf nur im Ausnahmefall erfolgen. Es ist sicherzustellen,
dass eine Verlustausgleichverpflichtung auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist, der sich seiner
Hohe nach an der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt ausrichtet.

1.3 Vertretung in den Gremien der wirtschaftlichen Unternehmen

Nach 8§ 97 Abs. 1 Kommunalverfassung vertritt der hauptamtliche Burgermeister die Stadt in der
Gesellschafterversammlung. Er kann hierzu Bedienstete der Stadt mit seiner Vertretung
beauftragen. Verfugt die Stadt Uber mehrere Sitze in der Gesellschafterversammlung, so werden
diese gemalR 8§ 40 Kommunalverfassung (Einzelwahlen) bzw. 8§ 41 Kommunalverfassung
(Gremienwahlen) besetzt. Die vorstehende Verfahrensweise findet analog bei der Besetzung der
gemeindlichen Sitze im Aufsichtsrat Anwendung.

1.4 Umfang der Darstellung

Einleitend zu diesem Bericht wird zundchst ein zusammengefasster Uberblick (iber die
Beteiligungen einschliel3lich der Beteiligungsverhéltnisse der Stadt Luckenwalde gegeben. Des
Weiteren wurden die Auswirkungen der Beteiligungsverhéltnisse auf den stadtischen Haushalt
dargestellt. Hierbei wurden nur die finanziellen Auswirkungen untersucht, die sich unmittelbar aus
der wirtschaftlichen Betatigung ergeben. Hier nicht bertcksichtigt wurden alle finanziellen
Vorgange, die auch zu tatigen waren, wenn die Stadt nicht an den Unternehmen beteiligt wéare
(z.B.: Ertrdge aus Konzessionsabgaben, Weiterleitung von Beitragen, Baukostenzuschiisse,
Fordermittel und dgl.). Im Anschluss an den allgemeinen Teil werden die einzelnen
Beteiligungsunternehmen an denen die Stadt Luckenwalde mehr als 5 % des Stammkapitals halt
auf der Grundlage der Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 2017 dargestellt. Hier werden
zunéchst die rechtlichen Verhéltnisse des Unternehmens aufgefiihrt. Nachfolgend werden die
wirtschaftlichen Ergebnisse des abgelaufenen Geschéftsjahres dargestellt. Zu Vergleichszwecken
wurde die Entwicklung der Beteiligungsunternehmen in den letzten 5 Jahren gegenibergestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Hierzu sind die Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Gesellschaften
zusammengestellt worden. Des Weiteren wurden die Daten der Wirtschaftsplane 2017 und 2018
hinzugezogen, um Vergleiche zwischen den Ist- und Plandaten vornehmen zu kénnen. Ferner
wurde fir jede Gesellschaft ein Bericht der Geschéftsfihrung fir das Geschéftsjahr 2017
beigefugt, der einen Uberblick zur Entwicklung des Unternehmens gibt. Im Gliederungspunkt
Prifung des Jahresabschlusses wird ein Uberblick zum Umfang und zum Ergebnis der
durchgefiihrten Prifung des Jahresabschlusses gegeben. AbschlieRend werden die gemafd § 91
Kommunalverfassung sowie 8§ 96 Abs. 1 Nr. 5 Kommunalverfassung zu beachtenden
kommunalrechtlichen Bestimmungen dargestellt. Aufgrund des laufenden Insolvenzverfahrens
unterliegt die LUBA derzeit dem Insolvenzrecht. Da von der LUBA GmbH kein bestétigter
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2017 vorliegt, kénnen die vorstehend genannten Angaben
zu den wirtschaftlichen Ergebnissen der LUBA im Rahmen dieses Beteiligungsberichtes nicht
getatigt werden.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

2. Uberblick tber die Beteiligungen der Stadt Lucke  nwalde
2.1 Organigramm zum Stand der Beteiligungen per 3 1.12.2017

Stadt Luckenwalde
Luckenwalder Wohnungs- Stadtische Betriehswerke Luckenwalder Nuthe Wasser und Gesellschaft kommunaler
Beschaftigungs- und E.DIS Aktionire mbH
gesellschaft mbH Luckenwalde GmbH Aufbaugesellschaft mbH Abwasser GmbH PWU GmbH °
. Anteil: 3,22 %
Anteil: 100 % Anteil: 51 % Anteil: 40 % Anteil: 69 % Anteil: 0,298 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

2.2 Bestand der Beteiligungen der Stadt Luckenwald

e zum 31.12.2017

Gesellschaft, Sitz Stammkapital / € Anteil / € JAnteil / % JAnteilseigner

Luckenwalder 2.568.100,00] 2.568.100,00 100,00{ Stadt Luckenwalde

Wohnungsgesellschaft mbH

Stadtische Betriebswerke 3.000.000,00] 1.530.000,00 51,00]Stadt Luckenwalde

Luckenwalde GmbH 870.000,00 29,00]e.dis Energie Nord AG

600.000,00 20,00|EWE AG

Luckenwalder Beschaftigungs- 217.500,00 87.000,00 40,00| Stadt Luckenwalde

und Aufbaugesellschaft mbH 87.000,00 40,00]|Landkreis Teltow-Flaming
43.500,00 20,00|Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Nuthe Wasser und Abwasser 3.835.000,00] 2.646.150,00 69,00]Stadt Luckenwalde

GmbH 1.188.850,00 31,00|{Gemeinde Nuthe-Urstromtal

HWG Havellandische Wasser 260.000,00 8.372,00 3,22|Stadt Luckenwalde

Wasser GmbH 251.628,00 96,78|verteilt auf 59 weitere Gemeinden und

Zweckverbande
Gesellschaft kommunaler 3.752.950,00 11.258,85 0,3|Stadt Luckenwalde
E.DIS - Aktiondre mbH verteilt auf weitere 76 Gemeinden

2.3

Auswirkungen der Beteiligungsverhaltnisse a

2.3.1 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde bi

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

uf den stadtischen Haushalt

sher tibernommenen Ausfallbiirgschaften

Wiederaufbau

Betrag € Kreditinstitut ~ Aufnahmejahr Wsprungswert Stand per Tilgung MalRnahme
(per 31.12.17) in € 31.12.2016 in € 2017 in €
0,00 Kreditanstalt flr 1992 428.636,44 10.685,94 10.685,94 |Balkone der Hauser

Bahnhofstr. 2 - 4 ,
Goethestr. 1-5, 10 - 16,
17 - 23

Im Jahr 2006 wurde fiur DIE LUCKENWALDER eine Landesausfallblrgschaft zur Absicherung der
Sanierung der Volksheimsiedlung 3. BA in Hohe von 1.400.000,00 € bestellt. In diese
Landesausfallbirgschaft der ILB tritt die Stadt sukzessiv ab dem 01.01.2011 mit 25%, ab
01.01.2012 mit 50%, ab 01.01.2013 mit 75% sowie ab 01.01.2014 mit 100% ein. Diese
Ausfallblrgschaft dient zur Absicherung des DKB Kredites Darlehens- Nr. 6451413. Dieser valutiert
per 31.12.2017 noch 1.037.485,34 €.

Fur die Altschuldenkredite ist die Stadt Luckenwalde Mitkreditnehmer. Luckenwalder
Wohnungsgesellschaft mbH und Stadt haften damit gesamtschuldnerisch fir die Tilgung der

Verbindlichkeiten.

Per 31.12.2017 valutieren diese Kredite noch mit 3.325.357,29 €.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

2.3.2 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde ge

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

wahrten Darlehen

Darlehensbetrag in € Jahr der Stand per Tilgung in 2016 in € MaRnahme
Darlehens- 31.12.2017 in €
gewéhrung
800.000,00 2007 293.970,69 12.516,87 Sanierung Volksheimsiedlung 4.

BA

2.3.3 Zuschisse und Einnahmen der Stadt Luckenwald

e aufgrund der Jahresergebnisse

Unternehmen ZuschUsse_zum Ertrage aus Ausschu.ttung

Verlustausgleich in € Jahresiliberschuss in €
2016 2017 2016 2017

Luckenwalder

Wohnungsgesellschaft mbH / / / /

ztrf]iﬁ‘:he Betriebswerke / / 1.230.884,46|  1.036.770,60

Luckenwalder Beschaftigungs- / / / /

und Aufbaugesellschaft mbH

Nuthe Wasser und Abwasser / / / /

GmbH

HW(_B_HaveIIandische Wasser / / / /

Beteiligungs GmbH

* die jeweiligen Ausschittungen der Jahresiiberschiisse werden erst im Folgejahr haushaltswirksam
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

3. Beteiligungen
3.1 Nuthe Wasser und Abwasser GmbH
3.1.1 Rechtliche Verhéaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: Nuthe Wasser und Abwasser GmbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde

Anschrift Puschkinstrafle 10

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/6907-0
www.nuwab.de

Grindungsbeschluss: Beschluss Stadtverordnetenversammlung 0175 — 5/94 vom
14.06.1994, Grindungsurkunde Nr. 1151/1994 vom 22.06.1994
des Notars Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde

Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 04.07.2007 (UR-Nr. 738/2007 des Notars Wolf-
Dietrich Gattner in Luckenwalde), zuletzt ge&ndert am
13.09.2007 (UR-Nr. 997/1997 des Notars Wolf-Dietrich Gattner
in Luckenwalde) giiltig bis zum 11.05.2015.
Neufassung vom 12.05.2015 (UR-Nr. H 602 / 2015 des Notars
T. Heintze in Luckenwalde)

Genehmigung Kommunalaufsicht: 15.05.1996 (mit Bedingungen)

Handelsregister-Nr.: HRB 7964 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und die Betreibung von Anlagen der Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde und auf dem Gebiet der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal einschlieBlich der Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der
Entgelt- und Gebuhrenerhebung fur den kommunalen Aufgabentrager. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar gefordert wird. Sie kann sich an Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, wenn sichergestellt ist, dass in
deren Gesellschaftsvertrag die Anwendung von 8§ 96 Abs. 1 BbgKVerf festgeschrieben ist. Sie kann
sich ferner anderer Unternehmen bedienen, sowie aufgrund von Dienstleistungsvertragen
Leistungen fur Dritte erbringen. Voraussetzung hierfur ist jedoch, dass gegeniiber dem Hauptzweck
das Ausmall und der Umfang deutlich nachrangig sind und dies fir die Erfillung des
Hauptzweckes erforderlich und sinnvoll ist, sowie ausschliellich zur Auslastung von freien
Kapazitaten dient.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 2.646.150,00 69
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 1.188.850,00 31
Stammkapital 3.835.000,00 100

- Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrer
Frau Dagmar Stenzel

b) Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Ingo Reinelt Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Matthias Grunert
Herr Erik Scheidler
Herr Michael Wessel

Frau Dr. Margitta- Sabine Haase

Vertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Frau Birgermeisterin Monika Nestler stellv. Aufsichtsratsvorsitzende

Herr Gerd Heine
Herr UIf Neugebauer
Herr Frank Klose

Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Ingo Reinelt
Herr Manfred Thier
Herr Bert Lindner

Gesellschaftervertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Frau Biurgermeisterin Monika Nestler

Frau Kuhlbrodt
Herr Neugebauer

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2017 Beschéftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 18
gewerbliche Arbeitsnehmer 20
gesamt 38
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

3.1.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Trinkwasser im 5-Jahres-Vergleich

2013 2014 2015 2016 2017
Mengenangaben in m3 Trinkwasserforderung 1.169.183,00f 1.179.973,00] 1.241.310,00| 1.236.419,00| 1.210.839,00
Trinkwasserabsatz 1.025.492,00| 1.040.287,00] 1.064.666,00] 1.088.495,00| 1.084.769,00
Netzverluste 132.000,00 127.683,00 166.346,00 135.749,00 116.062,00
Eigenverbrauch 11.691,00 12.003,00 10.298,00 12.175,00 10.008,00
Grundpreise pro Monat QN 15 5,25 5,40 5,40 5,80 5,80
in € (netto) QN 2,5 8,93 9,18 9,18 9,86 9,86
QN 3,5 12,08 12,42 12,42 13,34 13,34
QN 6 21,00 21,60 21,60 23,20 23,20
QN 10 35,18 36,18 36,18 38,86 38,86
QN 15 52,50 54,00 54,00 58,00 58,00
QN 25 87,68 90,18 90,18 96,86 96,86
QN 40 139,65 143,64 143,64 154,28 154,28
QN 60 210,00 216,00 216,00 232,00 232,00
QN 100 350,18 360,18 360,18 386,86 386,86
QN 150 525,00 540,00 540,00 580,00 580,00
Mengenpreis in €/m3 Normaltarif 1,65 1,73 1,73 1,73 1,73
(netto) Gewerbetarif
|Versorgungsgebiet Einwohner gesamt 27.170 27.066 27.570 27.731 27.847
Einwohner Luckenwalde 20.451 20.366 20.682 20.906 21.067
Einwohner Nuthe-Urstromtal 6.719 6.700 6.888 6.825 6.780
Kunden gesamt 7.245 7.253 7.293 7.331 7.370
Kunden Luckenwalde 4.869 4.871 4.909 4.941 4.964
Kunden Nuthe-Urstromtal 2.376 2.382 2.384 2.390 2.406
Wasserwerke Anzahl 3 3 3 3 3
Kapazitat m3 1.900.000,00f 1.900.000,00f 1.900.000,00f 1.900.000,00] 1.900.000,00
Auslastung % 64 64 64 64 64
Rohrnetz Gesamtnetz in km 319 321 321 321 321
Haupt- u. Versorgungs- 246 247 247 247 247
leitungen in km
Hausanschlussleitungen 73 74 74 74 74

in km
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Abwasser im 5-Jahres-Vergleich

2013 2014 2015 2016 2017
|Mengenangaben in m3 Abwasseranfall auf KA 1.700.798,00| 1.402.374,00] 1.447.803,00f 1.512.141,00] 1.607.701,00
davon Fremdwasser 370.047,00 461.468,00 492.278,00 511.233,00 595.247,00
Fékalienentsorgung 45.364,00 45.014,00 46.089,00 47.109,00 48.273,00
entsorgte AW-Menge 882.500,00 895.893,00 909.436,00 953.799,00 964.181,00
Grundgebuhr pro Monat QN 1,5 3,19 3,50 3,50 3,50 3,50
in € (netto) QN 2,5 5,42 5,95 5,95 5,95 5,95
QN 3,5 7,34 8,05 8,05 8,05 8,05
QN 6 12,76 14,00 14,00 14,00 14,00
QN 10 21,37 23,45 23,45 23,45 23,45
QN 15 31,90 35,00 35,00 35,00 35,00
QN 25 53,27 58,45 58,45 58,45 58,45
QN 40 84,85 93,10 93,10 93,10 93,10
QN 60 127,60 140,00 140,00 140,00 140,00
QN 100 212,77 233,45 233,45 233,45 233,45
QN 150 319,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Mengengebuhr in € /m3 2,99 3,56| 3,56 3,52 3,52
(netto)
ermafigte Mengengebuhr fur
Beckenwasser in €/m3 1,58 2,68 2,68 1,68 1,68
(netto)
|Entsorgungsgebiet Einwohner gesamt 27.170 27.066 27.570 27.731 27.847
Einwohner Luckenwalde 20.451 20.366 20.682 20.906 21.067
Einwohner Nuthe-Urstromtal 6.719 6.700 6.888 6.825 6.780
Kunden gesamt 5.611 5.688 5.731 5.783 5.819
Kunden Luckenwalde 4.429 4.446 4.485 4.536 4.563
Kunden Nuthe-Urstromtal 1.182 1.242 1.246 1.247 1.256
|K|éranlagen Anzahl 1 1 1 1 1
Kapazitat (EW) 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Auslastung (%) 91 91 91 91 91
Kanalnetz Gesamtnetz in km 244 251 253 254 254
Schmutzwasserleitungen in km 181 186 188 189 189
Regenwasserleitunge in km 46 47 47 47 47
Hausanschlussleitungen in km 17 18 18 18 18
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 286.009,09 301.366,09 374.955,09 376.287,09 419.261,09
Sachanlagenvermdgen 28.012.691,26 | 27.265.142,51 | 27.014.813,19 | 26.892.627,85| 27.987.680,31
Anlagevermdgen 28.298.700,35 | 27.566.508,60 | 27.389.768,28 | 27.268.914,94 | 28.406.941,40
Vorréte 106.120,23 110.995,37 110.726,45 123.999,06 122.499,58
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 1.503.243,21 | 1.647.633,68| 1.415.420,71| 1.529.279,67 1.707.031,99
i?:dsii?]zgfjfen:ﬁ?jnggﬁghcibsen’ Guthaben bel 550.990,52 | 1.686.651,78 | 1.299.592,11| 2.855.352,57 2.677.253,68
Umlaufvermdgen 2.160.353,96 | 3.445.280,83 | 2.825.739,27 | 4.508.631,30 4.506.785,25
Rechnungsabgrenzungsposten 504,10 554,01 1.555,80 799,1 0 13.828,57
Akiver Unterschiedsbetr. aus Vermdgensverr. 14.069,15 22.293,18 11.592,19 9.046,40 78.235,00

Summe

30.473.627,56

31.034.636,62

30.228.655,54

31.787.391,74

33.005.790,22

Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
gezeichnetes Kapital 3.834.680,11| 3.834.689,11] 3.835.000,00 3.835.000,00]  3.835.000,00
Gewinnricklage 707.074.18|  707.074,18 707.074,18
Gewinn-Verlustvortrag 3.880.223,47| 4.265.482,40] 4.265.482.40| 4.872.546.12| 5.546.774,32
Jahresuberschuss/-fehibetrag 385258,93|  707.385,07|  607.063,72|  674.228.20 492.829,40
Eigenkapital 8.100.171,51| 8.807.556,58] 9.414.620.30| 10.088.848,50| 10.581.677,90
SzzﬂgggszgéaggsaeuSanSCh'“SSkOStenbe'"age und) ¢ 167.337.17| 6.01317827| 570916784 552774811 5386.192.15
Sonderposten fir Férdermittel und

et tomestschisee 3.957.129,54| 3.576.186,65| 3.430.35577| 3.133.612,98| 2.853.568,41
Rickstellungen 211.926,47|  524.034.17]  502598,09]  586.848.66 604.562,03

Verbindlichkeiten

12.037.062,87

12.113.680,95

11.171.913,54

12.450.333,49

13.579.789,73

Summe

30.473.627,56

31.034.636,62

30.228.655,54

31.787.391,74

33.005.790,22
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerldse 5.461.958,98 5.902.024,28 5.965.484,54 6.074.889,58 6.109.591,43
Aktivierte Eigenleistungen 78.475,18 81.319,25 92.513,50 122.973,75 155.621,25
Sonstige betriebliche Ertréage 1.078.917,83 980.052,03 886.610,54 874.555,79 1.005.368,70
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 18.927,40 13.869,31 7.387,91 817,69 722,24
Summe 6.638.279,39 6.977.264,87 6.951.996,49 7.073.236,81 7.271.303,62
Aufwand 2013 2014 2015 2016 2017
Materialaufwand 1.213.219,70 1.149.258,30 1.222.699,78 1.342.837,14 1.592.995,99
Personalaufwand 2.113.120,70 2.096.974,04 2.061.197,58 2.040.577,03 2.164.122,06
Abschreibungen 1.835.164,75 1.813.854,32 1.795.529,96 1.829.614,13 1.908.360,83
Sonstige betriebliche Aufwendungen 484.991,80 498.452,77 611.548,42 592.352,18 639.498,83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 441.123,67 422.506,44 402.987,43 321.065,31 266.894,70
Steuern 165.399,84 288.833,93 250.969,60 272.562,82 206.601,81
Summe 6.253.020,46 6.269.879,80 6.344.932,77 6.399.008,61 6.778.474,22
2013 2014 2015 2016 2017
Ertrag 6.638.279,39 6.977.264,87 6.951.996,49 7.073.236,81 7.271.303,62
Aufwand 6.253.020,46 6.269.879,80 6.344.932,77 6.399.008,61 6.778.474,22
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 385.258,93 707 .385,07 607.063,72 674.228,20 492.829,40
Gewinn-/Verlustvortrag 3.880.223,47 4.265.482,40 4.265.482,40 4.872.546,12 5.546.774,32
Einstellung in Gewinnrucklage 707.074,18
Ausschittung an die RWE Energy AG gem.
: / / / / /
Konsortialvertrag
Bilanzgewinn/- verlust (-) 4.265.482,40 4.972.867,47 4 .165.471,94 5.546.774,32 6.039.603,72
Bilanzgewinn korrigiert infolge der aus der
Betriebspriifung resultierenden / / / / /
Steuernachzahlung
Gewinn- und Verlustrechnung im 5- Jahres-Vergleich
8.000.000,00 €
7.000.000,00 €
6.000.000,00 € -
E Ertrag
5.000.000,00 € -
4.000.000,00 € -
3.000.000,00 € - Aufwand
2.000.000,00 € -
1.000.000,00 € -
® Jahresuberschuss/

0,00 € -
2013

2014

2015

2016
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

Gegendiberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2018

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2017 Ist 2017 | Differenz/€ Differenz / % Plan 201 8
Umsatzerlése 5.751.000,00] 6.109.591,43 358.591,43 6,24 6.038.484,00
Aktivierte Eigenleistungen 90.000,00 155.621,25 65.621,25 72,91 100.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.023.000,00| 1.005.368,70 -17.631,30 -1,72 788.072,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11.000,00 722,24 -10.277,76 -93,43 1.000,00
Summe 6.875.000,00] 7.271.303,62 396.303,62 5,76 6.927.556,00
Aufwand Plan 2016 Ist 2017 Differenz / € | Differenz / % Plan 201 8
Materialaufwand 1.266.000,00 1.592.995,99 326.995,99 25,83 1.283.000,00
Personalaufwand 2.258.000,00] 2.164.122,06 -93.877,94 -4,16 2.234.000,00
Abschreibungen 1.966.000,00 1.908.360,83 -57.639,17 -2,93 1.977.113,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 612.000,00 639.498,83 27.498,83 4,49 629.000,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 429.000,00 266.894,70 -162.105,30 -37,79 344.904,00
Steuern 116.000,00 206.601,81 90.601,81 78,11 138.000,00
Summe 6.647.000,00] 6.778.474,22 131.474,22 1,98 6.606.017,00
Plan 2017 Ist 2016 Differenz / € | Differenz / % Plan 201 8
Ertrag 6.875.000,00] 7.271.303,62 396.303,62 5,76 6.927.556,00
Aufwand 6.647.000,00] 6.778.474,22 131.474,22 1,98 6.606.017,00
Jahresuiberschuss/- fehlbetrag (-) 228.000,00 492.829, 40 264.829,40 116,15 321.539,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit dem
Wirtschaftsplan sowie zukinftige Entwicklung anhand
des Wirtschaftsplans 2018

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € - H Ertrag

5.000.000,00 € - Aufwand

4.000.000,00 € 1 ® Jahresiberschuss/-

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 € -
Plan 2017

Ist 2016
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die NUWAB GmbH ist ein kommunales Unternehmen mit 69%iger Beteiligung der
Stadt Luckenwalde und 31%iger Beteiligung der Gemeinde Nuthe-Urstromtal. Ihre
Aufgaben sind die Trinkwasserversorgung und die Abwasserentsorgung im Gebiet
der Kreisstadt Luckenwalde und der sie umschlieBenden Gemeinde Nuthe-
Urstromtal. Bereits seit dem Jahr 2010 wird das Betreiberentgelt auf der Grundlage
des Ver- und Entsorgungsvertrages uber die offentliche Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung in der Stadt Luckenwalde und der Gemeinde Nuthe-Urstromtal
vom 13.01.1997 in der Neufassung vom 24.04.2009 berechnet. Die
Betreiberentgelte, getrennt fur Trink- und Abwasser, wurden auf der Grundlage der
Verordnung PR Nr. 3053 und den dazugehdrigen Leitsatzen tber die Preisermittlung
aufgrund von Selbstkosten — LSP — als Selbstkostenfestpreis — konkretisiert im ,Ver-
und Entsorgungsvertrag uber die offentliche  Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung in der Stadt Luckenwalde und Gemeinde Nuthe-Urstromtal
vom 13.01.1997 in der Neufassung vom 24.04.2009" - ermittelt.

Zum 01. Januar 2017 blieben die Preise und Gebuhren gegeniuber dem Jahr 2016
unveradndert. Das Jahr 2017 ist das zweite Jahr des jeweils zweijahrigen
Kalkulationsrhythmus des Betreiberentgelts und infolge dessen auch der Preise fir

die Trinkwasserversorgung und der Gebihren fir die Abwasserentsorgung.

2. Wirtschaftsbericht

Vermdgens- Finanz- und Ertragslage

Das Ergebnis des Jahres 2017 nach Ertragsteuer liegt um T€ 181 unter dem
Vorjahresergebnis. Insgesamt wurde das im Wirtschaftsplan 2017 ausgewiesene
Ergebnis um T€ 265 Uberschritten.

Die im Jahr 2017 in Rechnung gestellten Trinkwassermengen entsprechen der
Menge des Jahres 2016. Im Abwasser ist ein sehr geringer Anstieg von rd. 14 Tms3
zu verzeichnen. Die im Wirtschaftsjahr in Rechnung gestellte Trinkwassermenge
betrug insgesamt, incl. des Sondervertragskunden und der Korrekturen der Vorjahre,
1.084.769 m3 und lag damit um 4,3 % Uber dem Planwert von 1.042.000 m3. Im
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Abwasserbereich betrug die berechnete entsorgte Menge 964.181 m3 und lag damit
um 7,4 % udber dem Planwert von insgesamt (incl. Sondervertragskunde und
Korrekturen Vorjahre) 900.000 m3. Gegenuber dem Vorjahreswert von 950.600 m3
bedeutet dies einen leichten Anstieg.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge Uberschreiten den Planansatz. Dies ergibt sich
vordergriindig als Folge der erforderlichen Auflosung von Ruckstellungen.

Die Position Materialaufwand/Fremdleistungen wurde Uberschritten. Hauptséchlich
lag die Ursache dafur im Trinkwasserbereich durch die Inanspruchnahme von
Fremdleistungen fur das Herstellen der Baufreiheit im Zusammenhang mit dem
Auswechseln der Hausanschlisse. Diese Leistung wurde an den
Grundstiickseigentimer  weiterberechnet und  widerspiegelt sich in  den
Umsatzerlésen aus Nebenleistung.

Als Folge der zeitlich begrenzten Nichtbesetzung von Stellen und dem Ende von
krankheitsbedingten Entgeltfortzahlungen liegen die Personalkosten unter dem

Planansatz.

Die Entwicklung der aus den Wasserwerken in das Netz abgegebenen

Trinkwassermenge hat im Vergleich zu den Vorjahren folgende Charakteristik:

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Luckenwalde 1.135.787| 1.110.522| 1.120.135( 1.179.080] 1.168.369| 1.143.434
Nuthe-Urstromtal 63.234 58.662 59.838 62.230 68.050 67.405

Gesamtmenge | 1.199.021 | 1.169.284 | 1.179.973 | 1.241.310| 1.23 6.419| 1.210.839

(Mengenangaben in m3]

Veranderung
zum Vorjahr 2,10% -2,48% 0,91% 5,20% -0,39% -2,07%
in %

Die Werksabgabe vermindert um die Wasserverluste saldiert mit den Korrekturen der
Vorjahre ergeben die im Betrachtungsjahr in Rechnung gestellten Mengen. Die
Wasserverluste schwanken von Jahr zu Jahr, abhangig von den Rohrbrichen.
Gegeniber dem Jahr 2016 haben sich Wasserverluste trotz des Anstiegs der
Storfalle von rd. 12 % auf rd. 10 % verringert.

Die in 2017 abgerechnete Wassermenge blieb gegenuber dem Vorjahr mit
1.084.769 m3 nahezu konstant.

Gegeniiber dem Plan von insgesamt Tm3 1.042 ergibt sich eine Uberschreitung um
Tm3 42,8 (rd. 10 %).
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Die abgerechnete Abwassermenge mit rd. Tm3 964,2 stieg in 2017 gegentber dem
Jahr 2016 um Tm3 13,6 (1,4 %) und Ubersteigt den Planwert um Tm? 64,2.
Die Entwicklung ab dem Jahr 2013 stellt sich wie folgt dar:

Mengenentwicklung (incl. Sondervertragskunden)
2013 2014 2015 2016 2017

TW-Planmenge 1.062.000 1.052.000 1.052.000 1.042.000 1.042.000
abgerechnete
Wassermenge inm3  1.024.157 1.042.093 1.064.124 1.084.797 1.084.769
Entwicklung gegenuber Vorjahr

inm3  -24.631 17.936 22.031 20.673 -28

in % -2,35% 1,75% 2,11% 1,94% 0,00%

AW-Planmenge 888.700 891.000 891.000 900.000 900.000
abgerechnete
Abwassermenge inm3  882.500 895.893 909.436 950.600 964.181
Entwicklung gegenuber Vorjahr

in m3 2.642 13.393 13.543 41.164 13.581
in % 0,30% 1,52% 1,51% 4,53% 1,43%

Der Bestand der liquiden Mittel verringerte sich gegenuber dem  Vorjahr
um T€ 178.

Die im Plan zur Finanzierung von Investitionen veranschlagten Darlehen von
insgesamt T€ 2.587 wurden jeweils zu einem spateren Zeitpunkt und zu einem
gunstigeren Zinssatz, als der Planung zugrunde Ilag, aufgenommen. Ein
Kontokorrentkredit wurde nicht in Anspruch genommen.

Die Netto-Investitionen (T€ 3.046) wurden im Jahr 2017 sowohl aus Mitteln der

laufenden Geschaftstatigkeit als auch mit Fremdmitteln finanziert.
Das Gesamtvermdgen hat sich um T€1.218 auf T€ 33.006 erhoht. Die

Eigenkapitalquote unter anteiliger Beriicksichtigung des Sonderpostens betragt
49,5 % (Vorjahr: 50,8 %).
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Stérgeschehen

Im Jahr 2017 wurden im Betriebsfihrungsgebiet 226 Stérungen an unseren
wasserwirtschaftlichen Anlagen festgestellt. (Ab dem Jahr 2016 werde alle Uber die
Fernwirktechnik gemeldeten und erfassten Stérungen ausgewiesen.)

In Auswertung des Storgeschehens ergibt sich folgendes Bild.

Art der Storung 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AW- Netz | 16 44 12 48 87/47 | 160/13
(APW/Verstopfung) 36 28 21 25 50 32
TW- Netz / Rohrbriiche | 34 9 40 5 40 8

AW- Anlagen 4 9 7 6 31 13
TW- Anlagen

Summe: 90 90 80 84 255 226

Die Einsatzhaufigkeit bei Stérungen ist im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen.
Der Schwerpunkt liegt nach wie vor in der Stdrungsbeseitigung in den
Abwasserpumpwerken. Die Hauptursachen sind:

- Hoher Feststoffanteil (Textilien, Feuchttiicher)

- Alter der Abwassertauchpumpen und

- Alter der elektrischen Anlagen.
Mit den im  Wirtschaftsjahr 2018  eingeplanten Investitions-  und
InstandhaltungsmalRnahmen wird weiterhin konsequent Einfluss auf den splrbaren
Ruckgang der Storungen speziell im Bereich der Abwasserpumpwerke genommen.
Die Storungen in den Trinkwasseranlagen sind gréf3tenteils auf Stromausfalle im
Energieversorgungsnetz ~ zurickzufihren. So gab es im  Wasserwerk
(WW) Dobbrikow vier und im WW Luckenwalde sechs Stérungen durch Stromausfall.
Die Versorgungssicherheit war jedoch nicht gefahrdet.
Die in 2017 aufgetretenen Rohrbriiche wurden alle sehr zeitnah beseitigt und
verursachten nur sehr geringfligige Versorgungsunterbrechungen.
Im Jahr 2017 waren aul3erordentliche Witterungsereignisse mit extremer Auswirkung

auf den Anlagenbetrieb im Betriebsfiihrungsgebiet zu verzeichnen.

Investitionen

Fur die Erneuerung der mechanischen Reinigungsstufe der Klaranlage wurde die

Entwurfsplanung bearbeitet.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Fur die Planung der Erneuerung des Hauptpumpwerkes in der Saarstralle wurde
eine Aufgabenstellung erarbeitet und mit der Grundlagenermittiung/ Vorplanung
begonnen.

Die Vorhaben Breite StraRe und Treuenbrietzener Tor wurden unter Federfihrung
der Stadt fortgefuhrt. Seitens der NUWAB wird die vollstandige Erneuerung der
offentlichen Trink-, Schmutz- und Niederschlagswasseranlagen durchgefthrt.

In der ArndtstralRe/Friesenstral3e wurden unter Federfihrung der Stadt neue
Regenwasserkanale verlegt und Schmutz- und Trinkwasserleitungen teilweise
erneuert.

Das Schmutzwasserpumpwerk Arndtstral3e wurde vollstandig erneuert.

Das Vorhaben Dahmer Stral3e wurde unter Federfiihrung der Stadt ausgeschrieben.
Unter Federfihrung der Stadt wurden im Zuge der Erneuerung der Briicke
Lindenstralle der Ersatz des Schmutzwasserdikers und die Erneuerung der
Einbindung des Regenwasserhauptsammlers realisiert bzw. begonnen.

Zur Sicherung einer stabilen Abwasserentsorgung des OGH Hennickendorf wurde
ein neues Schmutzwasserpumpwerk mit ausreichendem Stauraum geplant und
ausgeschrieben.

Zur Verbesserung der hydraulischen Leistungsfahigkeit des
Abwassertransportsystems im westlichen Teil des Entsorgungsgebietes wurde eine
zweite Abwasserdruckleitung von der Ortsumgehung B101 bis zur Klaranlage
geplant, ausgeschrieben und mit der Verlegung begonnen.

Die Planung zur Erneuerung des Schmutz- und Regenwasserkanals in der Rudolf-
Breitscheidstral3e im Bereich Siedlung Auf dem Sande wurde fertiggestellt.

In den Jahren 2016 und 2017 wurden die in der Stadt Luckenwalde vermuteten

680 Bleihausanschliisse erneuert. Die Kosten betrugen insgesamt T€ 995.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der Anteil des mengenunabhdngigen Betreiberentgeltes in Ho6he von
insgesamt T€ 4.724 (84 %) gegenuber dem Anteil des variablen mengenabhé&ngigen
Teils von rd. T€ 918 (16 %) entspricht der Uberwiegend fixen Kostenstruktur des
Unternehmens.

Risiken, die sich aus Absatzschwankungen fir das Unternehmen ergeben kdnnten,
wurden durch die verursachungsgerechte Kalkulation des Betreiberentgeltes in den

variablen und den fixen Anteil minimiert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Im Jahr 2017 wurden 1.607.701 m3 Abwasser auf die Klaranlage aufgeleitet, davon
waren 593.910 m3 Fremdwasser, was einem Anteil von rd. 37 % entspricht.

Die taglich anfallende Abwassermenge schwankt von durchschnittlich 4.100 m3/d an
Trockenwettertagen bis zum Spitzenwert von 9.286 m3/d bei Starkregenereignissen
auf das 2,3-fache. Bei Extremregenereignissen (Hochstwert 55 1/m2) wird die
Klaranlage derzeit stark in Mitleidenschaft gezogen, das Einhalten der Grenzwerte ist
in diesen Zeitraumen problematisch und erfordert erhdhten personellen Aufwand.
Der Neubau der mechanischen Reinigungsstufe und die stufenweise Erneuerung der
EMSR-Anlagen werden hier in den nachsten Jahren starke Verbesserungen im
Betriebsregime bringen und die Entsorgungssicherheit erhdéhen. Eine weitere
Moglichkeit zur Entlastung der Klaranlage ist, den Eintrag von Fremdwasser zu
verringern. Mit jeder Kanalsanierung wird dem bereits Rechnung getragen,
Fremdwassereintrdge durch Fehlanschlisse sind mittels Vernebelung zu lokalisieren
und beseitigen zu lassen.

Risiken konnen sich aus der Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen,
insbesondere der Dungeverordnung, Dungemittelverordnung und
Klarschlammverordnung ergeben.

Eine stoffliche (landwirtschaftliche oder landbauliche) Verwertung des Klarschlamms
wird aufgrund steigender qualitativer Anforderungen an den Klarschlamm, welche
durch umfangreiche Beprobungen nachzuweisen sind, und der
Mengenbeschrankungen immer schwieriger. Eine Verknappung der
Verwertungsflachen hat Preis- und Kostensteigerungen bei der stofflichen
Verwertung zur Folge.

Fur alle Klarschlammerzeuger, die eine Abwasserbehandlungsanlage betreiben, gilt
eine Untersuchungs- und Berichtspflicht bis spatestens 31.12.2023 ber
Vorbereitung entsprechender MalRnahmen, wie z.B. die Organisation einer
Klarschlammverbrennung evtl. bis hin zum Bau einer Verbrennungsanlage, auch
gemeinsam mit benachbarten Anlagenbetreibern.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden und auch zukinftig
Entsorgungssicherheit zu gewahrleisten, wurde ein Gutachten beauftragt;
Gebuhrensteigerungen sind als Folge der sich andernden Rechtslage unvermeidbar.
Um mogliche Differenzen zwischen der in einen Teilbereich unseres Rohrnetzes

gelieferten Wassermenge und der berechneten Menge einzugrenzen, ist es geplant
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

Distriktzéhler einzubauen und so eine Gegenuberstellung der gelieferten und
abgerechneten Mengen zu ermdglichen, Wasserverluste sind zu lokalisieren.

Im Rahmen des planmalligen Wechsels der Hauswasserzahler werden hochwertige
Ringkolbenzahler zugunsten einer héheren Messgenauigkeit eingebaut, so dass
auch Mengen bei einer sehr geringen Durchflussmenge gemessen und abgerechnet
werden. In 2017 haben wir mit der Fortfihrung dieser MalRnahme eine
Austauschquote von 90 % erreicht.

Q leess r \/ée?f/

Luckenwalde, 29.03.2018 Dagmar Stenzel

- Geschaftsfuhrerin -
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

3.1.2.1 Sponsoringaktivitaten

Gemal 8§ 5 der Rahmenrichtlinie zum Sponsoring erfolgten keine Sponsoringaktivitaten, da
die NUWAB GmbH ein kommunales Unternehmen ist, das nicht im Wettbewerb steht.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

3.1.2.2  Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2016

Mit Beschluss AR 05/2017 vom 07.06.2017 hat der Aufsichtsrat der Nuthe Wasser und
Abwasser GmbH die

BPG Berlin
Beratungs- und Priufungsgesellschaft mbH
Hardenbergstrafl3e 19
10623 Berlin
zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2017 bestellt.
- Umfang der durchgefiihrten Prifung
» Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Nuthe Wasser und Abwasser
GmbH
* Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
» Erstellung des Priifberichtes
» Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2017

3.1.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Téatigkeit:

Prufungsrechte gemal der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Erflllungsgehilfin - bei der Wahrnehmung der
Aufgaben im Bereich der o6ffentlichen Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt
Luckenwalde sowie auf dem Gebiet der Gemeinde
Nuthe-Urstromtal (Ver- und Entsorgungsgebiet).

Die Wasserversorgung ist gemalR § 59 (1)
Brandenburgisches Wassergesetz (BbgWG) eine
Selbstverwaltungsaufgabe der Gemeinde. Die
Abwasserentsorgung hingegen ist gemal} 8§ 66 (1)
BbgWG eine pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe
der Gemeinde. Zur Aufgabenerledigung bedient
sich die Stadt Luckenwalde der hierfir gegriindeten
Nuthe Wasser und Abwasser GmbH als
Erflllungsgehilfin.

Versorgungsgebiet

Prufungsrechte sind gemal 8 16
Gesellschaftsvertrag gesichert. Die Prifung wurde
im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Prifbericht
unter der Anlage 10 dargestellt.

Die OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsfihrung wird
bestéatigt (vgl. 3.1.2.1).
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

3.2 Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

3.2.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:
Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

- Gegenstand der Gesellschaft

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH
Gesellschaft mit beschréankter Haftung
14943 Luckenwalde

Kirchhofsweg 6
14943 Luckenwalde

03371/682-0

www.sbl-gmbh.de

Beschluss 0053-36/93 vom 25.03.1993,
Anderungsbeschliisse 0179-5/94 vom 14.06.1994 und
0115/95 vom 26.09.1995 (Beteiligungen
Konsortialvertrag)

Fassung vom 16.10.1995 (UR-Nr. 1634/1995 des Notars
Peter Arntz in Potsdam), zuletzt gedndert am 15.08.2001
(UR-Nr. 2902/2001 des Notars Peter Arntz in Potsdam)
14.05.1996 (mit Bedingungen)

HRB 9725 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb und Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Fernwérme dienen, sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

- Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 1.530.000,00 51
E.DIS AG 870.000,00 29
EWE Vertrieb GmbH 600.000,00 20

Stammkapital

3.000.000,00 100
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a)

b)

c)

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Herr Christian Buddeweg

Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Frau Dr. Margitta-Sabine Haase, Vorsitzende
Herr Ingo Reinelt

Herr Detlev von der Heide

Herr Carsten Nehues

Herr Ralf Lindner

Vertreter der E.DIS AG:

Herr Dr. Andreas Reichel, stellv. Vorsitzender
Herr Manfred Paasch

Vertreter der EWE Vertrieb GmbH:

Herr Dr. Ullrich Miller
Herr Jorg Wieczorke

Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:

Frau BlUrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide
Gesellschaftervertreter der E.DIS AG:

Herr Dr. Andreas Reichel
Herr Manfred Paasch

Gesellschaftervertreter der EWE Vertrieb GmbH:

Herr Dr. Ullrich Maller
Herr Jorg Wieczorke

Anzahl der im Geschaftsjahr 2017 Beschaftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 22
gewerbliche Arbeitsnehmer 12
gesamt 34

Seite 26 von 66



Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2017

3.2.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

Versorgungsart
2013 2014 2015 2016 2017
|Stromversorgung Tarifkunden (SLP)
eigener Handler 12.778 12.525 12.765 12.462 12.568
fremder Handler 1.847 1.958 2.079 2.389 2.666
Sondervertragskunden (RLM)
eigener Handler 37 32 33 40 37
fremder Handler 40 42 47 44 44
Innenumsatz Abnahmestellen 74 74 76 78 77
Gasversorgung Tarifkunden (SLP)
eigener Handler 4.557 4.466 4.432 4.306 4.176
fremder Handler 519 614 718 882 1045
Sondervertragskunden (RLM)
eigener Handler 11 7 5 8 4
fremder Handler 3 4 4 4 5
Innenumsatz Abnahmestellen 7 8 3 7 10
Fernwéarmeversorgung Tarifkunden Abnahmestellen 0 0 0 0 0
SVK Abnahmestellen 252 258 268 266 268
Innenumsatz Abnahmestellen 0 0 0 0 0
Stromversorgung in km NS-Kabel
Ortsnetz 146,27 148,25 148,89 149,68 150,82
HA-Leitungen 72,72 73,52 74,88 75,50 76,99
NS-Freileitungen
Ortsnetz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HA-Leitungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MS-Kabel
20 kV Kabel 97,24 97,60 97,90 99,19 99,19
Gasversorgung in km Mitteldruck (Ortsnetz) 87,62 98,10 98,16 98,54 99,10
Niederdruck (Ortsnetz) 22,00 19,35 15,32 15,02 14,92
HA-Leitungen 63,94 68,19 69,08 69,79 70,14
Fernwarmeversorgung km Trassenlange 13,46 13,71| 14,33 14,31 15,28
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Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermdgensgegenstande 178.292,23 154.748,82 117.119,37 85.329,49 104.485,14
Sachanlagenvermdégen 19.495.269,02] 18.739.074,78| 18.415.156,64| 19.221.995,29] 18.669.354,09
Finanzanlagen 1.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00 119.450,00
Anlagevermégen 19.674.711,25] 18.895.973,60| 18.534.426,01| 19.309.474,78] 18.893.289,23
Vorréte 55.554,92 55.338,15 54.999,64 51.462,31 51.462,31
Forderungen/sonstige Vermdgensgegensténde 4.578.403,43] 3.939.212,70 3.416.407,88 3.896.213,36 3.883.937,30
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E‘;"es;:ggzzfenfﬁznggﬁzhcﬁen’ Guthaben bei 4.471.678,88| 4.197.354,18| 3.821.38422| 4.650.10097| 5.271.514,81
Umlaufvermdgen 9.105.637,23] 8.191.905,03 7.292.791,74 8.597.785,64 9.206.914,42
Rechnungsabgrenzungsposten 46.439,78 47.509,35 51.526, 43 22.763,71 27.281,67
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

\Vermogensverrechnung 0,00 0,00 68.270,96 85.868,96 0,00
Summe 28.826.788,26] 27.135.387,98] 25.947.015,14] 28.015.893,09] 28.127.485,32
Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
gezeichnetes Kapital 3.000.000,00] 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Kapitalriicklage 1.457.284,84| 1.457.284,84 1.457.284,84 1.457.284,84 1.457.284,84
Gewinnriicklage 6.040.392,30] 6.416.509,51 6.847.432,83 7.451.111,55 8.058.896,68
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 2.032.883,53
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.880.585,21| 2.154.614,32 2.416.795,72 3.038.931,13

Eigenkapital 12.378.262,35] 13.028.408,67| 13.721.513,39| 14.947.327,52] 14.549.065,05
Sonderposten fir Investitionszuschisse und

Baukostenzuschiisse 2.174.317,68| 1.974.522,87 1.853.778,81 1.830.737,01 2.057.863,93
Sonderposten mit Ricklagenanteil 1.593.422,59] 1.419.337,06 1.258.589,66 1.116.667,63 994.398,18
Riickstellungen 2.338.554,04] 2.199.738,74 1.793.081,77 1.913.336,17 2.618.034,00
Verbindlichkeiten 10.342.231,60| 8.513.380,64 7.320.051,51 8.207.824,76 7.908.124,16
Summe 28.826.788,26] 27.135.387,98] 25.947.015,14] 28.015.893,09] 28.127.485,32
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Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerlése 25.477.882,03] 23.480.681,31| 23.294.276,51] 25.090.324,88 23.819.393,74
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /

Sonstige betriebliche Ertrdge 1.090.084,66 1.563.815,53 1.684.476,62 704.909,61 980.901,86
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 9.385,54 65.539,99 4.998,58 12.211,70 20.076,95

Summe

26.577.352,23

25.110.036,83

24.983.751,71

25.807.446,19

24.820.372,55

Aufwand 2013 2014 2015 2016 2017
Materialaufwand 17.747.740,07| 16.095.369,61| 15.692.159,99| 15.868.386,32 15.629.348,82
Personalaufwand 2.073.905,12| 1.984.75522| 2.056.552,73|  2.064.813,01 2.178.462,72
Abschreibungen 1.525.701,84| 1.675.884,20| 1.668.704,28|  1.712.857,93 1.816.452,66
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.232.127,90| 2.184.358,14| 2.078.648,60| 1.878.355,22 2.051.439,82
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 274.946,39 281.725,53 202.743,29 159.004,85 146.764,94
Auferordentliche Aufwendungen / / / / /
Steuern 842.345,70 733.329,81 868.147,10|  1.085.097,73 965.020,06
Summe 24.696.767,02] 22.955.422,51] 22.566.955,99] 22.768.515,06 22.787.489,02
2013 2014 2015 2016 2017
Ertrag 26.577.352,23| 25.110.036,83| 24.983.751,71| 25.807.446,19 24.820.372,55
Aufwand 24.696.767,02| 22.955.422,51| 22.566.95599| 22.768.515,06 22.787.489,02
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 1.880.58521 |2 .154.614,32| 2.416.795,72| 3.038.931,13 2.032.883,53
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufuihrung in Gewinnriicklage 376.117,21 430.923,32 603.678,72 607.785,13 0,00
Vorabausschittung
Bilanzgewinn/- verlust (-) 1.504.468,00 | 1.723.691,00 | 1 .813.117,00] 2.431.146,00 2.032.883,53
Gewinn- und Verlustrechnung im 5- Jahres-Vergleich
30.000.000,00 €
25.000.000,00 € -
[}
20.000.000,00 € - Ertrag
15.000.000,00 € -
Aufwand
10.000.000,00 € -
5.000.000,00 € -
m Jahresuberschuss/

0,00 € -
2013

2014

2015

2016
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Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2018

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2017 Ist 2017 Differenz / € Differenz / % Plan 201 8
Umsatzerldse* 23.185.000,00] 23.819.393,74 634.393,74 2,74] 23.093.000,00
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /
Sonstige betriebliche Ertrage* 828.000,00 980.901,86 152.901,86 18,47 1.502.000,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.000,00 20.076,95 16.076,95 401,92 4.000,00
Summe 24.017.000,00] 24.820.372,55 803.372,55 3,35] 24.599.000,00
Aufwand Plan 2017 Ist 2017 Differenz / € Differenz / % Plan 201 8
Materialaufwand* 15.616.000,00] 15.629.348,82 13.348,82 0,09] 16.222.000,00
Personalaufwand 2.190.000,00 2.178.462,72 -11.537,28 -0,53 2.250.000,00
Abschreibungen 1.841.000,00 1.816.452,66 -24.547,34 -1,33 1.835.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.978.000,00 2.051.439,82 73.439,82 3,71 1.957.000,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 184.000,00 146.764,94 -37.235,06 -20,24 154.000,00
Summe 21.809.000,00] 21.822.468,96 13.468,96 0,06] 22.418.000,00
|Ergebnis vor Ertragssteuern | 2.208.000,00 | 2.997.903,59 | 789.903,59] 35,77]  2.181.000,00]
|steuern | 668.000,00] 965.020,06] 297.020,06] 44,46| 660.000,00|
Plan 2017 Ist 2017 Differenz / € Differenz / % Plan 201 8
Ertrag 24.017.000,00] 24.820.372,55 803.372,55 3,35] 24.599.000,00
Aufwand incl. Steuern 22.477.000,001 22.787.489,02 310.489,02 1,38] 23.078.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 1.540.000,00 2.032. 883,53 492.883,53 32,01 1.521.000,00

* interne Aufwendungen und Erlése wurden saldiert dargestellt

Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit

Wirtschaftsplan sowie zukunftige Entwicklung anhand
des Wirtschaftsplans 2018

30.000.000,00 €

25.000.000,00 €

20.000.000,00 €

15.000.000,00 €

10.000.000,00 €

5.000.000,00 €

0,00 € -

dem

m Ertrag

Aufwand incl. Steuern

® Jahresiuberschuss/-
fehlbetrag (-)

—

Plan 2017

Ist 2017

Plan 2018
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

1. Geschaftsentwicklung und Ertragslage

Die Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH ist ein Stadtwerk, das in Luckenwalde die
Versorgungmit Strom, Gas und Fernwéarme leistet und dafir die Verteilnetze und
Erzeugungsanlagen betreibt.

Fur die Tarifkunden im Strom und Gas ist das Unternehmen Grundversorger. Neben den
Grundversorgungstarifen werden weitere Tarife fir unterschiedliche Kundensegmente
angeboten. Die Lieferangebote bestehen sowohl fir das eigene Netzgebiet als auch fir
andere Netzgebiete. Die wirtschaftichen Rahmenbedingungen aus regulierten
Preiselementen und wettbewerblicher Beschaffung fuhrten zum Jahreswechsel 2016/2017
dazu, dass im Saldo bei den Stromprodukten der Grundpreis gesenkt und der Arbeitspreis
erhoht wurde und im Saldo fur die Gaspreise eine Preissenkung sowohl des Grundpreises
als auch des Arbeitspreises durchgefiihrt wurde. Damit wurde auch fiir das Geschéaftsjahr
2017 die Strategie einer nachvollziehbaren Kommunikation regulierter Preiselemente und
wettbewerblicher Preiselemente gegeniber dem Kunden fortgesetzt. Ursache fir die
Grundpreissenkungen waren die geanderten Festlegungen von Kostenzuordnungen aus
dem Messstellenbetriebsgesetz. AuRerhalb des Netzgebietes konnte der Stromvertrieb die
Absatzmenge an SLP-Kunden deutlich erhéhen.

In den beiden regulierten Netzsparten Strom und Gas kam es gegeniber dem Planansatz
zu Mehrerlosen, die in den Folgejahren Uber das Regulierungskonto ausgeglichen werden.
Hierfir wurden zum Bilanzstichtag Ruckstellungen gebildet. Im Portfoliomanagement des
Gas- und Stromvertriebes konnten die Auswirkungen der Mengenanderungen innerhalb des
geplanten finanziellen Korridors gehalten werden.

Dem Ministerium fur Wirtschaft des Landes Brandenburg wurden die Anpassungen der
Preisblatter fur das Strom- und Gasnetz fir das Kalenderjahr 2017 fristgerecht angezeigt.

Beide Module des BHKW am Standort Kirchhofsweg standen ohne gréf3ere Stérungen fir
die Produktion von Strom und Warme zur Verfugung. Der Wechsel des Sportkomplexes
Mozartstrale von der Gasheizung auf Fernwarme erfolgte Anfang November 2017,
gegeniber dem Planansatz ein reichliches Quartal spéater als erwartet. Dadurch fehlte im
Sommer Warmegrundlast zum Betrieb des KWK-Moduls am Standort Berkenbriicker
Chaussee und die dazugehérige Stromproduktion.

Erhebliche Belastungen brachte das Projekt zur Anpassung der Software an die
Anforderungen aus dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende mit sich. Hier waren
grundlegende Verdnderungen in allen wesentlichen Modulen des ERP-Systems erforderlich.
In Zusammenarbeit mit dem Softwarehersteller wurde das Projekt termingerecht bearbeitet
und alle Prozesse konnten auf die neuen Anforderungen umgestellt werden. Die
regelkonforme Marktkommunikation war jederzeit gewahrleistet.

Der erreichte Jahresiberschuss von 2.033 T€ (Vorjahr: 3.039 T€) uberschreitet den

geplanten Jahresiiberschuss von 1.540 T€ um 493 T€. Fur die Uberschreitung des
Planergebnisses sind im Wesentlichen die Bilanzkreis-/Portfoliobewirtschaftung
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I |

(Realisierung von Chancen), der Mehrabsatz von Gas und Strom gegeniiber dem
Planansatz sowie periodenfremde Ertrage verantwortlich.

2. Absatz und Beschaffung
2.1. Stromversorgung (Handel/Vertrieb)

Die Strombeschaffung fir das Geschaftsjahr erfolgte als Portfolio, bestehend aus der gemaf
Beschaffungsstrategie bis 31.12.2016 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der
Jahresprognose 2017. Im Geschéaftsjahr erfolgte die tagliche Korrektur der
Langfristprognose mittels Tagesprognosen und den damit  verbundenen
Spotmarktgeschéaften sowie dem Regelenergiebezug. In der Jahresbetrachtung ergibt sich
eine ausreichende planerische Bericksichtigung des Preiseinflusses aus dem Spotmarkt
und der Regelenergie.

Fur das Geschéftsjahr 2017 betrug die zu berlcksichtigende Umlage auf Grund des
Erneuerbaren Energien Gesetzes 68,80 €/ MWh und stieg gegentiber 2016 um 5,26 €/ MWh.

Aufkommen

Der Strombedarf wurde im Jahr 2017 durch folgende Teilbeziige gedeckt:

- Stromlieferung aus dem Portfolio: 45,84 Mio. kWh
- davon Eigenerzeugung: 16,47 Mio. kWh
Stromabgabe

Die Stromabgabe an eigene Kunden gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden: 10,98 Mio. kWh
- Abgabe an nicht leistungsgemessene Kunden: 27,04 Mio. kwWh
- Eigenverbrauch und Netzverluste: 6,15 Mio. kWh

Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet das eine nahezu gleichbleibende Absatzenge.

Differenzen zwischen Aufkommen und Stromabgabe werden durch die Mehr- und
Mindermengenabrechnung ausgeglichen.
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2.2. Stromversorgung (Netz)

Aufkommen

Die Transportleistung fur den Netzbereich der SBL gliederte sich im Jahr 2017 wie folgt:

- Bezug aus dem Netz der E.DIS AG: 54,25 Mio. kWh
- Netzeinspeisung nach EEG: 17,33 Mio. kWh
- Netzeinspeisung nach KWK: 16,54 Mio. kWh

Die gesamte Transportleistung im Netzgebiet betrug 88,12 Mio. kWh und lag damit
geringflgig unter Vorjahresniveau.

Far SBL wurden 42,60 Mio. kWh transportiert (Endkunden, Eigenbedarf, Netzverluste) und
abgerechnet.

Fur die Netznutzung von 135 aktiven dritten Handlern wurde eine Menge von 45,51 Mio.
kWh transportiert und mit den veréffentlichten Netznutzungsentgelten abgerechnet.

Der Januar 2017 war mit einer Netzhochstlast von 16,09 MW der Monat mit der hdchsten
Netzbelastung. Am 10.01.2017 wurde durch die E.DIS AG eine Bezugsleistung von 10,75
MW gemessen, die am Netz befindliche KWK-Erzeugung betrug zu diesem Zeitpunkt 3,50
MW und 1,81 MW wurden nach EEG eingespeist.

Der Wert der Netzhéchstlast ist um 0,05 MW hdher als der Vorjahreswert (16,04 MW).

Die hochste Netzbezugsleistung von E.DIS AG war am 08.02.2017 mit 13,25 MW zu
verzeichnen, hier betrug die gesamte Netzlast jedoch nur 15,58 MW.

Netznutzung fremde Handler

Kunden von anderen Energiehandlern wurden im Jahr 2017 ausschlieRlich in Form von
Netznutzung beliefert.

Die Teilmengen gliedern sich in:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden: 36,11 Mio. kWh

- Abgabe an nicht leistungsgemessenen Kunden: 9,40 Mio. kWh
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Bei den leistungsgemessenen Netzkunden ist eine Verminderung von 0,3 Mio. kWh und bei
den nicht lastgemessenen Netzkunden ist eine Erh6hung um 0,4 Mio. kWh zum Vorjahr zu
verzeichnen. Die Anderungen sind sowohl wettbewerblich verursacht, als auch dem etwas
geringeren Netzdurchsatz gegeniiber dem Vorjahr geschuldet.

Die gesamten Netzverluste betrugen 5,28 Mio. kWh. Dies entspricht 6,0 % bezogen auf das
Netzaufkommen.

Die zulassige Erlosobergrenze wurde Uberschritten. Ein Ausgleich erfolgt Uber das
Regulierungskonto.

2.3. Gasversorgung (Handel/Vertrieb)

Gasbeschaffung

Die Gasbeschaffung fur das Geschaftsjahr erfolgte als Portfolio, bestehend aus der gemaf
Beschaffungsstrategie bis 31.12.2016 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der
Jahresprognose 2017. Im Geschéaftsjahr erfolgte die tagliche Korrektur der
Langfristprognose mittels Tagesprognosen und den damit  verbundenen
Spotmarktgeschaften sowie dem Regelenergiebezug. In der Jahresbetrachtung ergibt sich
eine ausreichende planerische Berlcksichtigung des Preiseinflusses aus dem Spotmarkt,
der Regelenergieumlage, sowie Ausgleichsenergie und Strukturierungsbeitrag.

- Gaslieferung aus dem Portfolio 178,46 Mio kWh

- Absatzstruktur:

Fur den Berichtszeitraum ergibt sich folgende Absatzstruktur:

- Abgabe an Sondervertragskunden und CNG-Tankstelle 14,64 Mio. kWh
- Gaslieferung zur Warmeversorgung 64,47 Mio. kKWh

- Abgabe an Tarifkunden 106,19 Mio. kWh

Die resultierende Differenz zwischen Beschaffung und Absatzstruktur wird nach den
Marktregeln Uber die Mehr- und Mindermengenabrechnung zwischen Vertrieb und
zustandigem Netzbetreiber ausgeglichen.
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2.4. Gasversorgung (Netz)

Aufkommen

Das gesamte Netzaufkommen aus dem Netz des vorgelagerten Netzbetreibers NBB betrug
in 2017 236,76 Mio. kWh, das bedeutet eine Veranderung zum Vorjahr von + 4,65 Mio. kWh
(+ 2 %). Im Jahr 2017 betrug die hochste Netzlast am 06.01.2017 80,31 MWh/h und lag
damit ca. 2,26 MWh/h unter dem Wert von 2016 (83,57 MWh/h). Die zulassige
Erldsobergrenze wurde Uberschritten. Ein Ausgleich erfolgt Giber das Regulierungskonto.

Fir die Bedarfsabdeckung des eigenen Vertriebes wurden im Netz 185,46 Mio. kWh
transportiert.

Netznutzung fremde Handler

89 andere Energiehandler waren im Jahr 2017 in Form von Netznutzung im Netzgebiet tatig
und wurden zu dem geltenden Preisblatt fir Netznutzung abgerechnet.

Die Transportmenge fur fremde Handler gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden 15,73 Mio. kWh

- Abgabe an nicht leistungsgemessene Kunden 36,47 Mio. kWh

2.5. Fernwarme

Der Energieeinsatz der Sparte im Berichtsjahr betrug 65,29 Mio. kWh. Dieses Aufkommen
gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Erdgaseinsatz 64,47 Mio. kWh

- Einspeisung aus Deponiegas-BHKW 0,82 Mio. kWh
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Die kumulierte Warmeabgabe erreichte per 31.12.2017 29,1 Mio. kWh. Die Warmeabgabe
lag 1,1 Mio. kWh Uber dem Vorjahr. Der im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Erdgaseinsatz
resultiert aus der deutlich hoheren Stromproduktion mit den BHKW-Modulen und dem
hoéheren Warmeabsatz im Vergleich zum Vorjahr.

3. Investitionen und Instandhaltung

Investitionen

Insgesamt wurden 1.283 T€ an Investitionen getatigt. Davon entfielen 51 T€ auf Software.
Fir die Erhaltung und den Ausbau der Netztechnik sowie zur Gewdahrleistung einer sicheren
und zuverlassigen Energieversorgung wurden 2017, einschlief3lich der NeuerschlieRung von
Kunden, 1.191 T€ investiert, davon 30 T€ Anlagen im Bau. Fir den Umbau zum
barrierefreien Verwaltungsgebaude wurden 41 T€ (Anlagen im Bau) investiert.

Fernwarmenetz

In der Fernwdrmesparte wurden im Berichtsjahr 603 T€ investiert. Davon entfielen 552 T€
fur den Ortsnetzausbau.

Stromversorgungsnetz

In die Stromversorgung wurden in 2017 insgesamt 415 T€ investiert, davon u.a. in den
Netzausbau 250 T€, in Trafo- und Schaltstationen 45 T€, in Hausanschliisse 88 T€ und in
Zahler-/Messgeréate 28 T€.

Gasversorgungsnetz

Die Investitionen der Gassparte betrugen insgesamt 158 T€, davon entfallen im
Wesentlichen 41 T€ auf Investitionen in den Ausbau des Netzes, 50 T€ auf
Neuinstallationen von Hausanschliissen und 18 T€ auf die Erneuerung von Messgeréaten.

Instandhaltung

Fur die Instandhaltung der technischen Anlagen wurden im gesamten Bereich der
Netztechnik 413 T€ bendétigt. Fur die Beseitigung von Schaden und Stérungen wurden 32T€
aufgewendet.
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4. Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzlage war auch in 2017 von durchgehender Stabilitaét gekennzeichnet. Der
vorhandene Kontokorrentrahmen in Héhe von 500 T€ wurde wie in den Vorjahren nicht in
Anspruch genommen. Die Investitionen in 2017 wurden alle mit Eigenmitteln realisiert.
Zunehmend beansprucht die Planung der liquiden Mittel erhebliche Aufmerksamkeit, um
Aufwand aus Negativzinsen weitgehend zu vermeiden.

Die Kreditverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2017 5.469 T€. Fur zwei langfristige
Darlehen bestehen Zinsswapvereinbarungen, deren Marktwert zum Bilanzstichtag
insgesamt -224 T€ betrug. Die Zinsswapvereinbarungen sind zu den zugrunde liegenden
Kreditgeschaften konnex, d. h. Laufzeit, Félligkeit und Betrag decken sich, so dass der
spekulative Charakter der Swapgeschéfte entfallt.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Stichtag 31.12.2017 betrug 5.272 T€. Die
Eigenkapitalquote des Unternehmens betrug zum Stichtag 51,7 % (Vorjahr: 53,4 %).

Damit besitzt das Unternehmen eine branchenibliche Eigenkapitalquote.

5. Personal

Das Unternehmen beschéaftigte zum 31.12.2017 36 Mitarbeiter (einschlieBlich 2
Auszubildende, 1 geringfiigig Beschéftigter sowie 2 Mitarbeiter in der Passivphase der
Altersteilzeit) zzgl. Geschaftsfuhrer.

Der Personalaufwand 2017 liegt um 116 T€ Uber dem des Vorjahres. Grinde dafir sind die
Anhebung der Tabellenvergitung zum 01.03.2017 sowie eine tarifliche Einmalzahlung.

Das Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern fir die Sicherung der Altersbeziige die
Pensionskassenmitgliedschaft an. Von diesem Angebot machten bisher 9 Mitarbeiter
Gebrauch.

Fior angesammelte Wertguthaben zur Altersteilzeit wurde die den gesetzlichen
Erfordernissen entsprechende Insolvenzsicherung vorgenommen.

6. Sponsoring und Spenden

Unter Beachtung/Einhaltung der Rahmenrichtlinie zur Férderung Dritter durch kommunale
Unternehmen der Stadt Luckenwalde wurden im Berichtsjahr Sponsoringleistungen i. H. v.
42 T€ erbracht. Dabei entfielen 18 T€ auf die Forderung des Sportes, 20 T€ auf die
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Forderung von Kultur sowie 4 T€ auf die soziale Férderung. Mit 15 T€ wurde der 1. LSC, mit
5 T€ das Stadtmarketing fur den Luckenwalder Weihnachtsmarkt, mit 10 T€ das Festival der
Kunst- und Musikschulen sowie mit 5 T€ die Stadt Luckenwalde fiur das Luckenwalder
Turmfest unterstiitzt.

Unter Beachtung/Einhaltung der Rahmenrichtlinie zur Férderung Dritter durch kommunale
Unternehmen der Stadt Luckenwalde wurden im Berichtsjahr Spendenleistungen i. H. v. 16
T€ erbracht. Dabei entfielen 14 T€ auf die Forderung des Sportes und 2 T€ auf die
Forderung von Kultur und Soziales. Mit 14 T€ wurde der 1. FSV unterstitzt.

7. Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung fir die Gesellschaft sind nach wie vor
Marktrisiken beim Energieeinkauf, Absatzmengenschwankungen infolge des Wettbewerbs
und des damit verbundenen Kundenwechsels, Forderungsausfélle durch insolvente Kunden
oder netznutzende Handler sowie der storungsfreie BHKW-Betrieb. Inzwischen liegen
ausreichend Erfahrungen vor, diesen Risiken mit angemessener kaufmannischer Vorsicht zu
begegnen.

Erfreulicherweise tragen die verstdrkten Bemiihungen um Kunden im Umfeld von
Luckenwalde erste Frichte. Ziel ist es, den Verkauf von Strom und Gas im Segment der
Kunden mit Standardlastprofil fir das Unternehmen mindestens stabil zu halten. In der
Arbeit aller Mitarbeiter ist die Messlatte nach wie vor eine zuverlassige, preiswerte und
kundenorientierte Energieversorgung.

Im Rahmen der bestehenden Kooperationsgemeinschaften fur die Strom- und
Gasbeschaffung wurden auf den regelmafRig durchgefiihrten Strategiesitzungen
Optimierungen der Beschaffungsstrategie beschlossen, ohne dabei den grundsatzlichen
Rahmen zu verandern. Mit den vorhandenen Strategien war das Unternehmen immer in der
Lage eine Eindeckung der Vertriebslast mit wettbewerbsfahigen Preisen zu realisieren.

Fur die Erfullung der Pflichten nach REMIT (Regulation on wholesale Energy Market
Integrity and Transparency) wurden Dienstleistungsvertrage abgeschlossen. Damit werden
die Transparenzverpflichtungen erfillt werden.

Die Verédnderungen aus dem Netzentgeltmodernisierungsgesetz im Hinblick auf die
Senkung der vermiedenen Netzentgelte stellen die Wirtschaftlichkeit der drei BHKW-Module
des Unternehmens nicht grundsétzlich in Frage. Dadurch ist eine umweltfreundliche
Fernwarmeversorgung mit gutem Primarenergiefaktor weiter gesichert. Zuséatzlich wird die
Fernwéarme seit 01.01.2017 dber den Erwerb entsprechender Umweltzertifikate bilanziell
CO2 neutral gestellt. In der stadtebaulichen Entwicklung, insbesondere bei der Erarbeitung
energetischer Quartierskonzepte, kann der Fernwéarmeversorgung bislang immer eine
Perspektive geboten werden.

Wie sich die Umsetzung der Koalitionsvereinbarung zu den Energiethemen konkret
ausgestalten wird, bleibt abzuwarten. Durch die Vernetzung der Mitarbeiter in den
Verbanden und deren Arbeitsgruppen wird es wie in der Vergangenheit gelingen, den
Einfluss méglicher Entwicklungen rechtzeitig fur das Unternehmen zu bewerten.
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In der Rolle als regulierter Netzbetreiber Strom und Gas hat das Unternehmen in
Prozesskostengemeinschaften Widerspruch zu den Festlegungen der Bundesnetzagentur
zum Eigenkapitalzinssatz und dem generellen Produktivitatsfaktors eingelegt. Beide
Sachverhalte haben erhebliche Hebelwirkung auf die Ertragslage und Zukunftsfahigkeit der
beiden Tatigkeiten. Mit den Festlegungen der Bundesnetzagentur wird der
Handlungsspielraum deutlich eingeengt und eine Uberpriifung des
Angemessenheitsgebotes der Festlegungen ist nur auf dem Rechtsweg moglich.

8. Ausblick

Es ist bisher gelungen, flexibel und angemessen mit den Mitarbeitern, deren Ideen und ihrer
Weiterbildung die Veranderungen im Unternehmen zu gestalten. Eine regelmagige
Uberprufung der ZweckmaRigkeit getroffener MaBnahmen wird durchgefiihrt. Fir nicht
vorhaltbares Wissen oder Bearbeitungskapazitaten werden notwendige Dienstleistungen
gebunden. Die bedarfsorientierte Ausbildung von jungen Mitarbeitern ist ein weiteres
Element, auch kinftig den Anforderungen zu gentigen. Wir sind Uberzeugt, auf diese Weise
den Transformationsprozess weiter aktiv zu handhaben.

Im Beschwerdeverfahren zur Festlegung der Eigenkapitalverzinsung gab es am 22.03.2018
eine Entscheidung vor dem OLG Diisseldorf. Das OLG hat die Festlegung aufgehoben. Der
Verfahrensweg zur Revision am BGH steht noch offen. Die zustdndigen Beschlusskammern
zur Festlegung der Erlésobergrenzen haben inzwischen Regelungen angeboten, die die
Verwendung neuer Werte fir den Eigenkapitalzins und generellen Produktivitatsfaktor auch
ohne Widerspruch gegen die Erldsobergrenze gewahrleisten. Als beschwerdefiihrendes
Unternehmen sind diese Vereinbarungen abgeschlossen worden.

Die stabile wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Berichterstattung wird
sich auch im Jahr 2018 fortsetzen. Wir erwarten fir das Geschéftsjahr 2018 einen leicht
sinkenden Umsatz gegeniiber dem Abschluss 2017. Der Planansatz des
Betriebsergebnisses fir 2018 liegt auf dem Niveau des Planansatzes von 2017.

Luckenwalde, 09.05.2018

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

Christian Buddeweg

Geschéftsfuhrer
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3.2.2.1 Sponsoringaktivitaten

Sponsoringleistungen 42 TE
davon:

Forderung des Sportes 18 T€
davon:

1.LSC 15T€

Sonstige 3TE

Forderung von Kultur 20T€
davon:

Stadtmarketing fur den Luckenwalder Weihnachtsmarkt 5T€

Festival der Kunst- und Musikschulen 10 T€

Stadt Luckenwalde fur das Luckenwalder Turmfest 5T€

soziale Férderung 4TE

Spendenleistungen 16 T€
davon:

Forderung von Kultur und Soziales 2TE€

Forderung des Sportes (1. FSV) 14 T€
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3.2.2.2 Prifung des Jahresabschlusses

Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2017

Mit Umlaufbeschluss 07/2017/AR/UB hat der Aufsichtsrat der Stadtischen Betriebswerke
Luckenwalde GmbH die

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Kapellen-Ufer
10117 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2017 bestellt.

Umfang der durchgefihrten Prifung

Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Stadtischen Betriebswerke
Luckenwalde GmbH

Prifung gemanR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Priufung der Einhaltung der Pflichten zur internen Rechnungslegung nach § 10 (3)
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Erstellung des Prifberichtes

Erstellung des Erlauterungsteils zum Prufbericht

Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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3.2.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Ortliche Versorgung der Stadt Luckenwalde mit
Strom, Gas und Fernwéarme auf der Grundlage von
Konzessionsvertragen.

Die Versorgung mit Energie zahlt gemaR § 2 (2)
Bbg KVerf zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinden. Nach der Neuordnung der rechtlichen
Bestimmungen der Energiewirtschaft wird die
Notwendigkeit der kommunalen Beteiligungen an
Energieversorgungsunternehmen bundesweit
diskutiert. Eine abschlieende Empfehlung z.B.
durch den Deutschen Stadtetag liegt bislang nicht
vor. Die Stadt Luckenwalde sollte daher auch
weiterhin an ihrer Beteiligung an Unternehmen
festhalten, da so unter anderem eine Einflussnahme
bei der Preisentwicklung ermdglicht wird.

auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde
(Versorgungsgebiet)

Prufungsrechte sind gemal & 13 (4) des
Gesellschaftsvertrages fur § 53 (1) HGrG gesichert.
Prifungsrechte nach § 54 HGrG sind nicht
vereinbart. Die Prifung gemaR § 53 (1) wurde im
Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Prifbericht
unter der Anlage 7 dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wird
bestétigt.
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3.3 Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

3.3.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde

Anschrift Beelitzer Stral3e 29

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/677-10
www.die-luckenwalder.de

Grundungsbeschluss: Beschluss Stadtverordnetenversammliung 10-2/90 vom
28.06.1990 (Anlage zur Grindungsurkunde),
Grundungsurkunde UR-Nr. 640/1991

Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 03.06.1991 (UR-Nr. 640/1991 des Notars
Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde, zuletzt geadndert
09.06.2006 (UR-Nr. 682/2006 des Notars Wolf-Dietrich
Gattner in Luckenwalde) gultig bis zum 11.05.2015
Neufassung vom 12.05.2015 (UR-Nr. H600/2015 des
Notars T. Heintze in Luckenwalde)

Genehmigung Kommunalaufsicht: Nicht erforderlich. Die gesetzliche Grundlage war das
Gesetz tber die Umwandlung volkseigener
Wohnungswirtschaftsbetriebe in gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaften und zur Ubertragung des
Grundeigentums auf die Genossenschaften vom
22.07.1990 (GBIl. DDR, Nr. 49 S. 901)

Handelsregister-Nr.: HRB 1723 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist vorrangig die Sicherung eines preisglnstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebots. Im Wesentlichen vermietet die Gesellschaft
Wohnungen, die fur breite Bevolkerungsschichten hinsichtlich der Wohnbedtirfnisse und der
Einkommensstruktur grundséatzlich geeignet sind. In diesem Sinne vermietet die Gesellschaft
Wohnungen namentlich an diejenigen Wohnungssuchenden, die zur Schaffung von
Wohnungseigentum selbst nicht in der Lage sind.

Die Gesellschaft kann aus gesetzlichen oder sonstigen zwingenden Grinden Wohnungen
und bebaute, im Ausnahmefall auch unbebaute Grundstlicke, verauf3ern.

Im Rahmen des Gesellschaftszwecks kann die Gesellschaft Unternehmen griinden und sich
daran beteiligen oder auch von Dritten errichteten Wohnraum erwerben, anmieten und
bewirtschaften.
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- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € nteil in %
Stadt Luckenwalde 2.568.100,00 100
Stammkapital 2.568.100,00 100

- Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrerin
Herr Horst-Ulrich Kdnig seit 02.01.2013

b) Aufsichtsrat

Herr Harald-Albert Swik, Vorsitzender
Herr Hartmut Ukrow stellv. Vorsitzender
Frau Evelin Kierschk

Herr Andreas Kriiger

Herr Peter Mann

Frau Nadine Walbrach

Herr Sven Petke

c) Gesellschafterversammlung
Frau BlUrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2017 Beschéftigte

Geschaftsfiihrer 1
Angestellte 10
gesamt 11
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3.3.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

2013 2014 2015 2016 2017
Gesamtbestand Wohneinheiten 1.519 1.464 1.360 1.332 1.32 4
bewirtschafteter Kernbestand 1.418 1.390 1.341 1.313 1.305
Aussonderungsbestand 101 74 19 19 19
Abriss Wohneinheiten 4 0 0 0 0
Verkéufe Wohneinheiten
Verkéufe Wohneinheiten Kernbestand 46 34 49 21 8
Verkaufe Wohneinheiten Leerstandsobjekte 66 27 55 7 0
Leerstand Wohneinheiten (gesamt) 372 341 263 216 221
Bestand Gewerbeeinheiten 42 38 36 33 30
bewirtschafteter Kernbestand 37 33 33 30 27
Aussonderungsbestand 5 5 3 3 3
Abriss Gewerbeeinheiten 2 0 0 0 0
Verkaufe Gewerbeeinheiten
Verkaufe Gewerbeeinheiten Kernbestand 0 3 1 2 3
Verkdufe Gewerbeeinheiten Leerstandsobjekte 3 0 1 1 0
Leerstand Gewerbeeinheiten (gesamt) 18 18 18 16 17
Garagen/Einstellplatze 88 95 90 90 87
Pachtflache (Anzahl in Stiick) 88 93 90 78 75
Grundstiicksbestand in gm 245.385 230.682 207.355 190.445 182.870
Fremdverwaltung Wohneinheiten 212 187 86 94 99
Fremdverwaltung Gewerbeeinheiten 6 6 3 3 3
Fremdverwaltung Garagen 8 8 8 8 8
Fremdverwaltung Pachtflachen (Anzahl in Stck.) 96 96 96 96 89
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Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Immaterielle Vermoégensgegenstande 7.623,00 34.257,00 23.120,00 30.087,00 38.723,00
Sachanlagenvermogen 37.330.599,73] 36.233.357,00| 35.123.239,78| 34.463.411,81| 33.977.663,69
Finanzanlagen 0,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00
Anlagevermoégen 37.338.222,73| 36.268.764,00] 35.147.509,78| 34.494.648,81| 34.017.536,69
Andere Vorréate 1.887.699,92| 1.616.499,40| 1.671.588,28| 1.709.720,18| 1.754.570,61
Forderungen/sonstige 504.175,33 705.633,17 464.264,28 875.139,55 230.691,86
Flussige Mittel 872.433,12| 1.178.186,14| 2.394.800,16| 2.160.142,02| 2.617.068,03
Umlaufvermégen 3.264.308,37] 3.500.318,71| 4.530.652,72| 4.745.001,75| 4.602.330,50
Rechnungsabgrenzungsposten 48.360,85 31.400,13 14.438, 42 55.417,60 12.988,39

Summe

40.650.891,95

39.800.482,84

39.692.600,92

39.295. 068,16

38.632.855,58

Passiva 2013 2014 2015 2016 2017
gezeichnetes Kapital 2.568.100,00] 2.568.100,00| 2.568.100,00( 2.568.100,00| 2.568.100,00
Kapitalrticklage 4.376.886,63| 4.376.886,63| 4.376.886,63| 4.376.886,63| 4.376.886,63
Gew innricklagen 3.999.721,97| 4.014.363,34| 4.094.778,28| 4.156.917,08| 4.231.599,78
Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus Sonderriucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzgew inn 261.991,66 393.764,03] 1.117.498,46| 1.676.747,68| 2.348.892,02
Eigenkapital 11.206.700,26| 11.353.114,00| 12.157.263,37| 12.778.651,39| 13.525.478,43
Ruckstellungen 226.800,00 259.740,00 287.804,47 295.360,87 183.546,40
Verbindlichkeiten 29.217.391,69| 28.187.628,84| 27.247.533,08| 26.220.788,07| 24.922.705,50
Pas. Rechnungsabgrenzungsposten 267,83 1.125,25

Summe

40.650.891,95

39.800.482,84

39.692.600,92

39.295. 068,16

38.632.855,58
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Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerlose 5.364.783,97| 5.564.594,14] 5.270.205,62| 6.243.252,56 5.889.960,36
Erhohung des Bestandes an unfertigen 178.101,04 000 5508888  38.131,90 44.850,43
Leistungen
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.126.341,02 765.314,64] 1.344.127,34 282.602,49 815.517,86
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.586,14 923,70 1.449,20 497,78 38,58
Summe 6.671.812,17] 6.330.832,48] 6.670.871,04] 6.564.484,73 6.750.367,23
Aufwand 2013 2014 2015 2016 2017
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 271.200,52 0,00 0,00 0,00
bezogene Lieferungen und Leistungen 2.842.460,42] 2.441.418,16] 2.620.544,53| 2.880.140,29 2.873.179,58
Personalaufwand 408.583,79 339.342,67 359.436,26 367.078,83 420.516,25
Abschreibungen 1.387.519,29] 1.291.876,90f 1.011.383,49] 1.018.686,65 1.032.532,53
Sonstige betriebliche Aufwendungen 929.508,63 818.259,85 898.188,65 796.239,99 847.090,12
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.067.407,39] 1.031.197,84 970.639,96 877.701,98 823.541,29
steuerlicher Aufwand -6.072,42 -8.877,20 6.528,78 3.248,97 6.680,42
Summe 6.629.407,10] 6.184.418,74] 5.866.721,67] 5.943.096,71 6.003.540,19
2013 2014 2015 2016 2017
Ertrag 6.671.812,17| 6.330.832,48] 6.670.871,04] 6.564.484,73 6.750.367,23
Aufwand 6.629.407,10|] 6.184.418,74] 5.866.721,67| 5.943.096,71 6.003.540,19
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 42.405,07 146. 413,74 804.149,37 621.388,02 746.827,04
Gewinn-/Verlustvortrag 223.827,10 261.991,66 393.764,03] 1.117.498,46 1.676.747,68
Zufuhrung/ Entnahme Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einstellung in Gewinnriicklage gem. § 22
Gesellschaftsvertrag -4.240,51 -14.641,37 -80.414,94 -62.138,80 -74.682,70
Entnahme aus Sonderriicklagen
Bilanzgewinn/- verlust (-) 261.991,66 393.764,03 | 1.117 .498,46] 1.676.747,68 2.348.892,02
Gewinn- und Verlustrechnung im 5- Jahres-Vergleich

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € -

m Ertrag

5.000.000,00 € -

4.000.000,00 € -

3.000.000,00 € - Aufwand

2.000.000,00 € -

1.000.000,00 € -

m Jahresuberschuss/

0,00 € -
2013

2014

2015

2016
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Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2018

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2017 Ist 2017 Differenz / € Differenz / % Plan 201 8
Umsatzerldse 5.360.000,00 5.889.960,36 529.960,36 9,89 5.456.000,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhohung des Bestandes an unfertigen 85.000,00 44.850,43 40.149.57 35.000,00
Leistungen -47,23
Sonstige betriebliche Ertrage 631.000,00 815.517,86 184.517,86 29,24 801.000,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 38,58 38,58 / 0,00
Summe 6.076.000,00 6.750.367,23 674.367,23 11,10 6.292.000,00
Aufwand Plan 2017 Ist 2017 Differenz / € Differenz / % Plan 201 8
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bezogene Lieferungen und Leistungen 2.737.000,00 2.873.179,58 136.179,58 4,98 3.146.000,00
Personalaufwand 397.000,00 420.516,25 23.516,25 5,92 604.000,00
Abschreibungen 1.040.000,00 1.032.532,53 -7.467,47 -0,72 1.040.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 742.000,00 847.090,12 105.090,12 14,16 708.000,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 823.000,00 823.541,29 541,29 0,07 764.000,00
Steuern 6.000,00 6.680,42 680,42 11,34 6.000,00
Summe 5.745.000,00 6.003.540,19 258.540,19 4,50 6.268.000,00
Plan 2017 Ist 2017 Differenz / € Differenz / % Plan 201 8
Ertrag 6.076.000,00 6.750.367,23 674.367,23 11,10 6.292.000,00
Aufwand 5.745.000,00 6.003.540,19 258.540,19 4,50 6.268.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 331.000,00 746.827, 04 415.827,04 125,63 26.000,00
Gegentuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit dem
Wirtschaftsplan sowie zukinftige Entwicklung anhand
des Wirtschaftsplans 2018

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € - " Ertrag

5.000.000,00 € - Aufwand

4.000.000,00 € 1 m Jahresuberschuss/-

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 € -
Plan 2017

Ist 2017

Plan 2018
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1  Darstellung des Geschiftsverlaufs einschlieRlich des
Geschiftsergebnisses

1.1 Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

[Deutschlands Wirtschaft 2017 klar auf Wachstumskurs]

Die deutsche Wirtschafthatineinerinsgesamt glinstigeren weltwirtschaftlichen Lage ihren Wachs-
tumskursauch 2017 kraftigfortgesetzt — Experten gehen davon aus, dass sie in die Phase der Hoch-
konjunktureingetreten ist. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes im Vergleich zum Vorjahr um 2,2% (2016: 1,9 %).

Der deutsche Arbeitsmarkt profitierte von der guten konjunkturellen Entwicklung. 2017 lag die Ar-
beitslosenquote mit durchschnittlich 5,7% um 0,4 %punkte unter dem Vorjahreswert (6,1%). Damit
befindet sich Deutschland weiterhin auf dem Weg in die Vollbeschaftigung.

Sowohl die anhaltend lockere Geldpolitik der EZB als auch die weitere konjunkturelle Belebung in
Europa fiihrte zueiner steigenden Inflationsrate. 2017 lag sie mit 1,8 % deutlich iiber dem Niveau des
Vorjahres (+0,5%) und erreichte fast das 2-%-Ziel der EZB. Neben Energie wurden insbesondere auch
Nahrungsmittel deutlich teurer.

Fir 2018 wird angesichts eines zwar nicht risikofreien, aber dennoch positiven weltwirtschaftlichen
Umfelds und eineranziehenden Investitionstatigkeit deutscher Unternehmen mit einer Fortsetzung
dieser Entwicklungen gerechnet.

[kraftvolle Wohnungswirtschaft]

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft konnte 2017 von der positiven konjunkturellen Entwick-
lung profitieren. Das galt vor allem fiir die groBen Ballungsrdume, wo anhaltender Zuzug und hohe
Nachfrage nach Wohnraum zu sinkendem Wohnungsleerstand und héheren Mieteinnahmen flihren.
2017 lagen die Nettokaltmieten in Deutschland gemaR Verbraucherpreisindex um 1,6 % {iber dem
Vorjahreswert (2016: +1,2 %). Allerdings bleibt abzuwarten, wie sich die Regierungsbildung und die
derzeitdiskutierten weiteren Eingriffe in das Mietrecht langfristigauf die Einnahmesituation auswir-
ken.

In etlichen landlichen Rdumen fiel die positive Entwicklung allerdings schwicheraus. Teilweise kon n-
te zwardurch den starken Zustrom von Gefliichteten 2015 der hier zu beobachtende Bevdlkerungs-
riickgang ged@mpftwerden. Mittel- und langerfristig indert das abernichts an der hier grundsatzlich
eher negativen Bevolkerungsentwicklung.

Sowohlin Ballungsraumen alsauch in landlichen Regionen steigtder Neubaubedarf. Wahrend in den
Metropolenvorallemderzusatzliche Wohnungsbedarf gedeckt werden muss, stehen in metropol-
ferneren Gebieten eher Ersatzneubau und die Befriedigung der Bediirfnisse spezieller Nachfrage r-
gruppen (z. B. junge Familien oder Senioren) im Mittelpunkt. Als wachsende Herausforderung erwe i-
sen sich angesichts des Baubooms begrenzte Baukapazitaten und steigende Baupreise.
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[Brandenburg: kriftiges Wirtschaftswachstum]

Im Land Brandenburg zog das Wachstum 2017 im Vergleich zum Vorjahr nochmals an. Die Branden-
burgerWirtschaftsleistung stiegim 1. Halbjahr 2017 um 2,3%. Im 1. Halbjahr 2016 waren es noch1,7
%. MaRgeblich war hier die positive Entwicklung des produzierenden Gewerbes.

Mit einem Anstieg um 1,6 % ist die Inflationsrate 2017 im Jahresvergleich gestiegen (2016: 0,3 %).
Deutlich tiber der allgemeinen Inflationsrate lagen die Baupreise mit einer Zunahme um
3,9 %. Angesichts derguten Konjunkturund des demografischen Wandels nahm die Arbeitslosigkeit
im Land Brandenburg 2017 weiter auf 6,6 % (2016: 7,5 %) ab.

[Wohnungsmarkt: unterschiedliche regionale Entwicklungen]

Beiden Nettokaltmieten ermittelte das Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg fiir das Land Branden-
burg fur das Jahr 2017 eine Zunahme um durchschnittlich 1,5 %. Damit lag die
Nettokaltmietenentwicklung deutlich iiber dem Vorjahreswert (+0,6 %), aber leicht unterhalb der
allgemeinen Preisentwicklung.

BeiderBevolkerungszahl istdie Entwicklungim Land Brandenburg deutlich zweigeteilt. Wihrend die
berlinnahen Regionen —allenvoran Potsdam —~weiter Zuzug verzeichnen und auch mittelfristig stei-
gende Bevélkerungs- und Haushaltszahlen erwarten kénnen, stellt sich die Lageinden berlinferneren
Teilen entgegengesetzt dar.

[Brandenburg weiterhinim Aufwind]

Fir das Jahr 2018 wird fiir das Land Brandenburg angesichts der positiven gesamtdeutschen Kon-
junktur miteinerweiterhin guten wirtschaftlichen Entwicklung gerechnet. Vor allem im berlinnahen
Raum besteht regional angesichts der Bevélkerungsentwicklung betrichtlicher Neubaubedarf. Bei
denberlinferneren Regionen bestehtteilweise gutes Potenzial, von der starken Nachfrageentwick-
lung in Berlin und seinem Umland zu profitieren.

[Luckenwalde: Zahl der Beschiftigten deutlich angestiegen]

Die sehrgute wirtschaftliche Entwicklung in der Region fiihrte zu einer wesentlichen Verbesserung
der Beschiftigungssituation der Luckenwalder Einwohner. In 2017 nahm die Zahl dersozialversiche-
rungspflichten Beschaftigen am Wohnort Luckenwalde im Vergleich zum Vorjahrum 3,2 % zu. Damit
fiel der Zuwachs deutlich héher aus als in den Vorjahren (3 1,2% in 2009-16). Zum einen stieg die
Zahl der Arbeitsplatze in Luckenwalde stark an (+3%). Zum anderen erhshte sich auch die Zahl der
Auspendler (4,9% ) iberdurchschnittlich.

[Luckenwalde: Bevélkerungswachstumsetzt sich fort]

Im dritten Jahr in Folge erhéhte sich die Einwohnerzahl in Luckenwalde. Ende 2017 waren rund
21.060 Einwohner mit Hauptwohnsitz gemeldet. Die im Rahmen des unternehmensinternen Strate-
gieprojektes in 2014 erstellte Einwohnerprognose sah fiir 2017 lediglich eine Einwohnerzahl von
20.130 bis 20.240 vor. Damit entwickelte sich die Einwohnerzahl erheblich besser als erwartet. Im
Positiv-Szenario der Prognose wurde von einem allmahlichen Stabilisieren der Einwohnerzahl bis
2018 und darauf folgend von einem leichten Anstieg auf 20.800 Finwohner bis 2030 ausgegangen.
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[Luckenwalde: hoher Wanderungsgewinnin 2017]

Der fiir2017 zu verzeichnende Einwohnerzuwachs von rund 170 Personen entstand infolge des ho-
hen Wanderungsgewinns (295 Personen). Knapp 40% des Wanderungsgewinns (118 Personen) ent-
stand aus der Wanderung deutscher Staatsbiirger. Uber 60% des Wanderungsgewinns resultierten
aus der Wanderung ausléandischer Staatsbiirger. Dabei hatten die Zu- und Fortziige in bzw. aus Ge-

meinschaftsunterbringungen fiir Asylsuchende — anders als in den Vorjahren - nur einen geringen
Einfluss auf die Wanderungsbilanz bei ausldndischen Staatsbiirgern.

Die weiterhin positive Einwohnerentwicklung von Luckenwalde ist auch im Kontext der angespann-
ten Wohnungsmarktlage in Berlin und im Berliner Umland zu sehen. Allerdings weist die im Vergleich
zum Vorjahrriicklaufige Zahl derZuziige (-10%) darauf hin, dass die Potentiale, die aus der regiona-
len Wohnungsmarktentwicklung erwachsen, auch genutzt werden missen.

1.2 Geschiftsergebnis

[Kerngeschift]

DIE LUCKENWALDER konzentriertesich in diesem Jahr auf die gesellschaftsvertraglichen Kernaufga-
ben; sie verwaltete und bewirtschaftete die eigenen Liegenschaften und die privater Eigentiimer auf
Basis der langfristigen Unternehmensplanung und den kurzfristigen Anforderungen des Marktes. In

Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterin wurde der Konsolidierungsprozess fort-
gefihrt.

Das Handeln der Gesellschaft war dariiber hinaus bestimmt durch die Aufgabe, sich von den unsa-
nierten Einzelstandorten zutrennen, wobei der Vertrieb der unbebauten Grundstiicke in den Fokus
riickt.

In die Ergebnisrechnung sind die Aufwendungen und Ertrdge der 1.305Wohnungen® (in 2016:
1.313 WE) mit einer Gesamtwohnfliche von 73.376 m? (in 2016: 73.896 m?) geflossen.

[Jahresiiberschuss]

Als Jahresliberschuss wurden 746,8 Tsd. € (in 2016: 621,4 Tsd. €) ermittelt. Die Veranderungen ge-
genuber dem Vorjahreswert 2016 werden nachfolgend erliutert und sind im Einzelnen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung abgebildet.

1.3 Umsatz- und Auftragsentwicklung
[Umsatz]

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung lagen im Berichtsjahr bei 5.410,1 Tsd. € und damit
iber denen des Vorjahres (in 2016: 5.329,0 Tsd. €).

[Erlsschmélerungen]

Seit 2009 gelang es der Gesellschaft, die Erldsschmalerungen wegen Wohnungsleerstand stetig zu
verringern. Diese Entwicklung wurde auch in 2017 fortgesetzt. Mit -518,3 Tsd. €sind die Erldsschmi-
lerungen fiir Wohnungen (Erlésminderung gesamt -544,8 Tsd. € fiir Wohnungen und Gewerbe) in
2017 um mehr als die Halfte geringer als in 2009 (-1.484,9 Tsd. €). Dies wurde zum Uiberwiegenden
Teil durch den Verkauf von unsanierten Altbauobjekten erreicht, die einen hohen Wohnungslee r-
stand aufweisen.

! Berlicksichtigt ist der Kernbestand, wenn der Aussonderungsbestand hinzuaddiert wird , ergeben sich folgen-
de Gesamtzahlen: 1.324 Wohnungen (in 2016: 1.332 WE) mit einer Gesamtwohnfldche von 74.036 m? (in 2016:
74.556 m?)
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Der Wohnungsleerstand im Gesamtbereich und im Kernbestand derGesellschaft hat sich gegeniiber
demVorjahrleichterhght. Im Berichtsjahr sind im Gesamtbestand 221 Wohnungen (2016 216 Woh-
nungen) und im Kernbestand 202 Wohnungen (Vorjahr 197 Wohnungen) nicht vermietet.

[Mietriickstinde]

Die Forderungen aus der Vermietung vermindern sich in 2017 auf 465,7 Tsd. € (in 2016 468,3 Tsd. €).
Diese Verminderung betrifft liberwiegend aktive Mieter.

DIE LUCKENWALDER nimmt Einzelwertberichtigungen auf Mietforderungen fiir zum Bilanzstichtag
beendete Mietverhltnisse in Hohe von 90 % und fiir aktive Mietverhdltnisse in Hohe von 40 % vor.

Damit verbleiben bilanziell Forderungen aus der Vermietung von Wohnungen i.H.v. 83,2 Tsd. €(in
2016: 87,7 Tsd. €).

Trotz eines konsequenten gerichtlichen und auBergerichtlichen Mahnwesens, sind durch die zuneh-
mende Zahlan privaten Insolvenzen, die steigenden Betriebskosten und durch sonstige Kaufkraftver-
luste steigende Mietriickstande nicht auszuschlieRen.

[Leerstand]
Die zentrale Herausforderung der Gesellschaft liegt weiterhin im »Beseitigen” des Leerstandes.

Bezogen auf den Gesamtbestand mit 1.324 Wohnungen standen am 31.12.2017 221 WE (16,69 %)
leer; dassind fiinf Wohnungen mehralsim Vorjahr. Dabei handeltessich ganz iiberwiegend um den
nahezu vollsténdigleerstehenden Aussonderungsbestand (19WE) und um unsanierte Wohnungsbe-
stande.

Der Leerstand von Wohneinheiten im Kernbestand mit 1.305 Wohnungen betrégt 15,48 % (in 2016:
15,0 %). Im vollsanierten Bestand betrigt der Leerstand lediglich 2,38 %.

Durch den Verkauf des Aussonderungsbestandes trennt sich DIELUCKENWALDER von dem unrentab-
len Gebdudebestand und damit von einem Teil des Leerstandes.

Im Berichtsjahrwurden keine leerstehenden Wohnungen durch das AbreiRen ganzer Gebaude vom
Markt genommen. Sofern die positive Einwohnerentwicklung andauert, wird in den nichsten Jahren
keine weitere Marktbereinigung durch das AbreiRen von Gebiuden notwendig sein.

Im April 2017 wurde das Zukunftsprojekt DIE BURG der Offentlichkeit vorgestellt, damit begann der
Vertriebsprozess fiir das Freiziehen. Lisst man den sanierungsbedingten Leerstand im Quartier DIE
BURG auRer Betracht, wird der Leerstand im Kernbestand deutlich sinken.

[Wohnungsbestand]

Im Berichtsjahrsank der Wohnungsbestand auf 1.324 WE (in 2016: 1.332 WE). Durch Objektverkiufe
verringerte sich der Bestand um 8 Wohnungen.

Seit 2009 hat die Gesellschaft 90 Grundstiicke mit Wohnbauten veriuRert.
In den ndchsten Jahren wird sich der Wohnungsbestand nur noch leicht durch den Verkauf von un-
sanierten Einzelstandorten reduzieren. Im Rahmen des Zukunftsprojektes DIE BURG wird es in die-

sem Quartier zu einem modernisierungsbedingten Reduzieren von Wohnungen kommen.

Nichtausgeschlossen sind eventuelle Bestandsverdnderungen, die sichim Rahmen des Prozesses fiir
die Strategie 2028 ergeben, derim ersten Halbjahr 2018 durchlaufen wird.
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1.4 Investitionen
[Instandhaltung - Werte]

Fiir die laufende Instandhaltung des Wohnungsbestandes hat DIELUCKENWALDER 693,6 Tsd. € (in
2016 628,6 Tsd. €) aufgewendet.

[Instandhaltung - Niveau, signifikant liber Strategie]

In den Wohnungsbestand des Kernbestandes konnten 9,45 € pro m? Wohnfliche flieRen (in 2016:
8,51 € pro m? Wohnfliche). Dem Anspruch, das Instandhaltungsniveau spiirbar zu erhdhen, wurde in
groRerem MaRe Rechnung getragen. Es liegt signifikant tiber dem in der langfristigen Unterneh-
mensplanung angestrebten Wert i.H.v. 7,71 € pro m? Wohnfliche.

1.5 FinanzierungsmaRnahmen bzw. —vorhaben

Die laufenden InstandhaltungsmaRnahmen und die bauvorbereitenden Planungen wurden aus Fi-
genmitteln finanziert.

DIE LUCKENWALDERtilgte alle weiteren Darlehen aufBasisder jeweiligen Tilgungsplane fristgerecht.

Die Summe der Darlehensvaluten reduzierte sich von 23,4 Mio. € am 31. Dezember 2016 um
1,0 Mio. € Tilgung auf 22,4 Mio. € zum Bilanzstichtag. In dieser Summe sind die Altschuldeni. H. v.
3,3Mio. € (in 2016: 3,5Mio.€) und ein Gesellschafterdarlehen i. H. v. 294,0Tsd. € (in 2016:
306,5 Tsd. €) enthalten.

Im Oktober 2017 konnten zweij Forward-Darlehen mit einer Gesamtsumme von 4,5 Mio. € abge-
schlossen werden, fiir Darlehen, die in 2019 und 2020 zu prolongieren wiren. Die Zinssitze liegen bei

einerZinsbindung von 20 Jahren mit 2,54 % bzw. 2,68 % deutlich unterden bishervereinbarteni.H.v.
5,06 % bzw. 4,99 %.

Im Zusammenhang mit den Forward-Darlehen wurde der Gesellschaft ein Darlehen i.H.v. 200 T€ zu
einemZinssatzi.H.v. 2,54angeboten, bei 100 % Tilgung iibereine Laufzeit von 20 Jahren. Die Kredit-
aufnahme wurde mit dem Wirtschaftsplan 2018 am 22.11.2017 beschlossen. Die Mittel werden fiir
vorbereitende PlanungsmaRnahmen im Zukunftsprojekt DIE BURG eingesetzt.

Im Geschéftsjahr 2018 werden die Finanzierungsmodelle fiir das Zukunftsprojekt DIE BURG in die

langfristige Unternehmensplanung eingearbeitet werden und damit der Rahmen fiir die Neukredit-
aufnahmen definiert.

1.6 Personal und Sozialbereich
Der Personalbestand bezogen auf die unbefristeten Arbeitsverhiltnisse blieb mit 8 Mitarbei-

tern/innen konstant. Dariiber hinaus gehdren dem Team 2 Auszubildende an. Insgesamt werden 10
Mitarbeiter/innen beschiftigt. :

DIE LUCKENWALDER st seit Ende 2012 Mitgliedim Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilien-
wirtschaft e.V.; sie hilt eine nicht tarifgebundene Betreuungsmitgliedschaft.

Im Berichtsjahr wurde wie im Vorjahr Wert auf die Aus- und Weiterbildung gelegt, es fielen Kosten
i.H.v.1,6Tsd. €(in 2016: 4,2 Tsd. €) an.
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2 Darstellung der Lage

Die Lage der Gesellschaft wird im Wesentlichen bestimmt durch die Herausforderungen des anhal-
tend schwierigen lokalen Mietwohnungsmarktes. Die positive Entwicklung, die insbesondere durch
die Nachfrage nach den Bestandsimmobilien induziert wurde, spiegelt sich beim Betrachten der Er-
trags-, Finanz- und Vermdgenslage wieder.

2.1 Ertragslage

Die Ertragslage ist im Berichtsjahr als erholt zu bezeichnen; mit einem Jahresiiberschuss

i.H.v.746,8 Tsd. € (in 2016: 621,4 Tsd.£) konnte wie imVorjahrein positives Jahresergebnis erreicht
werden.

Die ordentlichen Ertrage aus der Hausbewirtschaftung sind infolge héherer Sollmieten und geringe-
rer Erlésschmalerungen leichtgestiegen, die Ertrage aus den Grundstiicksverkiufen sind gegeniiber
dem Vorjahr vermindert, ebenso die Bestandsveranderungen bei den Betriebskosten.

Die Aufwendungen sind insgesamt gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Wesentlich fiir die erhéhten
Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr sind héhere Betriebs- und Instandhaltungskosten sowie ho-
here Personal- und librige Aufwendungen. Dagegen ist gegeniiber dem Vorjahr eine Minderung der
Zinsaufwendungen gegeben.

2.2 Finanzlage
DIE LUCKENWALDER war zu jedem Zeitpunkt des Berichtsjahres in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen in voller Hohe und fristgerecht nachzukommen.

[Fliissige Mittel]
Am 31. Dezember 2017 standen flissige Mittel i. H.v. 2.617,1Tsd. € zur Verfligung, gegeniiber
1.786,5 Tsd. € am 31. Dezember 2016.

[Cashflow]

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein Cashflow von 2.227,2 Tsd. € erwirtschaftet (in 2016:
1.244,6Tsd. €). Aus der Finanzierungstitigkeit ergaben sich per Saldo Mittelabfliisse i. H.v.
1.783,8 Tsd. € (in 2016: -2.104,5 Tsd. €) und aus derInvestitionstatigkeit resultieren per Saldo Mittel-
zufliisse i. H. v. 387,2 Tsd. € (in 2016: 495,2 Tsd. €). Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft wurde
um 830,6 Tsd. € (2016: -364,7 Tsd. €) ausgebaut.

Die duRerstangespannte Liquiditatssituation der Vorjahre ist iiberwunden. Vielmehrist eine positive
Liquiditatsentwicklung zu verzeichnen, die zu einer Stabilisierung der Liquiditatsreserve fiir das lau-
fende Geschaft und fiir kiinftige Investitionen fiihrte.

Die Liquiditétssituation ist als entspannt zu bezeichnen.

2.3 Vermogenslage

[Bilanzvolumen]

Das Bilanzvolumen der Gesellschaft verminderte sich im Geschiftsjahr 2017 von 37.211,7 Tsd. € um
333,3Tsd. € auf 36.878,4Tsd. € (in 2016: von 37.777,4Tsd. € um 565,7 Tsd. € auf 37.211,7 Tsd. €).
Die wesentlichen Verdnderungensind inden Sachanlagen, Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstdnden und den liquiden Mitteln zu verzeichnen.
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[Eigenkapital]
Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2017 mit 36,68 % leicht iber dem Wert des Vorjahres (in

2016: 34,34 %) und jedoch weiterhin unter dem Branchendurchschnitt im Land Brandenburg von
40,34 %

[Ertragswert]

Fiiralle Bestandsimmobilien, die im Berichtsjahr Mietertrige erwirtschafteten, wurde zum Bilan z-
stichtag 31. Dezember 2017 der Ertragswert berechnet. In Summe wurde ein Ertragswert von
36.733Tsd. € ermittelt. Der Buchwert der relevanten Bestandsimmobilien liegt am 31. Dezem-
ber 2017 bei 31.635 Tsd. €, was eine theoretische stille Reserve i.H.v. 5.098 Tsd. € bedeutet.

[Buchwertanpassungen]
Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft fiihrte in den einzelnen Wohngebieten zu keinen

signifikanten Veranderungen der Leerstandsquoten. Somit sind im Berichtsjahr keine Einzelwertbe-
richtigungen vorzunehmen.

Der Planungsfortschritt beim Zukuy nftsprojekt DIE BURG fiihrt zu einerWertsteigerung desGrund und
Bodens. Dieinfriiheren Jahren durchgefiihrten Sonderabschreibungen werden zum Teil riickgdngig
gemacht und fiihren zu einer Zuschreibung i.H.v. 600,3 Tsd. €.

2.4 Die Besonderheiten des Jahres 2017
[Die Marke , DIE LUCKENWALDER” ist etabliert]
»Wer eine Marke schaffen will, muss eine klare Markenbotschaft vermitteln”, so der Leitsatz von

Durch den crossmedialen Aufbau des Marketingsvon Advertising bis social media dominiertdie Mar-
kein derWahrnehmung und Kommunikation das Marktsegment in Luckenwalde und gehort zu den
wichtigen Wohnungsanbietern. Die etablierte Marke DIE LUCKENWALDER wird mit Werten wie Mo-
dernitat, Menschlichkeit, Flexibilitit und Heimat assoziiert.

Die Differenz zwischen Werbesujet und objektiver Wahrnehmung der Gesellschaft ist minimal ge-
worden, dadurch die zukunftsorientierten Sanierungsmafinahmen, flexibler Einzugder Moderne und
das Bedienen der Kundenwiinsche einesichtbare Ausrichtung als stolze Marke nicht nur inden Pro-
dukten sichtbar geworden ist, sondern auch in der Bereitschaft der Mitarbeiter, die Markenwerte
nach auRen zu tragen. Der ideelle Wert der Marke diirfte inzwischen auch als materieller Wert der
Gesellschaft seinen Platz beanspruchen.

[Zukunftsprojekt DIE BURG — Bauantrag eingereicht]
DIE LUCKENWALDER bereitet die Investitionsentscheidung fiir eine umfangreiche BaumaRnahme in

Das Zukunftsprojekt DIE BURG wurde der Offentlichkeit vorgestellt, am 4. April 2017 der Stadtver-
ordnetenversammlung und am 05. April 2017 in zwei Prasentationen den damaligen Bewohnern.
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Bis zum Ende des Berichtsjahres wurden insgesamt Bauvorbereitungskosten fiir Grundstiicke mit
Wohnbauteni.H.v. 649,9 Tsd. € aktiviert. EinschlieRlich der bereits investierten Planungskosten ste-
hen damit fiir das Zukunftsprojekt DIE BURG Eigenmittel i.H.v. 2,25 Mio. € zur Verfiigung.

[Instandhaltungsniveauliegt liber dem Strategiewert]

Das Instandhaltungsniveau konnte in 2017 gegeniiber dem Vorjahr wiederum verbessert werden und
iiberstiegin diesemJahrdasin der langfristigen Unternehmensplanung angestrebte Niveau. Beson-
deres Augenmerk wurde auf Investitionen in die fiir die Neuvermietung vorgesehenen Wohnungen
gelegt.

[Verkdufe fiihren zu positiver Stadtentwicklung]

Der erfolgreiche Konsolidierungskurs der Gesellschaft hat sich auch positiv auf die Entwicklung des
Stadtbildes ausgewirkt. Die Stadt Luckenwalde hat die Entwicklung der verduRerten Liegenschaften
und Grundstiicke untersucht und ist zu dem mehrals positiven Ergebnis gekommen, dass bei iiber
90 % derverkauften Objekte eine Sanierung durchgefiihrt oderbegonnen wurde bzw. das Genehmi-

gungsverfahren [duft. Damitist ein durchaus als stadtbildprigend zu bezeichnender Prozess eingetre-
ten.

Im Berichtsjahrhat sich der Schwerpunktauf den Verkauf von unbebauten Grundstiicken verlagert.

[Die langfristige Unternehmensplanung wird konsequent und erfolgreich umgesetzt]

Die in 2014 durch den Aufsichtsrat verabschiedete und durch die Gesellschafterin mitgetragene,
langfristige Unternehmensplanung wurde in 2017 konsequent umgesetzt und in wesentlichen Teilbe-
reichen sogar ibertroffen. Die Gesellschaft konnte nicht ganz soviel Wohnungen vermieten, als fiir
das Berichtsjahrgeplant war und ebenfalls konnten Liegenschaften und Grundstiicke nichtin geplan-
ter Hohe verauRert werden.

Dennoch erhéhte sich der Finanzmittelbestand starker als prognostiziert. Giinstigere Konditionsab-
schliisse bei Darlehensprolongationen fiihrten zu Zinseinsparungen. Einsparungen konnten ebenso
beianderen Kostenpositionen erzielt und Aufwendungen gesenkt werden. Im Zuge der Neuvermie-
tung von Wohnungen wurde ein signifikant hoheres Mietniveau erzielt, als die in der Strategie ge-
plante durchschnittliche monatliche Erhdhung.

[Multimediaversorgung liber Breitbandkabel -Megaschnell mit 400 Mbit/s]
Die gemeinsam mit der Stadtverwaltung in 2016 und dem Kabelanbieter gefiihrten Gespriche fiihren
zu einer zukunftsorientierten Losung fiir die gesamte Kernstadt.

Am 18. Mai 2017 wurde der Startknopf fiir das ,megaschnelle” Internet in Luckenwalde gedriickt.
Neben bis zu 400 Mbit/s Internetdownload stehen HD-Fernsehen und Telefon Giber das moderne
Kabelnetz zur Verfiigung. Eine spezielle Vertragsklausel sichert das kontinuierliche Weiterentwickeln
der Internetzugénge zu.

Mit dieser Innovationsklausel wird Luckenwalde in den nichsten 10 Jahren jederzeit deutlich ober-
halb der bundesdeutschen Durchschnittsgeschwindigkeit beim Internetdownload sein. Im 1. Quartal
2017 lag der Durchschnitt in Deutschland bei 15,3 Mbit/s, damit ist das Angebot im Wohnungsb e-
stand der Gesellschaft ca. 26 mal hoher.

[Geschéftssitzam Markt 1 - die besonderen Geschiftsraume]

Das in 2016 bezogene, neue Kundencentererfiillt nicht nurdie Aufgaben einer modernen Anlaufste |-
le fiir Mieter, Kunden, Interessenten und Geschiftspartner, sondern schafft ebenfalls Raum als multi-
funktionale ,Eventlocation” fiir Veranstaltungen aller Art mit bis zu 100 Teilnehmern.
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Die Erfahrungen der nun 20 Monate offenes Arbeiten und transparente n Handelns zeigt, dass die
Entscheidung, anden Markt zu gehen, richtigwar. Eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit wird begleitet
durch immer wieder positives Feedback der Besucher, Kunden und Geschiftspartner.

Zugunsten des Bildens von Eigenkapital fiir das Zukunftsprojekt DIE BURG wurde der im Wirtschafts-
plan beriicksichtigte Ausbau des ersten Obergeschosses zuriickgestellt.

[Digitalisierung von Geschiftsprozessen - heute]

Im Berichtsjahrkonnte das grundlegende Projekt der Digitalisierungsstrategie abgeschlossen werden.
Alle Akten der aktuellen Mietvertragspartner waren am 30.09.2017 gescannt und im neuen Easy-
Archivsystem gesetzeskonform langfristig gespeichert. Direkt im Anschluss wurde begonnen, den
gesamten Bestand an Klageakten digital zu archivieren; auch dieses Projekt konnte am 18.02.2018
abgeschlossen werden. Auf diesem digitalen Aktenbestand bauen die digitalisierten Geschaftsprozes-
se wie z.B. die Ubergabeprotokolle auf, die ebenfalls in 2017 im Fokus standen.

Nach einerOrganisationsuntersuchung und einer detaillierten Prozessbeschreibung erfolgte das De-
finieren des digitalen Prozesses, die Wohnungsiibergaben und —iibernahmen mittels eines mobilen
Endgerates durchfiihren zukénnen. Die Testphase begann in 2017 und endet im 1. Quartal 2018. Im
zweiten Quartal 2018 wird der Produktivbetrieb aufgenommen, ab Juni 2018 sollen alle Ubergaben
ausschlieRlich mit den modernen Tabletts erfolgen.

Das Cloud-basierte IT-System fiir die digitalen Ubergabe- und Ubernahmeprotokolle automatisiert
diverse Prozessschritte, um die Mitarbeiter/innen von stupiden Verwaltungsaufgaben zu entlasten.

Ein weiteres Modul erméglicht das digitale Abbilden der groRen Zahl von Verkehrssicherungspflich-
ten.Im Berichtsjahrwurdendie bisherigen analogen Prozesse zusammengetragen und die Grundla-
gen fiir den Testbetrieb erarbeitet. Im ersten Quartal 2018 werden erste Prozesse getestet und im
zweitensollendie wesentlichen, risikobehafteten internen und externen Verkehrssicherungspflich-
ten digital im Produktivbetrieb gepriift und dokumentiert werden.

Seit2013 arbeitet das Unternehmen miteinem internetbasierten Handwerkerportal, iiber die Ange-
bote, Auftrége und Rechnungen zu 100 % digital administriert werden. Um die sehr groBe Zahl an
Rechnungen des Zukunftsprojektes DIE BURG ohne zusitzliches Personal abwickeln zu kénnen, wur-
de im Berichtsjahrdie Erweiterungsmoglichkeiten des Easy-Archivsystems gepriift und entschieden,
alle nicht iiber das Handwerkerportal laufende, zum groRen Teil noch auf Papier eingehende Rech-
nungen, im Unternehmen ausschlieBlich digital weiterzuverarbeiten. Zielist es, dass Rechnungen nur
noch auf elektronischem, papierlosem Weg im Unternehmen eintreffen. Das Dokumenten-
Management-System (DMS) wird im ersten Halbjahr den Prozess des Rechnungsdurchlaufs im Un-
ternehmen {ibernehmen.

Im Geschaftsjahr2013 wurde begonnen, auch das vielfiltige Schliisselsystem zu modernisieren und
damitauf eine digitale Losung umzustellen. Seitdem werden die gesamten Gemeinschaftstiiren suk-
zessive miteinem SchlieBsystemausgestattet, die einem digitalen Schliissel gehorchen. Das Unte r-
nehmen erhéht mitdieser Losung den Sicherheitsstandard an den Gemeinschaftstiiren und optimiert
die Zugangsverwaltung.

[Digitalisierung von Geschéftsprozessen - morgen]

Mit den eingefiihrten Werkzeugen und Systemen ist die umfangreiche Grundlage gelegt, die nichs-
tenSchritte der Digitalisierung im Unternehmen zugehen. In den nichsten Jahren wird die Kommu-
nikation mit den Mietern zunehmend digital werden, Dokumente werden nicht mehr auf Papier zu-
gestellt, sondern in Mieterportalen hinterlegt. Mangelmeldungen, Beschwerden und Anregungen
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werden {ibereine App vom Smartphone aus gesendet und sind damit unabhangig von arbeitstagli-
chen Offnungszeiten und telefonischer Erreichbarkeit des Unternehmens.

Im Laufe des Jahres konnte ein qualifizierter und erfahrender Immobilienkaufmann gefunden we r-
den, erhat am 02.01.2018 begonnen, sich einzuarbeiten. Erkonzentriertsich aufdie laufenden Digi-

talisierungsprojekte und arbeitet sich kontinuierlichin das Aufgabengebiet des Leiters Bestandsma-
nagement ein.

Die Marke DIE LUCKENWALDER wird in den ndchsten Jahren eine bedeutende Rolle bei der Entwick-
lung des Unternehmens spielen. Um dieser Rolle gerecht zu werden, wurde ein Leiter Marketing
eingestellt, der ab dem 02.01.2018 die Weiterentwicklung der Marke, die Vertriebsunterstiitzung
und die Offentlichkeitsarbeitet verantwortet.

Dariiber hinaus konnte eine langjahrige Mitarbeiterin moviert werden, die IHK Priifung zum Ausbil-
derfir Auszubildende abzulegen, so dass auch die Ausbildung junger Menschen weiterlaufen kann.

[Wechsel-1. Fiihrungsebene]
Im Januar 2017 hat die Gesellschafterversammlung den Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt, ein
Auswahlgremium zu fihren, um die neue Geschaftsfiihrung auszuschreiben, auszuwahlen und am

2018 zu verpflichten. Das Ergebnis des 6ffentlichen Ausschreibungsverfahrens stand am 24.11.2017
fest.

Der neue Geschftsfithrer wird im Marz 2018 von der Gesellschafterversammliung bestellt und am
03.04.2018 beim Handelsregister angemeldet. Das zweite Quartal 2018 wird genutzt werden, den
neuen Geschaftsfiihrer Frank Schmidt einzuarbeiten. Horst-Ulrich K&nig wird Ende Juni 2018 aus der
Geschaftsfiihrung ausscheiden.

[Das soziale und kulturelle Engagement]

DIE LUCKENWALDER hat im Berichtsjahr das soziale und kulturelle Engagement weithin auf hohem
Niveau fortgefiihrt. Auf den Siulen Jugend und Familie sowie Sport und Kultur wurden mit einem
starken Fokus auf Luckenwalde diverse Aktivititen finanziell oder durch personlichen Einsatz unter-
stitzt. Dariiber hinaus wurde die Entwicklungshilfeorganisation der wohnungswirtschaftlichen Ve r-
bande Deswos unterstiitzt. Die Details des Sponsorings sind im gesonderten Bericht dokumentiert.

[Fazit 2013 - 2017)

Die positive Entwicklung der Gesellschaft in dem 5-Jahreszeitraum 2013 - 2017 I3sst sichan zentralen
Aussagen, Kennzahlen und Werten darstellen.

Das beherrschende Thema des strategischen und operationalen Controllings war, ist und wird die
freie Liquiditat sein, mit derdas Unternehmen am Markt operieren kann. Im 5-Jahresvergleich stieg
sie von 583,3 T€ auf 2.617,1T€. Die Ziele der langfristigen Unternehmensplanung sind nicht nurer-
reicht, sondern ibertroffen worden. Die Liquiditatssituation istals entspannt zu bezeichnen und die
Grundlage fiir das Zukunftsprojekt DIE BURG bendtigte Eigenkapital ist gelegt.

Das Eigenkapital ist im selben Zeitraum von 11.206,7 T€ auf 13.525,6 T€ gestiegen und damit die
Eigenkapitalquote von 29,0% auf 36,68 %.
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Neben den harten Faktoren, hat sich die Unternehmenskultur in Ginze verandert, offener, wert-
schdtzenderund respektvoller Umgang aller Beteiligten fiihrte zu einer hohen Leistungsbereitschaft
und sehr hohen Ergebnisorientierung vom Auszubildenden bis hin zum Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft hatihren Platzin der éffentlichen Wahrnehmung erarbeitet und wird iiber ihre Mar-
ke DIE LUCKENWALDER als Markteilnehmer akzeptiert und als erfolgreiches, lokales Unternehmen
respektiert.

Alle diese positiven Entwicklungen diirfen aber nicht dariiber hinwegtduschen, dass noch groRe Her-
ausforderungen vor dem Unternehmen stehen, sie sind nachfolgend beschrieben.
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3 Prognosebericht

3.1 Risikomanagement

DIE LUCKENWALDER betrachtet mittels des eingerichteten Risikomanagements die zukiinftigen
Chancen und Risiken. Die Untersuchungsergebnisse werden in Quartalsberichten zusammengestellt,
analysiert und in die Berichterstattung an den Aufsichtsrat eingebettet.

3.2 Wirtschaftsplan 2018

[Basis: die langfristige Unternehmensplanung 1.0]

Auf der Basis der langfristigen Unternehmensplanung 1.0 aus dem Jahre 2014 wurde der Wirt-
schaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2018 aufgestellt,der Aufsichtsrat hat seine Zustimmung in der Sit-
zung am 22. November 2017 erteilt.

Der Wirtschaftsplan lasst fiir das Jahr 2018 ein positives Ergebnis i.H.v. ca. 26 Tsd. € erwarten, wobei
dieses Ergebnis von den Ertrigen aus dem Verkauf von Grundstiicken getragen wird.

Die Liquiditatssituation wird sich bei planmaBigem Verlaufweiter stabilisieren und am Ende des Ge-
schéftsjahres 2018 auf Basis der Unternehmensplanung 1.0 ein Niveaui.H.v. ca. 2,7 Mio. €erreichen.

3.3 Ausblick - Strategie 2028

[Strategieprozess zur langfristigen Unternehmensplanung 2.0]

Im ersten Quartal 2018 starten der Aufsichtsrat, die Vertreterin der Gesellschafterin und die Ge-
schaftsfiihrungen in Begleitung der Unternehmensberatung Dr. Héllingund Partner mit dem Uberar-
beiten der langfristigen Unternehmensplanung 1.0 aus dem Jahre 2014. In drei Workshops werden
Marktentwicklungen betrachtet, Zukunftsszenarien erarbeitet und die langfristigen Ziele besprochen,
ihre Konsequenzen auf die Entwicklung des Unternehmens diskutiert und die Strategie 2028 ent-
schieden.

Die langfristige Unternehmensplanung 2.0 wird mafRgeblich von den Rahmenbedingungen des Zu-
kunftsprojektes DIE BURG abhéngig sein, diesem Projekt wird demnach eine entscheidende Rolle

zugewiesen. Aus diesem Grund beschrinkt sich derAusblick auf die Jahre 2018 — 2022 mit folgenden
Hinweisen:

[Ergebnisentwicklung]

Die Ergebnisse der jeweiligen Geschéftsjahre hangen sehr stark von Sondereffekten ab, die jeweils
erzielten Verkaufserldse, die fiir Prolongationen erzielten Zinssitze und der Einnahmenzuwachs aus
derNeuvermietung. Die Jahresiiberschiisse werden sich bei planmaBigem Verlauf (langfr. U.-Planung
1.0) zwischen 26 Tsd. € und 426 Tsd. € p.a. bewegen.

[Liquiditdtsentwicklung]
Zur Sicherung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird ein Finanzmittelbestand von min. 1 Mio. €
(Bodensatz) vorgehalten.

Die Gesellschaftgeht davon aus, dass bei planmaRigem Verlauf der Finanzmittelbestand in denje-
weiligen Geschaftsjahren zwischen 300 Tsd. € und 400 Tsd. €steigt. Sondereffekte, wie z.B. auReror-
dentliche Tilgungen von Darlehen oder nichtin derlangfristigen Unternehmensplanung 1.0 enthalte-
ne Projekte sind hier nicht beriicksichtigt.
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4  Sonstige Angaben

4.1 Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Zins- und Tilgungskonditionen derwesentlichen Darlehen sind iiber Prolongationsvereinbarun-
genfestgeschrieben. Im Berichtsjahr wurden die unter Punkt 1.5 beschriebenen Forward-Darlehen
abgeschlossen. Dariiber hinaus setzt DIE LUCKENWALDER keine Finanzinstrumente ein.

4.2 Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres
[keine besonderen Vorkommnisse]
Nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2017 gab eskeine Vorkommnisse von besonderer Bedeutung.

[Liquiditatssituation]
Die Gesellschaft ist jederzeit zahlungsfahig gewesen.

4.3 Zeit fir die Geschiftsfihrung, danke zu sagen!
DIE LUCKENWALDER mochte sich bei der Gesellschafterin und ihren zustandigen Mitarbeitern sowie
bei dem Aufsichtsrat fiir ihr Engagement und ihre Unterstiitzung in 2017 bedanken.

DIE LUCKENWALDER bedankt sich aberauch beiden finanzierenden Banken, die ihr Vertrauen in die
Gesellschaft ausgesprochen haben.

Inunseren Dank mdchten wirebenfalls unsere Kunden, Mieter, Handwerker und sonstige Vertrags-
partner einbeziehen.

In diesem Jahresabschluss bedanke ich mich vor allem und explizit bei den Mitarbeitern und Mitar-
beiterinnen der Gesellschaft, ohnedie die in den letzten 5Jahren erzielten Erfolge nicht moglich ge-

wesen waren. Vielen herzlichen Dank!

[Vielen Dank]
Ihnen allen gilt unser Dank.

[Geregelte Nachfolge]
Der neuen Geschaftsfihrung wiinsche ich kluge Entscheidungen, viel Erfolgund jederzeit ein gliickli-
ches Handchen, die Marke DIE LUCKENWALDER weiterzuentwickeln.

Luckenwalde, den 19. Februar 2018

pie LUCKENWALDER'
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Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
Die Geschéftsfiihrung

Horst-Ulrich Kénig
Geschéaftsfihrer
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3.3.2.1 Sponsoringaktivitaten

Sponsoringleistungen 26.921,50 €
davon:
Familie und Kultur 22.976,00 €
Luckenwalder Turmfest 2.499,00 €
Luckenwalder Kneipennacht 944,00 €
Jugendmusik- und Kulturfestivals Sound City 833,00 €
Luckenwalder Marchenweihnachtsmarkt 3.000,00 €
Festival der Musik- und Kunstschulen Brandenburg 15.000,00 €
Freibad Elsthal e.V. 620,00 €
Stiftung Rotkreuz Museum 80,00 €
Jugendférderung
FSV 63 Luckenwalde e.V. 3.395,50 €
Wohnen
DESWOS 550,00 €
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3.3.2.2. Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2017

Mit Beschluss 17.44.04.01 hat der Aufsichtsrat der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft
mbH am 21.06.2017 die

Domus AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Lentzeallee 107

14195 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2017 bestellt.

- Umfang der durchgefiihrten Prifung

 Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie der erganzenden
Vorschriften des Gesellschaftsvertrages und der Grundsatze ordnungsgemafer
Buchfuhrung der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

* Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

» Erstellung des Priifberichtes
» Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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3.3.3. Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg Kverf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Sicherung eines preisglnstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebotes fir breite
Schichten der Bevdlkerung

Die Verbesserung der Wohnungen der Einwohner
durch den sozialen Wohnungsbau und die
Forderung des privaten und genossenschaftlichen
Bauens sowie durch eine sozial gerechte Verteilung
der Wohnungen zahlt zZu den
Selbstverwaltungsaufgaben der Stadt gemal § 2 (2)
Bbg KVerf Diese Aufgabe nehmen in der Stadt
neben der LWG auch die beiden
Genossenschaften, HABERENT und weitere
EinzelmaBhahmen des geftrderten sozialen
Wohnungsbaus wahr. Aufgrund der sozialen Lage
breiter Schichten der Bevolkerung sollte die Stadt
auf die unmittelbare Einflussnahme auf den
Wohnungsmarkt durch eine eigene Gesellschaft
nicht verzichten.

Stadt Luckenwalde, im Rahmen der
Fremdverwaltung auch Umland

Prufungsrechte  sind geman 8§ 8 9)
Gesellschaftsvertrag fur 8 53 (1) und gemal? § 8
(10) fur § 54 gesichert.

Die Prifung wurde im Rahmen der Prifung des
Jahresabschlusses ausgefiihrt und die Ergebnisse
in Anlage VI zum Bericht Uber die Prifung des
Jahresabschlusses dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wird
bestétigt.
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3.4 LUBA Luckenwalder Aufbau- und Beschaftigungsges ellschaft mbH

3.4.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: LUBA Luckenwalder Aufbau- und
Beschaftigungsgesellschaft mbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde
Anschrift Rudolf-Breitscheid-StralRe 72a

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/6288-850
www.luba.flaeming-net.de
Grundungsbeschluss: Beschluss 204-16/1991 vom 26.09.1991
Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 14.10.1991 (UR-Nr. 1253/1991 des Notars
Gattner), zuletzt gedndert am 12.08.2004 (UR-Nr.
691/2004 des Notars Gattner)

Genehmigung Kommunalaufsicht: zum Griindungszeitpunkt nicht erforderlich

Handelsregister-Nr.: HRB 3372 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist es, arbeitslosen oder von Arbeitslosigkeit bedrohten
Arbeitnehmern im Landkreis Teltow-Flaming und im speziellen der Stadt Luckenwalde und
der Gemeinde Nuthe-Urstromtal Qualifizierung und produktive Berufs- und Arbeitsforderung
sowie soziale Betreuung anzubieten und diese durchzufihren.

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 87.000,00 40
Landkreis Teltow-Flaming 87.000,00 40
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 43.500,00 20
Stammbkapital 217.500,00 100
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Am 18.07.2012 hat der Geschéftsfuhrer einen entsprechenden Antrag nach dem ESUG
(Gesetz zur Erleichterung der Sanierung von Unternehmen) beim Amtsgericht Potsdam
gestellt. Diesem Antrag hat das Gericht mit Beschluss vom 18.07.2012 entsprochen. Zum
vorlaufigen Sachwalter gem. § 270a Abs.1 Satz2 InsO wurde Rechtsanwalt Dr. Jirgen
Spliedt, UhlandstralRe 165/166, 10719 Berlin bestellt.

Am 01.10.2012 hat das Amtsgericht Potsdam das Insolvenzverfahren erdffnet und gem. §
270 Abs. 1 Satz 1 InsO die Eigenverwaltung angeordnet. Zum Sachwalter wurde
Rechtsanwalt Dr. Jurgen Splidt ernannt.

Der Sachwalter wurde mit der Ausarbeitung eines Insolvenzplanes beauftragt.

Das Insolvenzverfahren wurde auch im Wirtschaftsjahr 2017 fortgefihrt.
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