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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

1. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Luckenwalde

1.1 Gesetzliche Grundlagen und Gegenstand des Betei  ligungsberichtes der Stadt
Luckenwalde

Die Notwendigkeit fur die Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichtes ergibt sich aus § 82
Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 und. 8 98 Nr. 3 Kommunalverfassung in Verbindung mit 8§ 61 KomHKYV. Ziel
dieses Berichtes ist die Information der Stadtverordneten Uber die Erfillung des o6ffentlichen
Zwecks, die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen, die Beteiligungsverhéltnisse sowie die
Zusammensetzung der Organe der stadtischen Beteiligungen.

1.2 Wirtschaftliche Betatigung und Beteiligungen

Der Begriff der wirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune wird nach 8§ 91 Abs. 1
Kommunalverfassung wie folgt definiert: ,Wirtschaftliche Betatigung ist das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach
auch mit der Absicht auf Gewinnerzielung erbracht werden kénnen.”

Die Stadt darf sich zur Erledigung von Aufgaben der 6&rtlichen Gemeinschaft wirtschaftlich
betatigen, wenn der offentliche Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhéaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht.

Bei Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an der die Stadt mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist, sind die Vorschriften des § 96 Kommunalverfassung zu beachten.
Insbesondere muss im Gesellschaftsvertrag sichergestellt sein, dass das Unternehmen auf den
oOffentlichen Zweck ausgerichtet und die Erfullung der Aufgaben der Stadt sichergestellt ist. Ferner
muss die Stadt einen ihrer Beteiligung nach angemessenen Einfluss in den Aufsichtsgremien
besitzen. Eine Ubernahme von Verlusten darf nur im Ausnahmefall erfolgen. Es ist sicherzustellen,
dass eine Verlustausgleichverpflichtung auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist, der sich seiner
Hohe nach an der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt ausrichtet.

1.3 Vertretung in den Gremien der wirtschaftlichen Unternehmen

Nach 8§ 97 Abs. 1 Kommunalverfassung vertritt der hauptamtliche Burgermeister die Stadt in der
Gesellschafterversammlung. Er kann hierzu Bedienstete der Stadt mit seiner Vertretung
beauftragen. Verfugt die Stadt Uber mehrere Sitze in der Gesellschafterversammlung, so werden
diese gemalR 8§ 40 Kommunalverfassung (Einzelwahlen) bzw. 8§ 41 Kommunalverfassung
(Gremienwahlen) besetzt. Die vorstehende Verfahrensweise findet analog bei der Besetzung der
gemeindlichen Sitze im Aufsichtsrat Anwendung.

1.4 Umfang der Darstellung

Einleitend zu diesem Bericht wird zundchst ein zusammengefasster Uberblick (iber die
Beteiligungen einschliel3lich der Beteiligungsverhéltnisse der Stadt Luckenwalde gegeben. Des
Weiteren wurden die Auswirkungen der Beteiligungsverhéltnisse auf den stadtischen Haushalt
dargestellt. Hierbei wurden nur die finanziellen Auswirkungen untersucht, die sich unmittelbar aus
der wirtschaftlichen Betatigung ergeben. Hier nicht bertcksichtigt wurden alle finanziellen
Vorgange, die auch zu tatigen waren, wenn die Stadt nicht an den Unternehmen beteiligt wéare
(z.B.: Ertrdge aus Konzessionsabgaben, Weiterleitung von Beitragen, Baukostenzuschiisse,
Fordermittel und dgl.). Im Anschluss an den allgemeinen Teil werden die einzelnen
Beteiligungsunternehmen an denen die Stadt Luckenwalde mehr als 5 % des Stammkapitals halt
auf der Grundlage der Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 2014 dargestellt. Hier werden
zunéchst die rechtlichen Verhéltnisse des Unternehmens aufgefiihrt. Nachfolgend werden die
wirtschaftlichen Ergebnisse des abgelaufenen Geschéftsjahres dargestellt. Zu Vergleichszwecken
wurde die Entwicklung der Beteiligungsunternehmen in den letzten 5 Jahren gegenibergestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Hierzu sind die Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Gesellschaften
zusammengestellt worden. Des Weiteren wurden die Daten der Wirtschaftsplane 2014 und 2015
hinzugezogen, um Vergleiche zwischen den Ist- und Plandaten vornehmen zu kénnen. Ferner
wurde fir jede Gesellschaft ein Bericht der Geschaftsfuhrung fur das Geschéftsjahr 2014
beigefugt, der einen Uberblick zur Entwicklung des Unternehmens gibt. Im Gliederungspunkt
Prifung des Jahresabschlusses wird ein Uberblick zum Umfang und zum Ergebnis der
durchgefiihrten Prifung des Jahresabschlusses gegeben. AbschlieRend werden die gemafd § 91
Kommunalverfassung sowie 8§ 96 Abs. 1 Nr. 5 Kommunalverfassung zu beachtenden
kommunalrechtlichen Bestimmungen dargestellt. Aufgrund des laufenden Insolvenzverfahrens
unterliegt die LUBA derzeit dem Insolvenzrecht. Da von der LUBA GmbH kein bestétigter
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2014 vorliegt, kénnen die vorstehend genannten Angaben
zu den wirtschaftlichen Ergebnissen der LUBA im Rahmen dieses Beteiligungsberichtes nicht
getatigt werden.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

2. Uberblick Uiber die Beteiligungen der Stadt Lucke
2.1 Organigramm zum Stand der Beteiligungen per 3

nwalde
1.12.2014

Stadt Luckenwalde
Luckenwalder Wohnungs- Stadtische Betriebswerke Luckenwalder Nuthe Wasser und HWG Havellindische Gesellschaft kommunaler
Beschaftigungs- und Wasser GmbH E.DIS Aktionire mbH
gesellschaft mbH Luckenwalde GmbH Aufbaugesellschaft mbH Abwasser GmbH .
Anteil: 100 % Anteil: 51 % Anteil: 40 % Anteil: 69 % Anteil: 3,22 % Anteil: 0,298 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

2.2 Bestand der Beteiligungen der Stadt Luckenwald

e zum 31.12.2014

Gesellschaft, Sitz Stammkapital / € Anteil / € JAnteil / % JAnteilseigner

Luckenwalder 2.568.100,00] 2.568.100,00 100,00{ Stadt Luckenwalde

Wohnungsgesellschaft mbH

Stadtische Betriebswerke 3.000.000,00] 1.530.000,00 51,00]Stadt Luckenwalde

Luckenwalde GmbH 870.000,00 29,00]e.dis Energie Nord AG

600.000,00 20,00|EWE AG

Luckenwalder Beschaftigungs- 217.500,00 87.000,00 40,00| Stadt Luckenwalde

und Aufbaugesellschaft mbH 87.000,00 40,00]|Landkreis Teltow-Flaming
43.500,00 20,00|Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Nuthe Wasser und Abwasser 3.834.689,11| 2.645.935,49 69,00]Stadt Luckenwalde

GmbH 1.188.753,62 31,00|{Gemeinde Nuthe-Urstromtal

HWG Havellandische Wasser 260.000,00 8.372,00 3,22|Stadt Luckenwalde

Wasser GmbH 251.628,00 96,78|verteilt auf 59 weitere Gemeinden und

Zweckverbande
Gesellschaft kommunaler 3.752.950,00 11.258,85 0,3|Stadt Luckenwalde
E.DIS - Aktiondre mbH verteilt auf weitere 76 Gemeinden

2.3

Auswirkungen der Beteiligungsverhaltnisse a

2.3.1 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde bi

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

uf den stadtischen Haushalt

sher tibernommenen Ausfallbiirgschaften

Wiederaufbau

Betrag € Kreditinstitut ~ Aufnahmejahr Wsprungswert Stand per Tilgung MalRnahme
(per 31.12.14) in € 31.12.2013 in € 2014 in €
53.552,66 |Kreditanstalt fur 1992 428.636,44 74.986,02 21.433,36 |Balkone der Hauser

Bahnhofstr. 2 - 4 ,
Goethestr. 1-5, 10 - 16,
17 - 23

Im Jahr 2006 wurde fiur DIE LUCKENWALDER eine Landesausfallblrgschaft zur Absicherung der
Sanierung der Volksheimsiedlung 3. BA in Hohe von 1.400.000,00 € bestellt. In diese
Landesausfallbirgschaft der ILB tritt die Stadt sukzessiv ab dem 01.01.2011 mit 25%, ab
01.01.2012 mit 50%, ab 01.01.2013 mit 75% sowie ab 01.01.2014 mit 100% ein. Diese
Ausfallblrgschaft dient zur Absicherung des DKB Kredites Darlehens- Nr. 6451413. Dieser valutiert
per 31.12.2014 noch 1.167.813,16 €.

Fur die Altschuldenkredite ist die Stadt Luckenwalde Mitkreditnehmer. Luckenwalder
Wohnungsgesellschaft mbH und Stadt haften damit gesamtschuldnerisch fir die Tilgung der

Verbindlichkeiten.

Per 31.12.2014 valutieren diese Kredite noch mit 3.765.624,70 €.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

2.3.2 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde ge

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

wahrten Darlehen

Darlehensbetrag in € Jahr der Stand per Tilgung in 2014 in € MaRnahme
Darlehens- 31.12.2014 in €
gewdahrung
800.000,00 2007 579.214,36 10.309,84 Sanierung Volksheimsiedlung 4.

BA

2.3.3 Zuschusse und Einnahmen der Stadt Luckenwalde

Zuschisse zum

Ertrage aus Ausschiittung

Untemnehmen Verlustausgleich in € Jahresliberschuss in €
2013 2014 2013 2014

Luckenwalder / / / /

Wohnungsgesellschaft mbH

ztgit?he Betriebswerke / / 767.278,68| 879.082,41

Luckenwalder Beschéftigungs- / / / /

und Aufbaugesellschaft mbH

Nuthe Wasser und Abwasser / / / /

GmbH

HWG Havellandische Wasser / / / /

Beteiligungs GmbH

aufgrund der Jahresergebnisse

* die jeweiligen Ausschiittungen der Jahresiiberschiisse werden erst im Folgejahr haushaltswirksam
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

3. Beteiligungen

3.1 Nuthe Wasser und Abwasser GmbH

3.1.1 Rechtliche Verhéaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:
Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

-Gegenstand der Gesellschaft

Nuthe Wasser und Abwasser GmbH
Gesellschaft mit beschréankter Haftung
14943 Luckenwalde

Puschkinstral3e 10
14943 Luckenwalde

03371/6907-0

www.nuwab.de

Beschluss Stadtverordnetenversammlung 0175 — 5/94 vom
14.06.1994, Grindungsurkunde Nr. 1151/1994 vom 22.06.1994
des Notars Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde

Fassung vom 04.07.2007 (UR-Nr. 738/2007 des Notars Wolf-
Dietrich Gattner in Luckenwalde), zuletzt ge&ndert am
13.09.2007 (UR-Nr. 997/1997 des Notars Wolf-Dietrich Gattner
in Luckenwalde)

15.05.1996 (mit Bedingungen)

HRB 7964 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und die Betreibung von Anlagen der Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde und auf dem Gebiet der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal einschlieBlich der Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der
Entgelt- und Gebuhrenerhebung fur den kommunalen Aufgabentréger. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar geférdert wird. Sie kann sich hierbei insbesondere anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben oder pachten sowie aufgrund von Dienstleistungsvertrdgen Leistungen fir Dritte

erbringen.

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 2.645.935,49 69
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 1.188.753,62 31
Stammkapital 3.834.689,11 100
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrer

Frau Dagmar Stenzel

b) Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Ingo Reinelt Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Fritz Lindner bis 06/2014

Herr Matthias Grunert ab 07/2014

Herr Erik Scheidler

Herr Michael Wessel

Frau Dr. Margitta- Sabine Haase

Vertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Frau Blurgermeisterin Monika Nestler stellv. Aufsichtsratsvorsitzende

Frau Alice Léhning bis 08/2014
Herr Holger Jeserigk bis 08/2014
Herr Andreas Schroder

Herr Gerd Heine ab 09/2014
Herr UIf Neugebauer ab 09/2014

Gesellschafterversammlung
Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:
Herr Ingo Reinelt

Herr Gerhard Maetz bis 06/2014

Herr Manfred Thier
Herr Bert Lindner ab 07/2014

Gesellschaftervertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Frau Burgermeisterin Monika Nestler
Herr Detlev Kauert bis 08/2014

Frau Erika Luda bis 08/2014

Frau Kuhlbrodt ab 09/2014

Herr Neugebauer ab 09/2014

Anzahl der im Geschaftsjahr 2014 Beschaftigte (Jahr

Angestellte 17
gewerbliche Arbeitsnehmer 19
gesamt 36
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

3.1.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Trinkwasser im 5-Jahres-Vergleich

2010 2011 2012 2013 2014
|Mengenangaben in m3 Trinkwasserforderung 1.188.621,00] 1.169.494,00] 1.199.021,00| 1.169.183,00] 1.179.973,00
Trinkwasserabsatz 1.068.180,00] 1.050.661,00] 1.052.050,00] 1.025.492,00] 1.040.287,00
Netzverluste 100.986,00 103.721,00 134.849,00 132.000,00 127.683,00
Eigenverbrauch 19.455,00 15.112,00 12.092,00 11.691,00 12.003,00
Grundpreise pro Monat QN 15 6,12 6,12 5,25 5,25 5,40
in € (netto) QN 2,5 10,40 10,40 8,93 8,93 9,18
QN 3,5 14,08 14,08 12,08 12,08 12,42
QN 6 24,48 24,48 21,00 21,00 21,60
QN 10 41,00 41,00 35,18 35,18 36,18
QN 15 61,20 61,20 52,50 52,50 54,00
QN 25 102,20 102,20 87,68 87,68 90,18
QN 40 162,79 162,79 139,65 139,65 143,64
QN 60 244,80 244,80 210,00 210,00 216,00
QN 100 408,20 408,20 350,18 350,18 360,18
QN 150 612,00 612,00 525,00 525,00 540,00
Mengenpreis in €/m3 Normaltarif 1,95 1,95 1,65 1,65 1,73
(netto) Gewerbetarif 1,67 1,67
|Versorgungsgebiet Einwohner gesamt 27.325 27.184 27.138 27.170 27.066
Einwohner Luckenwalde 20.566 20.502 20.417 20.451 20.366
Einwohner Nuthe-Urstromtal 6.759 6.682 6.721 6.719 6.700
Kunden gesamt 7.156 7.192 7.222 7.245 7.253
Kunden Luckenwalde 4.576 4.831 4.853 4.869 4.871
Kunden Nuthe-Urstromtal 2.580 2.361 2.369 2.376 2.382
Wasserwerke Anzahl 3 3 3 3 3
Kapazitat m3 1.900.000,00] 1.900.000,00] 1.900.000,00f 1.900.000,00] 1.900.000,00
Auslastung % 64 64 64 64 64
Rohrnetz Gesamtnetz in km 310 318 319 319 321
Haupt- u. Versorgungs-
leitungen in km 237 245 246 246 247
Hausanschlussleitungen 73 73 73 73 74

in km
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Abwasser im 5-Jahres-Vergleich

2010 2011 2012 2013 2014
|Mengenangaben in m3 Abwasseranfall auf KA 1.753.527,00] 1.949.061,00] 1.639.529,00f 1.700.798,00] 1.402.374,00
davon Grundwassereinleitung 403.311,00f 557.397,00 267.103,00] 370.047,00] 461.468,00
Fékalienentsorgung 51.013,00 49.159,00 46.283,00 45.364,00 45.014,00
entsorgte AW-Menge 884.167,00] 874.286,00f 880.882,00] 882.500,00f] 895.893,00
Grundgebuhr pro Monat QN 1,5 3,19 3,19 3,19 3,19 3,50
in € (netto) QN 2,5 5,42 5,42 5,42 5,42 5,95
QN 3,5 7,34 7,34 7,34 7,34 8,05
QN 6 12,76 12,76 12,76 12,76 14,00
QN 10 21,37 21,37 21,37 21,37 23,45
QN 15 31,90 31,90 31,90 31,90 35,00
QN 25 53,27 53,27 53,27 53,27 58,45
QN 40 84,85 84,85 84,85 84,85 93,10
QN 60 127,60 127,60 127,60 127,60 140,00
QN 100 212,77 212,77 212,77 212,77 233,45
QN 150 319,00 319,00 319,00 319,00 350,00
Mengengebuhr in € /m3 2,99 2,99| 2,99 2,99 3,56
(netto)
ermafigte Mengengebuhr fur
Beckenwasser in €/m3 1,58 1,58 1,58 1,58 2,68
(netto)
|Entsorgungsgebiet Einwohner gesamt 27.325 27.184 27.138 27.170 27.066
Einwohner Luckenwalde 20.566 20.502 20.417 20.451 20.366
Einwohner Nuthe-Urstromtal 6.759 6.682 6.721 6.719 6.700
Kunden gesamt 5.394 5.442 5.566 5.611 5.688
Kunden Luckenwalde 4.085 4.352 4.397 4.429 4.446
Kunden Nuthe-Urstromtal 1.309 1.090 1.169 1.182 1.242
|K|éranlagen Anzahl 1 1 1 1 1
Kapazitéat (EW) 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Auslastung (%) 80 91 91 91 91
Kanalnetz Gesamtnetz in km 233 246 243 244 251
Schmutzwasserleitungen in km 141 174 181 181 186
Regenwasserleitunge in km 45 56 45 46 a7
Hausanschlussleitungen in km a7 16 17 17 18

Seite 11 von 63




Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva

2010

2011

2012

2013

2014

Immaterielle Vermdgensgegenstéande

249.866,09

258.739,09

263.628,09

286.009,09

301.366,09

Sachanlagenvermdgen

28.944.448,64

28.265.094,51

28.346.802,64

28.012.691,26

27.265.142,51

Anlagevermdgen

29.194.314,73

28.523.833,60

28.610.430,73

28.298.700,35

27.566.508,60

Vorréte 107.144,82 100.727,49 101.048,30 106.120,23 110.995,37
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 1.744.998,02 1.482.356,55| 1.454.223,15| 1.503.243,21| 1.647.633,68
i?:;i?}ggf:?en:ﬁznggEzhcibsen’ Guthaben bel 1.642.231,39 | 1.197.459,52 891.381,33 550.990,52 | 1.686.651,78
Umlaufvermdgen 3.494.374,23 | 2.780.543,56 | 2.446.652,78 | 2.160.353,96 | 3.445.280,83
Rechnungsabgrenzungsposten 4.995,31 1.870,62 725,01 504 ,10 554,01
Akiver Unterschiedsbetr. aus Vermdgensverr. 14.069,15 22.293,18

Summe

32.693.684,27

31.306.247,78

31.057.808,52

30.473.627,56

31.034.636,62

Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
gezeichnetes Kapital 3.834.680,11| 3.834.689,11] 3.834.689.11| 3.834.689.11| 3.834.68911
Gewinn-Verlustvortrag 1.786.373.91| 2.645139,42| 3.432.636,45| 3.880.223,47| 4.265.482,40
Jahrestberschuss/-fehibetrag 858.76551|  787.497,03]  447.587,02|  385.258.93|  707.385,07
Eigenkapital 6.470.828,53| 7.267.325,56] 7.714.912,58| 8.100.171,51] 8.807.556,58
Sonderposten fir Hausanschlusskostenbeitrage und

B tkaator zuathilses 6.467.347,76| 6.376.648,13| 6.348.520,66| 6.167.337,17| 6.013.178,27
Sonderposten flr Fordermittel und 5.261.079,25| 4.826.429,35] 4.391.779.44| 3.957.129,54| 3.576.186,65
Investitionszuschiisse

Ruckstellungen 777.450.64|  362.587.21]  383.337.80|  211.926.47|  524.034.17

Verbindlichkeiten

13.707.969,09

12.473.257,53

12.219.257,95

12.037.062,87

12.113.680,95

Summe

32.693.684,27

31.306.247,78

31.057.808,52

30.473.627,56

31.034.636,62

Seite 12 von 63




Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlose 5.934.463,50 5.913.260,94 5.483.346,11 5.461.958,98 5.902.024,28
Aktivierte Eigenleistungen 88.635,10 96.893,96 91.120,75 78.475,18 81.319,25
Sonstige betriebliche Ertrage 991.396,46 1.017.419,66 1.017.994,09 1.078.917,83 980.052,03
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 26.196,13 15.053,66 21.072,94 18.927,40 13.869,31
Summe 7.040.691,19 7.042.628,22 6.613.533,89 6.638.279,39 6.977.264,87
Aufwand 2010 2011 2012 2013 2014
Materialaufwand 1.150.816,62 1.256.211,51 1.181.102,86 1.213.219,70 1.149.258,30
Personalaufwand 1.994.296,42 1.986.164,75 2.019.567,73 2.113.120,70 2.096.974,04
Abschreibungen 1.705.554,43 1.713.769,79 1.760.864,27 1.835.164,75 1.813.854,32
Sonstige betriebliche Aufwendungen 476.359,69 476.219,31 537.093,66 484.991,80 498.452,77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 507.318,50 503.022,82 473.087,12 441.123,67 422.506,44
Steuern 347.580,02 319.743,01 194.231,23 165.399,84 288.833,93
Summe 6.181.925,68 6.255.131,19 6.165.946,87 6.253.020,46 6.269.879,80
2010 2011 2012 2013 2014
Ertrag 7.040.691,19 7.042.628,22 6.613.533,89 6.638.279,39 6.977.264,87
Aufwand 6.181.925,68 6.255.131,19 6.165.946,87 6.253.020,46 6.269.879,80
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 858.765,51 787 .497,03 447.587,02 385.258,93 707.385,07
Gewinn-/Verlustvortrag 1.786.373,91 2.645.139,42 3.432.636,45 3.880.223,47 4.265.482,40
Ausschittung an die RWE Energy AG gem.
: / / / / /
Konsortialvertrag
Bilanzgewinn/- verlust (-) 2.645.139,42 3.432.636,45 3 .880.223,47 4.265.482,40 4.972.867,47
Bilanzgewinn korrigiert infolge der aus der
Betriebsprufung resultierenden / / / / /
Steuernachzahlung
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich
8.000.000,00 €
7.000.000,00 € -
6.000.000,00 € - ® Ertrag
5.000.000,00 € -
Aufwand
4.000.000,00 €
® Jahrestiberschuss/
3.000.000,00 € Jahresfehlbetrag (-)
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €
0,00 €

2010 2011 2012

2013
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Gegenlberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2015

t dem Wirtschaftsplan sowie zukiinftige

Ertrag Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 2015
Umsatzerldse 5.711.000,00| 5.902.024,28 191.024,28 3,34 5.710.000,00
Aktivierte Eigenleistungen 73.000,00 81.319,25 8.319,25 11,40 72.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.187.000,00 980.052,03 -206.947,97 -17,43 1.046.000,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 5.000,00 13.869,31 8.869,31 177,39 7.000,00
Summe 6.976.000,00] 6.977.264,87 1.264,87 0,02 6.835.000,00
Aufwand Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 2015
Materialaufwand 1.246.000,00] 1.149.258,30 -96.741,70 7,76 1.237.000,00
Personalaufwand 2.170.000,00] 2.096.974,04 -73.025,96 -3,37 2.227.000,00
Abschreibungen 1.842.000,00| 1.813.854,32 -28.145,68 -1,53 1.833.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 631.000,00 498.452,77 -132.547,23 -21,01 632.000,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 489.000,00 422.506,44 -66.493,56 -13,60 475.000,00
Steuern 193.000,00 288.833,93 95.833,93 49,65 146.000,00
Summe 6.571.000,00] 6.269.879,80 -301.120,20 -4,58 6.550.000,00
Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 2015
Ertrag 6.976.000,00] 6.977.264,87 1.264,87 0,02 6.835.000,00
Aufwand 6.571.000,00] 6.269.879,80 -301.120,20 -4,58 6.550.000,00
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag (-) 405.000,00 707.385,07 302.38 5,07 74,66 285.000,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit dem
Wirtschaftsplan sowie zukiinftige Entwicklung anhand des
Wirtschaftsplans 2015
8.000.000,00 €
7.000.000,00 € -
H Ertrag

6.000.000,00 € -

5.000.000,00 € - Aufwand

4.000.000,00 € - m Jahrestiberschuss/-

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 € - .

.

Plan 2014

Ist 2014

Plan 2015
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2014

Lagebericht fur das Geschiftsjahr 2014

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Aufgaben der NUWAB GmbH sind die Trinkwasserversorgung und
Abwasserentsorgung im Gebiet der Kreisstadt Luckenwalde und der sie
umschliefenden Gemeinde Nuthe-Urstromtal Bereits seit dem Jahr 2010 wird das
Betreiberentgelt auf der Grundlage des Ver- und Entsorgungsvertrages dber die
dffentliche Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung in der Stadt Luckenwalde
und der Gemeinde Nuthe-Urstromtal vom 13.01.1997 in der Neufassung vom
24.04 2009 berechnet. Die Betreiberentgelte, getrennt flr Trink- und Abwasser,
wurden auf der Grundlage der Verordnung PR Nr. 3053 und den dazugehdnigen
Leitsatzen Ober die Preisermitiung aufgrund von Selbstkosten - LSP - als
Selbstkostenfesipreis ermittelt.

2. Wirtschaftsbericht

Gegeniiber dem Jahr 2013 stieg die Werksabgabe um 0,9 % auf rd. Tm* 1.180 und
infolge der unverminderten Wasserveruste von rd. 12 % stieg auch die in 2014
abgerechnete Wassermenge auf rd. Tm® 1.040 an.

Gegeniber dem Jahr 2013 wurden 17.936 m®, somit rd. 1,6 %, mehr in Rechnung
gestellt. Gegeniiber dem Plan von insgesamt Tm® 1.052 ist die Unterschreitung um
Tm®* 12 (rd. 1 %) gering.

Die Abwassermenge mit rd. Tm® 8959 stieg in 2014 gegeniiber dem Jahr 2013 um
Tm® 134 (1,5 %) und ist mit einer genngfiigigen Uberschreitung von Tm® 5 fast
plangleich.

Mit Wirkung zum 01. Januar 2014 wurden sowohl im Bereich Tnnkwasser als auch
im Abwasserbereich die Preise | Gebihren gegentber dem Jahr 2013 erhéht.

Seite 1
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Das Ergebnis des Jahres 2014 nach Erragsteuer liegt um T€ 322 (ber dem
Vorjahresergebnis. Insgesamt wurde das im Wirtschaftsplan 2014 ausgewiesene
Ergebnis um T€ 307 dberschhtten. Hierbei entfallen T€ 92 auf den
Trinkwasserbereich und T€ 214 auf den Abwasserbereich.

Die Erlése aus der Haupfleistung, d. h. vorrangig die Erdse aus dem
Betreiberentgelt fir Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung entsprechen
dem Planansatz

Im Vergleich zu den Mengen des Vorjahres ist, bereinigt um die Komekturen der
Vorahre, im Trinkwasser ein Anstieg von rd. 15 Trm® und im Abwasser ein Anstieg
von rd. 14 Tm* zu verzeichnen. Die im Wirtschaftsjahr in Rechnung gestellte

Trinkwassermenge betrug insgesamt, incl. des Sondervertragskunden, 1.042.093 m*
und lag damit genngfigig um 1 % unter dem Planwert von 1.052.000 m® und um

1,7 % tiber dem Vorjahreswert. Im Abwasserbereich betrug die berechnete entsorgte
Menge 895893 m® und lag damut um 0,5 % dber dem Planwert von 891.000 m®.
Gegeniiber dem Vorjahreswert von 882 500 m* bedeutet dies einen leichten Anstieg
um 1,5 %.

Unter Beriicksichtigung der genngfigigen Uberschreitungen in den aktivierten
Eigenleistungen von T€ B und den Ertrdgen aus der Aufiésung Baukostenzuschiisse
| Kanalanschlussbeitragen von T€ 5 und den Unterschreitungen in den sonstigen
betneblichen Ertragen (T€ 4) und der Erragen aus der Aufiésung Investzuschilssen
von T€ 13 sind die Gesamteriose mit einer geringfugigen Uberschreitung von T€ 4
fast plangleich.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage, zu denen u. a. penodenfremde Ertrage, Ertrage
aus der AufiGsung Wertbenchtigungen und Rickstellungen zihlen, unterschresten
den Planansatz im Trinkwasserbereich um T€ 19. Im Abwasserbereich weist die
Position sonstige betnebliche Ertrage einen Mehrertrag von T€ 16 aus. Ursachlich ist
die Inanspruchnahme der NUWAB fir Reinigungsarbeiten (T€ 13) und eine
Mehreinnahme bei den sonstigen betnieblichen Ertragen von TE 8.

Im Materialaufwand wird der Planwert um insgesamt T€ 92 unterschritten.
Mallgeblich war die Unterschreitung des Aufwands fir Roh-, Hilfls- und
Betnebsstoffe, insbesondere der Stromkosten, im Abwasserbereich. Die Investifion
JEmeuerung der Geblase auf der Klaranlage® und eine andere Betniebsweise der
Belebungsanlage fihrien zur Senkung des Stromverbrauchs auf der Klaranlage.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Durch die Anschaffung einer neuen Zeninfuge auf der Klaranlage erhohte sich die
Trocknung des Klarschlamms von 16 % auf 20 %, so dass sich die Schlammmengen
und Transportkosten vemngerten und so zu einer Vernngerung der Fremdleistungen
im Abwasserbereich fihrten.

Im Bereich Personalkosten wurde der Planansatz um T£ 47 unterschrtten.

Aufgrund von zeitichen Verschiebungen bei den Investiionen sind die
Abschreibungen um T€ 28 gennger als geplant ausgefallen.

Der sonstige betnebliche Aufwand wurde im Trinkwasserbereich um T€ 38 und dem
Abwasserbereich in Héhe um rd. T€ 50 unterschntten. Hauptursachen waren die
Nichtinanspruchnahme von Leistungen im Bereich der Beratungs- und
Rechtsanwaliskosten (T€15), der Datenverarbestung (TE17) und die
Unterschreitung in der Position sonstige Aufwendungen (geringe Forderungsverluste,
Einstellung in die Wertbenchtigungen, penodenfremder Aufwand) in Hohe von
insgesamt rd_ T€ 36

Ergebris verbessemd wirkte sich die Mehreinnahme in der Posiion Zins- und
Skontoertrige sowie den Mahngebiihren mit T€ 8 aus.

Das zur Finanzierung von Investitionen benotigte Darehen in Hohe von T€ 915
wurde zum 30.09.14 aufgenommen. Ein Kontokorrentkredit wurde nicht in Anspruch
genommen. Der Zinsaufwand lag unter dem Planansaiz.

Die Nefto-Investiionen (T€ 1.085) wurden im Jahr 2014 sowohl aus Mifieln der
laufenden Geschafistatigkeit als auch aus dem aufgenommen Darlehen in Hohe von
TE 915 finanziert

Der Bestand der liquiden Mittel erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr.

Das Gesamivermigen hat sich um TE562 aul T€ 31035 erhohl. Die
Eigenkapitalquote betragt 50,1 % (Vorgahr: 49,9 %).

Die Entwicklung der aus den Wasserwerken in das Netz abgegebenen
Trinkwassermenge hat im Vergleich zu den Vorahren folgende Charaktenstik:
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

Jahr| 2009 2010 20m 2012 2013 2014
Luckenwalde 1.122.556( 1.128.520| 1.111.519( 1.135.787| 1.110622| 1.120.135
Nuthe-Urstromtal | 60403 60.101| 62896 63234 58662 59838

Gesamtmenge | 1.182.959| 1.188.621| 1.174.415| 1.199.021| 1.169.284| 1.179.973

[Mengenanganen in m"

Verdnderung

zum ’I.\"orj,nh[ 0,48% -1,2{'% 2,10% -2,48% 0,91%
in %

Beim Vergleich der Werksabgabe gegeniiber dem Jahr 2013 ist ein Anslieg
von rd. 1% zu verzeichnen, die Netzverluste blieben mit 12 % konstant.

Storgeschehen

Im Jahr 2014 wurden 80 Stérungen auBerhalb der Dienstzeit registriert.
In der Auswertung ergibt sich folgendes Bild:

Art der Storung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AW- Netz! Verstopfung 32 33 | 68 | 16 | 44 | 12
TW- Netz/ Rohrbriiche 37 42 | 33 | 38 | 28 | 21
AW- Anlagen 22 17 6 34 9 | 40
TW- Anlagen 2 2 3 4 9 7
Summe:] 93 94 | 110 | 90 | 90 [ a0

Insgesamt zeigt die Stérungshaufigkeit eine sinkende Tendenz.

Im Jahr 2014 waren keine auBerordentlichen MNiederschlagsereignisse zu
verzeichnen.

Im Trnkwassernetz entstanden mehrere Schaden am Rohmetz, so dass die
Wasserverluste wie im Vorahr rd. 12 % befragen. Wegen eainer guten
Verbundstruktur  durch  Ringlestungen konnte trotzdem die Versorgung
aufrechterhalten werden. Es wurde in diesen Fallen ein ungeplanter, sofortiger
Wechsel dieser Leitungsabschnitte notwendig.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Die Anlagen der Abwasserbeseitigung weisen die hdchste Stirungshaufigkeit auf.
Mangelnde FlieRbewegung bei Trockenwstter filhrt nahezu planbar zu erhdhtem
Aufwand zur Verstopfungsbeseitigung.

Bei Starkregen ist es dann die Gleichzeitigkeit des Abflusses, der zur komplexen
Nutzung aller Staurdume zwingt. Die Vielzahl der Hauspumpwerke und deren
Alterungszustand fiihren zu stetig steigendem Unterhaltungsaufwand.

Der Klarwerksumbau hinsichtich der Beliftungstechnik wurde abgeschlossen, die
Fahrweise der Beliftung wurde gedndert Es entstand eine erhdhte Stabilitat im
Anlagenbetrieb, die auch das Stérgeschehen reduziert.

Die Sicherheitssysteme auf den Anlagen und im Verwaltungsbereich bedeuten
zunehmenden Aufwand im Diensthabenden System. Viele Storungsmeldungen sind
lediglich Fehlalarme durch die Systeme z.B. nach Netzausfall.

Investitionen

Das Vorhaben Berkenbriicker Chaussee wurde unter Federfilhrung der Stadt
realisiet. Im gesamten Baubereich wurden die Tnnk-, Schmuiz- und
Regenwasserleifungen neu veregt. Samiliche Hausanschliisse wurden bei Bedarf
emeuert. In einem weiteren Abschnitt der Berkenbriicker Chaussee wurden parallel
zur Emeuerung der Mebenanlagen durch die Stadt etwa 400 m Trinkwasserleitung
neu veregt. Parallel zum Strallenbau in einem Teilstiick der Petnkirchstralle wurden
Sanierungs- und Emeuerungsarbaiten an den Schmutz- und Tnnkwasserleifungen
durchgefiihri.

Fir das Vorhaben Sanierung der groffen Kammer des Tnnkwasserhochbehalters
Luckenwalde wurde im Mal eine Finanzierungszusicherung durch das Land
Brandenburg gegeben. Nach &ffentlicher Ausschreibung wurde der Aufirag zur
Ausfithrung der Arbeiten erteilt. Mit den Arbeiten wurde im September begonnen.
Aufgrund der bei den Sanierungsarbeiten vorgefundenen schlechten Betongualitat
erfordert die Sanierung des Behalters mit einem haheren baulichen und finanziellen
Aufwand als urspriinglich geplant. Die Arbeiten werden voraussichtlich im Juni 2015
beendet.

Im Stadigebiet wurden weitere Tnnkwasserhausanschliisse aus Bleilleitungen
emeduert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Das Vorhaben Abwassertechnische Erschliefung OT Kemnitz wurde Ende Marz
abgeschlossen.

Die Ersatzinvestiionen auf der Klararlage (2 neue Gebldse) wurden im Januar 2014
realisiet. Die neuen frequenzgeregelten Geblise und die optimierte
Prozessleittechnik ermiéglichten eine andere Betriebsweise der Belebungsanlage, die
zu einem deutlichen Riickgang (ca. 25 %) des Stromverbrauches fiihrie.

Das “orhaben Breite Strale wurde unter Federfihrung der Stadt planerisch
vorbereitet. Voraussetzung fiir die Realisierung der an den Schmutz- und
Regenwasserleitungen erforderichen Arbeiten (vollstindige Emeusrung beider
Systeme), ist die Entfernung nahezu aller B3ume. Die dazu erfordediche
Fallgenehmigung wurde von der zustindigen Behdrde erteilt. Das Vorhaben soll in
diesem Jahr begonnen werden.

Das Vorhaben Emeuerung Abwasserdruckleitung vom Pumpwerk Arndtstrale zur
Klaranlage wurde ausgeschrieben und beauftragt. Es wird im Marz/Apnl 2015
realisiert.

Im Bereich Dammchenweg [/ Jiterboger Tor / Teichwiesenweg wird unter
Federfiihrung der Stadt ein weiterer Abschnitt der Emeuerung der Infrastruktur des
Industriegebietes realisiert. Mach Ausschreibung des Vorhabens im Frihjahr wurde
wegen einer deutlichen Uberschreitung des Kostenrahmens von einer Beauftragung
abgesehen. Nach Umplanung des Stralenbaus wurde das Vorhaben nun erneut
ausgeschrieben. In diesem Bereich wird ab Aprl 2015 auf einer Linge von etwa
300 m die Tnnkwasserhauptleitung vom Wasserwerk in das Industniegebiet emeuert.
Die  abwassertechnische ErschlieBung des Bereiches Jiterboger Tor/
Teichwiesenweg wurde planensch wvorbereitet. Die Realisierung soll parallel zum
Ausbau der Kreuzung Dammchenweg / Jiterboger Tor / Teichwiesenweg ab dem
nachsten Frihjahr erfolgen.

3. Nachtragsbericht

Yorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Abschluss des
Geschaftsjahres nicht ereignet.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der Antedl des mengenunabhangigen Befreiberentgelies in Hohe wvon insgesamt
TE€ 4.720 (85 %) gegeniber dem Anteil des vanablen mengenabhangigen Teils von
rd. TEB32(15%) entspricht der Gberwiegend fixen Kostenstrukiur des
Unternehmens.

Die Risiken, die sich aus Absatzschwankungen fir das Unternehmen ergeben,
wurden durch die verursachungsgerechie Kalkulation des Betreiberentgeltes in den
variablen und den fixen Anteil minimiert

Die Abwassertechnische Erschliefung werterer Oristeile der Gemeinde Nuthe-
Urstromtal sowie groerer Wohngebiete in der Stadt Luckenwalde sind zukiinftig
entsprechend dem Abwasserbeseitigungskonzept nicht geplant. Im Vordergrund
steht der Ersalz der vorhandenen Leitungen.

Um den Restbuchwert des Anlagevermdgens auf dem Niveau des Jahres 2012 zu
halten, sind @hriich Investiionen von rd. 2 Mio € erforderlich. Dariiber hinaus ist der
techrische Zustand der Leifungen zur Sicherung der Versorgungssicherheit zu
beachten, so dass es sowohl aus finanzieller als auch aus organisatonscher Sicht
sinnvoll ist, zusatzliche Ersatzinvestiionen in Hohe von rd. T€ 300 jahdich im
Zusammenhang mit dem StraBenbau durchzufihren.

Die  fir  Neuerschhielfungen  erhobenen — Baukostenzuschisse  und
Kanalanschlussbeitrdge werden als Finanzierungsquellen nicht mehr zur Verfligung
stehen. Die Ersatzinvestiionen sind aus den enwirischafteten Abschreibungen
abziglich des Aufiosebetrages aus Fordermtteln und Sonderposten und der Tilgung
und dem Jahresergebnis zu finanzieren. Finanzierungslicken kdnnen nur mit einer
Darlehensaufnahme geschlossen werden.

In der Folge wird, schon nur aus diesem Erordernis heraus, ein Ansteigen des
Trnnkwasserpreises und der Abwassergebiihr unvermeidbar werden.

Betrachtet man die Entwicklung der fiir die Kalkulation relevanten Mengen der letzien
funf oder drei Jahre stellt sich das Bild wie folgt dar:
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Trinkwasser Abwasser
Jahr | Momaltanf — Gewerbetanf Summe | Mengengebiihr | Sondertanf
' 1L m’ m? n?

2010 993436 65.031 1.058 467 86T 313 15.195
201 972 652 67.407 1.040.059 861.112 13473
2012 1.044 614 0 1.044 614 866.602 13.256
2013 1.021.376 0 1.021.376 869.072 13.428
2014 1.039.133 0 1.039.133 880.628 15.265
2015 1.050.000 0 1.050.000 878.000 13.000

3 2010-2014:  1.040.730 B68.945 14123

@ 2012-2014:  1.035.041 872.11 13.983

Im Abwasser st aufgrund der Neuerschliefungen, ein Mengenanstieg zu
verzeichnen.

Im Trnnkwasser hingegen liegen die Durchschnittsmengen sowohl der letzten dres mit
Tm*1.035 als auch funf Jahre (Tm®1.040) unter der der Kalkulation
zugrundeliegenden Menge von Tm* 1.050.

Gegeniber dem 31.12.2013 war ein leichter Rickgang der Einwohner um 104 zu
verzeichnen; jedoch stieg die Anzahl der Tnnkwasserkunden um acht Anschlisse.
Setzt sich der allgemeine Trend fort, sind diese sleigenden Kosten —zuziiglich der
infolge der Inflation- auf eine genngere Menge als in der jetzigen Kalkulationspenode
umzulegen.

Einem Preisanstieg ist eine natidiche Grenze durch die Zahlungsfahigkeit der
Kunden gesetzt, was ein weiteres Sparverhalten zur Folge hatte.

Umso wichtiger ist es, alle Kosten immer wieder auf Einsparmoglichkeiten zu
iberprifen. Auch sind Investitionen hinsichtlich weiterer Einsparungen der laufenden
Kosten, z.B. der Stromkosten, zu Gberprifen.

Im Jahr 2014 dbemahm die NUWAB GmbH als eine weitere Herausforderung
schrttweise den Betneb des Regenwasserkanals —unbericksichtigt der Reinigung
der Stralleneinlaufe als Aufgabe des Strallenbaulasttragers.

Qjé.m Swre/

Luckenwalde, 18. Marz 2015 Dagmar Stenzel
- Geschaftsfilhrenn -
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

3.1.2.1 Prifung des Jahresabschlusses

- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2014

Mit Beschluss GV 05/2014 vom 14.05.2014 hat die Gesellschafterversammlung der Nuthe
Wasser und Abwasser GmbH die

BPG Berlin
Beratungs- und Priufungsgesellschaft mbH
Hardenbergstral3e 19
10623 Berlin
zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2014 bestellt.

- Umfang der durchgefiihrten Prifung

» Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Nuthe Wasser und Abwasser
GmbH

* Prufung gemé&R § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

» Erstellung des Priifberichtes

» Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrénkt erteilt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

3.1.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Téatigkeit:

Prufungsrechte gemal der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Erflllungsgehilfin - bei der Wahrnehmung der
Aufgaben im Bereich der o6ffentlichen Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt
Luckenwalde sowie auf dem Gebiet der Gemeinde
Nuthe-Urstromtal (Ver- und Entsorgungsgebiet).

Die Wasserversorgung ist gemalR § 59 (1)
Brandenburgisches Wassergesetz (BbgWG) eine
Selbstverwaltungsaufgabe der Gemeinde. Die
Abwasserentsorgung hingegen ist gemal} 8§ 66 (1)
BbgWG eine pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe
der Gemeinde. Zur Aufgabenerledigung bedient
sich die Stadt Luckenwalde der hierfir gegriindeten
Nuthe Wasser und Abwasser GmbH als
Erflllungsgehilfin.

Versorgungsgebiet

Priufungsrechte sind gemall § 10 (3)
Gesellschaftsvertrag gesichert. Die Prifung wurde
im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Prifbericht
unter der Anlage 10 dargestellt.

Die OrdnungsmaéRigkeit der Geschaftsfihrung wird
bestéatigt (vgl. 3.1.2.1).
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

3.2 Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

3.2.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:
Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

- Gegenstand der Gesellschaft

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH
Gesellschaft mit beschréankter Haftung
14943 Luckenwalde

Kirchhofsweg 6
14943 Luckenwalde

03371/682-0

www.sbl-gmbh.de

Beschluss 0053-36/93 vom 25.03.1993,
Anderungsbeschliisse 0179-5/94 vom 14.06.1994 und
0115/95 vom 26.09.1995 (Beteiligungen
Konsortialvertrag)

Fassung vom 16.10.1995 (UR-Nr. 1634/1995 des Notars
Peter Arntz in Potsdam), zuletzt gedndert am 15.08.2001
(UR-Nr. 2902/2001 des Notars Peter Arntz in Potsdam)
14.05.1996 (mit Bedingungen)

HRB 9725 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb und Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Fernwérme dienen, sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

- Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 1.530.000,00 51
E.DIS AG 870.000,00 29
EWE Vertrieb GmbH 600.000,00 20

Stammkapital

3.000.000,00 100
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfihrer

Herr Christian Buddeweg

b) Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Frau Dr. Margitta-Sabine Haase, Vorsitzende
Herr Ingo Reinelt

Herr Detlev von der Heide

Herr Andreas Kriiger bis 17.06.2014

Herr Carsten Nehues ab 18.06.2014

Herr Ralf Lindner

Vertreter der E.DIS AG:

Herr Dr. Andreas Reichel, stellv. Vorsitzender
Herr Manfred Paasch

Vertreter der EWE Vertrieb GmbH:

Herr Dr. Ullrich Muller

Herr Christian Haferkamp bis 14.05.2014
Herr Ludwig Kohnen seit 26.05.2014

c) Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:
Frau BlUrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide
Gesellschaftervertreter der E.DIS AG:

Herr Dr. Andreas Reichel
Herr Manfred Paasch

Gesellschaftervertreter der EWE Vertrieb GmbH:
Herr Dr. Ullrich Muller

Herr Christian Haferkamp bis 14.05.2014

Herr Ludwig Kohnen seit 26.05.2014

Anzahl der im Geschaftsjahr 2014 Beschaftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 26
gewerbliche Arbeitsnehmer 12
gesamt 38
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2014

3.2.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

Versorgungsart
2010 2011 2012 2013 2014
|Stromversorgung Tarifkunden (SLP) / /
eigener Handler 12.767 12.660 12.528 12.778 12.525
fremder Handler 981 977 1154 1847 1958
Sondervertragskunden (RLM)
eigener Handler 38 36 37 37 32
fremder Handler 29 30 29 40 42
Innenumsatz Abnahmestellen 75 76 72 74 74
Gasversorgung Tarifkunden (SLP)
eigener Handler 4.663 4.631 4.563 4.557 4.466
fremder Handler 208 231 269 519 614
Sondervertragskunden (RLM)
eigener Handler 14 15 14 11 7
fremder Handler 3 2 3 3 4
Innenumsatz Abnahmestellen 9 4 7 7 8
Fernwarmeversorgung Tarifkunden Abnahmestellen 0 0 0 0 0
SVK Abnahmestellen 250 253 256 252 258
Innenumsatz Abnahmestellen 250 253 0 0 0
Stromversorgung in km NS-Kabel
Ortsnetz 142,79 142,78 144,15 146,27 148,25
HA-Leitungen 69,45 70,50 71,69 72,72 73,52
NS-Freileitungen
Ortsnetz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HA-Leitungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MS-Kabel
20 kV Kabel 80,40 80,50 92,30 97,24 97,60
Gasversorgung in km Mitteldruck (Ortsnetz) 81,63 84,91 87,04 87,62 98,10
Niederdruck (Ortsnetz) 22,53 22,29 22,00 22,00 19,35
HA-Leitungen 59,97 61,15 67,19 63,94 68,19
Fernwarmeversorgung km Trassenlange 13,07 13,56 13,56 13,46 13,71
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 74.718,62 172.216,62 211.777,13 178.292,23 154.748,82
Sachanlagenvermégen 16.218.687,16] 16.137.400,59| 16.703.294,94]| 19.495.269,02| 18.739.074,78
Finanzanlagen 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 2.150,00
Anlagevermogen 16.294.555,78] 16.310.767,21| 16.916.222,07] 19.674.711,25| 18.895.973,60
Vorrate 56.440,94 56.440,94 56.223,10 55.554,92 55.338,15
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 4.613.253,50| 4.092.477,69| 5.347.640,13] 4.578.403,43] 3.939.212,70
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E?j{;ﬁ:Zﬁf:fe”r?ﬁzngga;h;zen‘ Guthaben bei 419557341 2.792.319,16| 3.116.487,00| 4.471.678,88| 4.197.354,18
Umlaufvermégen 8.865.267,85] 6.941.237,79] 8.520.351,13] 9.105.637,23] 8.191.905,03
Rechnungsabgrenzungsposten 55.920,19 27.896,35 37.734,23 46.439,78 47.509,35

Summe 25.215.743,82] 23.279.901,35] 25.474.307,43] 28.826.788,26] 27.135.387,98
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
gezeichnetes Kapital 3.000.000,00f 3.000.000,00] 3.000.000,00] 3.000.000,00] 3.000.000,00
Kapitalriicklage 1.457.284,84| 1.457.284,84| 1.457.284,84| 1.457.284,84| 1.457.284,84
Gewinnriucklage 3.846.410,87| 4.616.425,76] 5.342.059,53] 6.040.392,30|] 6.416.509,51
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.070.014,89| 1.875.633,77|] 1.898.332,77] 1.880.585,21| 2.154.614,32
Eigenkapital 10.373.710,60] 10.949.344,37| 11.697.677,14| 12.378.262,35| 13.028.408,67

Sonderposten fir Investitionszuschisse und

Baukostenzuschiisse 2.585.798,13| 2.464.254,92| 2.261.763,33] 2.174.317,68| 1.974.522,87
Sonderposten mit Riicklagenanteil 2.128.422,17) 1.947.656,14] 1.767.699,14| 1.593.422,59] 1.419.337,06
Ruckstellungen 2.875.706,75| 2.010.879,71| 1.454.374,29] 2.338.554,04] 2.199.738,74
Verbindlichkeiten 7.252.106,17| 5.907.766,21] 8.292.793,53] 10.342.231,60| 8.513.380,64
Summe 25.215.743,82] 23.279.901,35] 25.474.307,43| 28.826.788,26] 27.135.387,98
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 19.405.458,70] 21.167.718,23| 23.528.445,82| 25.477.882,03] 23.480.681,31
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /
Sonstige betriebliche Ertrége 1.093.932,27 1.129.239,42 1.278.182,60 1.090.084,66 1.563.815,53
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 42.808,78 33.193,53 18.792,98 9.385,54 65.539,99
Summe 20.542.199,75] 22.330.151,18] 24.825.421,40] 26.577.352,23] 25.110.036,83
Aufwand 2010 2011 2012 2013 2014
Materialaufwand 11.547.380,15| 14.638.719,41| 16.835.517,34] 17.747.740,07] 16.095.369,61
Personalaufwand 1.869.323,87 1.816.976,58 1.892.724,66 2.073.905,12 1.984.755,22
Abschreibungen 1.366.195,47 1.289.853,70 1.365.404,58 1.525.701,84 1.675.884,20
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.127.956,87 1.802.115,88 2.050.491,49 2.232.127,90 2.184.358,14
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 306.438,08 245.958,38 226.754,88 274.946,39 281.725,53
Auferordentliche Aufwendungen 169.016,73 / / / /
Steuern 1.085.873,69 660.893,46 556.195,68 842.345,70 733.329,81
Summe 18.472.184,86] 20.454.517,41] 22.927.088,63] 24.696.767,02] 22.955.422,51
2010 2011 2012 2013 2014
Ertrag 20.542.199,75| 22.330.151,18] 24.825.421,40| 26.577.352,23] 25.110.036,83
Aufwand 18.472.184,86] 20.454.517,41] 22.927.088,63] 24.696.767,02] 22.955.422,51
Jahrestiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 2.070.014,89 1 .875.633,77 1.898.332,77 1.880.585,21 2.154.614,32
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufuhrung in Gewinnriicklage 770.014,89 725.633,77 698.332,77 376.117,21 430.923,32
Vorabausschuttung / / /
Bilanzgewinn/- verlust (-) 1.300.000,00 1.150.000,00 1 .200.000,00 1.504.468,00 1.723.691,00
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich
30.000.000,00 €
25.000.000,00 €
H Ertrag
20.000.000,00 € -
Aufwand
15.000.000,00 € -
® Jahresuberschuss/

10.000.000,00 €

5.000.000,00 €

0,00 € -
2010

2011

2012

2013
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2015

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 201 5
Umsatzerldse* 25.618.000,00f 23.480.681,31| -2.137.318,69 -8,34] 25.023.000,00
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /
Sonstige betriebliche Ertrage* 820.000,00 1.563.815,53 743.815,53 90,71 965.000,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 19.000,00 65.539,99 46.539,99 244,95 15.000,00
Summe 26.457.000,00] 25.110.036,83] -1.346.963,17 -5,09] 26.003.000,00
Aufwand Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan201 5
Materialaufwand* 18.435.000,00] 16.095.369,61 -2.339.630,39 -12,69] 17.542.000,00
Personalaufwand 2.100.000,00 1.984.755,22 -115.244,78 -5,49 2.200.000,00
Abschreibungen 1.751.000,00 1.675.884,20 -75.115,80 -4,29 1.713.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.127.000,00 2.184.358,14 57.358,14 2,70 2.123.000,00
Zinsen und a&hnliche Aufwendungen 238.000,00 281.725,53 43.725,53 18,37 202.000,00
Summe 24.651.000,00) 22.222.092,70] -2.428.907,30 -9,85] 23.780.000,00
|Ergebnis vor Ertragssteuern | 1.806.000,00 | 2.887.944,13 |  1.081.944,13| 59,91]  2.223.000,00]
[steuern | 574.000,00] 733.329,81) 159.329,81] 27,76] 673.000,00|
Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan201 5
Ertrag 26.457.000,00] 25.110.036,83| -1.346.963,17 -5,09] 26.003.000,00
Aufwand incl. Steuern 25.199.000,00f 22.955.422,51 -2.243.577,49 -8,90] 24.453.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 1.258.000,00 2.154. 614,32 896.614,32 71,27 1.550.000,00

* interne Aufwendungen und Erlése wurden saldiert dargestellt

Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit

dem Wirtschaftsplan sowie zukunftige Entwicklung an

des Wirtschaftsplans 2015

30.000.000,00 €

25.000.000,00 €

20.000.000,00 €

15.000.000,00 €

10.000.000,00 € -
5.000.000,00 € -
0,00 € - -
Plan 2014

Ist 2014

Plan 2015
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2014

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014

1. Geschaftsentwicklung und Ertragslage

Das bestehende Produktportfolio fur den Tarifkundenbereich Strom und Gas erscheint vor
dem Hintergrund von Kundenwanderungen dem Markt angemessen. Dies gilt sowohl fir die
Produkte an sich, als auch fur das Preisniveau. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
erlaubten es der Gesellschaft, die Preise fir Strom zum 01.01.2014 im Segment der nicht
leistungsgemessenen Kunden nicht in dem Mafe zu erhéhen, wie es sich aus dem
rechnerischen Saldo der Veranderung aller vertrieblich nicht beeinflussbaren Preiselemente
ergeben hat.

Fur das Segment der nicht leistungsgemessenen Gaskunden konnte das Preisniveau
konstant gehalten werden.

Die Uberdurchschnittlich warmen Temperaturen des Kalenderjahres 2014 fihrten zu einem
Ruckgang der Absatzmengen in allen Sparten, der planerisch so nicht vorhersehbar war.
Besonders betroffen sind hier die Warmesparte, die Gassparte sowohl im Vertrieb als auch
im Netz, in geringerem Umfang die Stromsparte im Vertrieb und im Netz. In den regulierten
Bereichen Strom- und Gasnetz konnten die genehmigten Erlése 2014 nicht erzielt werden.
Die Mindererlose werden in den Folgejahren Uber das Regulierungskonto ausgeglichen. Im
Portfoliomanagement des Gas- und Stromvertriebes konnten die Auswirkungen der
Mengenanderungen innerhalb des geplanten finanziellen Korridors gehalten werden.

Dem Ministerium fur Wirtschaft des Landes Brandenburg wurden die Anpassungen der
Preisblatter fur das Strom- und Gasnetz fir das Kalenderjahr 2014 fristgerecht angezeigt.
Die Bescheide der Regulierungsbehoérde zu den Erlésobergrenzen Gas- und Stromnetz fir
die aktuelle Regulierungsperiode wurden von der Gesellschaft, nach Prifung auf mdglichen
Widerspruch, akzeptiert.

Beide Module des BHKW am Standort Kirchhofsweg waren im April/Mai auf Grund einer
Stérung auBerplanmaltig 8 Wochen nicht einsatzfahig. Gegentber dem Planansatz wurden
11% weniger Strom und damit verbundene KWK-Warme erzeugt, was diesem Stillstand
zuzuordnen ist. Die Warmeversorgung der Kunden war durch die vorhandenen Kessel
jederzeit gewabhrleistet.

Der erreichte Jahresiiberschuss von 2.155 T€ (Vorjahr: 1.898 T€) Uberschreitet den
geplanten Jahresiiberschuss von 1.319 T€ um 836 T€. Fir die Uberschreitung des
Planergebnisses sind im Wesentlichen die Bilanzkreis-/Portfoliobewirtschaftung
(Realisierung von Chancen), hohere periodenfremde Ertrdge und die Nichtinanspruchnahme

von Instandhaltungsbudget verantwortlich.
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2. Absatz und Beschaffung
2.1. Stromversorgung (Handel/Vertrieb)

Die Strombeschaffung fur das Geschéftsjahr erfolgte als Portfolio, bestehend aus der gemar
Beschaffungsstrategie bis 31.12.2013 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der
Jahresprognose 2014. Im Geschéftsjahr erfolgte die tagliche Korrektur der Langfristprognose
mittels Tagesprognosen und den damit verbundenen Spotmarktgeschaften sowie dem
Regelenergiebezug. In der Jahresbetrachtung ergibt sich eine ausreichende planerische
Berticksichtigung des Preiseinflusses aus dem Spotmarkt und der Regelenergie.

Fur das Geschaftsjahr 2014 betrug die zu bericksichtigende Umlage auf Grund des
Erneuerbaren Energien Gesetzes 62,40 €/ MWh und erh6hte sich gegeniber 2013 um
9,63 €/ MWh.

Aufkommen
Der Strombedarf wurde im Jahr 2014 durch folgende Teilbeziige gedeckt:

- Stromlieferung aus dem Portfolio: 45,08 Mio. kWh
- davon Eigenerzeugung: 9,31 Mio. kWh

Stromabgabe

Die Stromabgabe an eigene Kunden gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Abgabe an leistungsgemessene Kunden: 10,93 Mio. kWh
- Abgabe an nicht leistungsgemessene Kunden: 28,13 Mio. kWh
- Eigenverbrauch und Netzverluste: 6,02 Mio. kWh

Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet das eine Mengenminderung von rund 10%.

Differenzen zwischen Aufkommen und Stromabgabe werden durch die Mehr- und
Mindermengenabrechnung ausgeglichen.

2.2. Stromversorgung (Netz)
Aufkommen

Die Transportleistung fur den Netzbereich der SBL gliederte sich im Jahr 2014 wie folgt:

- Bezug aus dem Netz e.dis AG: 63,24 Mio. kWh
- Netzeinspeisung nach EEG: 16,91 Mio. kWh
- Netzeinspeisung nach KWK: 9,31 Mio. kWh

Die gesamte Transportleistung im Netzgebiet betrug 89,46 Mio. kWh und lag damit um
3,18 Mio. kWh unter dem Vorjahr.
Fur SBL wurden 44,65 Mio. kWh transportiert (Endkunden, Eigenbedarf, Netzverluste) und

abgerechnet.
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Fur die Netznutzung von 115 aktiven dritten Handlern wurde eine Menge von
44,81 Mio. kWh transportiert und mit den veroffentlichten Netznutzungsentgelten
abgerechnet.

Der Januar 2014 war mit einer Netzhochstlast von 16,03 MW der Monat mit der héchsten
Netzbelastung. Am 28.01.2014 wurde durch die e.dis AG eine Bezugsleistung von 13,50 MW
gemessen, die am Netz befindlichen KWK-Erzeugung betrug zu diesem Zeitpunkt 1,98 MW
und 0,55 MW wurden nach EEG eingespeist.

Der Wert der Netzhéchstlast ist um 0,95 MW geringer als der Vorjahreswert (16,98 MW).

Die hochste Netzbezugsleistung von e.dis AG war am 21.01.2014 mit 15,00 MW zu

verzeichnen, hier betrug die gesamte Netzlast jedoch nur 15,40 MW.

Netznutzung fremde Handler

Kunden von anderen Energiehandlern wurden im Jahr 2014 ausschlieR3lich in Form von

Netznutzung beliefert.

Die Teilmengen gliedern sich in:
- Abgabe an leistungsgemessene Kunden: 36,84 Mio. kWh

- Abgabe an nicht leistungsgemessenen Kunden: 7,97 Mio. kWh

Bei den leistungsgemessenen Netzkunden ist eine Erh6hung von 0,77 Mio. kWh und bei den
nicht lastgemessenen Netzkunden ist eine Erhéhung um 0,73 Mio. kWh zum Vorjahr zu
verzeichnen. Beide Veranderungen haben ihre Ursache in Kundenwechseln im Netzgebiet.

Die gesamten Netzverluste betrugen 5,25 Mio. kWh. Dies entspricht 5,87 % bezogen auf das

Netzaufkommen.

2.3. Gasversorgung (Handel/Vertrieb)

Gasbeschaffung

Die Gasbeschaffung fur das Geschaftsjahr erfolgte als Portfolio, bestehend aus der gemaf
Beschaffungsstrategie bis 31.12.2013 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der
Jahresprognose 2014. Im Geschéftsjahr erfolgte die tagliche Korrektur der Langfristprognose
mittels Tagesprognosen und den damit verbundenen Spotmarktgeschaften sowie dem
Regelenergiebezug. In der Jahresbetrachtung ergibt sich eine ausreichende planerische
Bertcksichtigung des Preiseinflusses aus dem Spotmarkt, der Regelenergieumlage im

4.Quartal, sowie Ausgleichsenergie und Strukturierungsbeitrag.

- Gaslieferung aus dem Portfolio 154,17 Mio kWh
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Absatzstruktur:

Fur den Berichtszeitraum ergibt sich folgende Absatzstruktur:

- Abgabe an Sondervertragskunden und CNG-Tankstelle 16,07 Mio. kWh
- Gaslieferung zur Warmeversorgung (incl. HW) 47,56 Mio. kWh
- Abgabe an Tarifkunden 99,16 Mio. kWh

Die resultierende Differenz zwischen Beschaffung und Absatzstruktur wird nach den
Marktregeln Uber die Mehr- und Mindermengenabrechnung zwischen Vertrieb und
zustandigem Netzbetreiber ausgeglichen. Dafiir wurde eine entsprechende Rickstellung

gebildet.

2.4. Gasversorgung (Netz)

Aufkommen

Das gesamte Netzaufkommen aus dem Netz des vorgelagerten Netzbetreibers NBB betrug
in 2014 191,48 Mio. kWh, das bedeutet eine Veranderung zum Vorjahr von -31,78 Mio. kwWh
(-14,2 %), die aus den Uberdurchschnittlich warmen Temperaturen resultiert. Im Jahr 2014
betrug die héchste Netzlast am 26.01.2014 81,3 MWh/h und lag damit ca. 2,1 MWh/h unter
dem Wert von 2013 (83,4 MWh/h). Auf Grund der Mindermenge gegeniiber dem Planansatz
des Netzaufkommens wurde die zulassige Erldsobergrenze nicht erreicht. Ein Ausgleich
erfolgt Uber das Regulierungskonto.

Fur die Bedarfsabdeckung des eigenen Vertriebes wurden im Netz 162,5 Mio. kWh

transportiert.

Netznutzung fremde Handler

58 anderen Energiehandlern waren im Jahr 2014 in Form von Netznutzung im Netzgebiet
tatig und wurden zu dem geltenden Preisblatt fir Netznutzung abgerechnet.

Die Transportmenge fur fremde Handler gliedert sich in folgende Teilmengen:
Abgabe an leistungsgemessene Kunden 11,28 Mio. kWh

Abgabe an nicht leistungsgemessene Kunden 19,08 Mio. kWh

2.5. Fernwarme

Der Energieeinsatz der Sparte im Berichtsjahr betrug 49,34 Mio. kWh. Dieses Aufkommen

gliedert sich in folgende Teilmengen:
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Erdgaseinsatz 47,53 Mio. kWh

Einspeisung aus Deponiegas-BHKW 1,81 Mio. kWh

Die kumulierte Warmeabgabe erreichte per 31.12.2014 25,2 Mio. kWh. Die Warmeabgabe

lag auf Grund des deutlich warmeren Jahres 2014 um 17 % unter der Vorjahresmenge.

3. Investitionen und Instandhaltung

Investitionen

Insgesamt wurden 915 T€ an Investitionen getatigt. Davon entfielen 34 T€ auf Software. Fur
die Erhaltung und den Ausbau der Netztechnik sowie zur Gewéhrleistung einer sicheren und
zuverlassigen Energieversorgung wurden 2014, einschlie3lich der NeuerschlieBung von
Kunden, 887 T€ investiert.

Fernwéarmenetz

In der Fernwarmesparte wurden im Berichtsjahr 189 T€ investiert.

Stromversorgungsnetz

In die Stromversorgung wurden in 2014 insgesamt 498 T€ investiert, davon in den
Netzausbau 274 T€, in Trafo- und Schaltstationen 65 T€, in Hausanschlisse 61 T€ und in
Zahler-/Messgerate 52 TE.

Gasversorgungsnetz

Die Investitionen der Gassparte betrugen insgesamt 200 T€, davon entfallen im
Wesentlichen 101 T€ auf Investitionen in den Ausbau des Netzes, 53 T€ auf
Neuinstallationen von Hausanschlissen und 37 T€ auf die Erneuerung von Messgeraten.
Instandhaltung

Fur die Instandhaltung der technischen Anlagen wurden im gesamten Bereich der

Netztechnik 314 T€ bendtigt. Fur die Beseitigung von Schaden und Stérungen wurden 27 T€

aufgewendet.
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4. Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzlage war auch in 2014 von durchgehender Stabilitit gekennzeichnet. Der
vorhandene Kontokorrentrahmen in Héhe von 500 T€ wurde wie in den Vorjahren nicht in
Anspruch genommen. Die Investitionen in 2014 wurden ohne Kreditaufnahme realisiert.

Die Kreditverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2014 6.182 T€. Fur drei langfristige Darlehen
bestehen Zinsswapvereinbarungen, deren Marktwert zum Bilanzstichtag insgesamt 332 T€
betrug. Die Zinsswapvereinbarungen sind zu den zugrunde liegenden Kreditgeschaften
konnex, d. h. Laufzeit, Falligkeit und Betrag decken sich, so dass der spekulative Charakter
der Swapgeschafte entfallt.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Stichtag 31.12.2014 betrug 4.197 T€. Die
Eigenkapitalquote des Unternehmens betrug zum Stichtag 48,0 % (Vorjahr: 45,9 %).

Damit besitzt das Unternehmen eine branchenibliche Eigenkapitalquote

5. Personal

Das Unternehmen beschaftigte zum 31.12.2014 37 Mitarbeiter (einschlieBlich 1
Auszubildender, 4 geringfligig Beschéftigte sowie 2 Mitarbeiter in der Passivphase der
Altersteilzeit) zzgl. Geschaftsfuhrer.

Der Personalaufwand 2014 liegt um 89 dem des Vorjahres. Im Wesentlichen ist dies mit
geringeren Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen zu begrinden.

Das Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern fir die Sicherung der Altersbeziige die
Pensionskassenmitgliedschaft an. Von diesem Angebot machten bisher 9 Mitarbeiter
Gebrauch.

3 Mitarbeiter befanden sich 2014 in der passiven Phase des Blockmodells fur die
Altersteilzeit. Fur die in 2014 angesammelten Wertguthaben wurde die den gesetzlichen

Erfordernissen entsprechende Insolvenzsicherung vorgenommen.

6. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung fir die Gesellschaft sind nach wie vor
Marktrisiken beim Energieeinkauf, Absatzmengenschwankungen infolge des Markteintritts
neuer Wettbewerber und des damit verbundenen Kundenwechsels, Forderungsausfalle
durch insolvente Kunden oder netznutzende Héandler sowie der stérungsfreie BHKW-Betrieb.
Die beschlossenen Anderungen von Markt- und Kommunikationsregeln erfordern zusatzliche

Aufmerksamkeit bei der Steuerung der entsprechenden Prozesse im eigenen Unternehmen
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sowie bei den Dienstleistern. Schwer planbar sind zukinftige Aufwendungen fir die IT-
Systeme aus den weiterhin zu erwartenden neuen Festlegungen zu den Marktregeln.

Im Rahmen der bestehenden Kooperationsgemeinschaften fir die Strom- und
Gasbeschaffung wurden auf den regelmallig durchgeflihrten Strategiesitzungen
Optimierungen der Beschaffungsstrategie beschlossen, ohne dabei den grundsétzlichen
Rahmen zu verandern. Die wirtschaftlichen Effekte sind auf Grund der gegenwartigen
Marktentwicklungen nicht so erheblich, sichern aber addquates Reagieren bei plotzlichen
Marktveranderungen.

Die Rahmenbedingungen fir Berichtspflichten nach REMIT (Regulation on wholesale Energy
Market Integrity and Transparency) kristallisieren sich weiter heraus. Nach unserer
Einschatzung bertlicksichtigt der gegenwartige Arbeitsstand im Unternehmen ausreichend
die Vorbereitungen zur Implementierung der Prozesse

Mit den bisher gewonnenen Erfahrungen der strukturierten Beschaffung sind wir der festen
Uberzeugung, auch in volatileren Marktphasen als gegenwartig, dauerhaft
wettbewerbsfahige Endkundenpreise anbieten zu koénnen. Durch die notwendige
Bewirtschaftung von Bilanzkreisen fur Strom und Gas sind Belieferungen auf3erhalb des
Netzgebietes als Regelprozess implementiert und werden auch kinftig als
Kompensationspotential fir Absatzverluste im eigenen Netzgebiet gewertet.

Der Bescheid zur Erlésobergrenze Stromnetzentgelte ist dem Unternehmen am 20.11.2014
zugestellt worden. Veréanderungen gegeniiber der Ankindigung zum Bescheid sind nicht zu
verzeichnen gewesen. Nach umfénglicher energiewirtschaftlicher und juristischer Abwéagung
wurde kein Widerspruch eingelegt. Die beschiedene Erlésobergrenze war bereits Bestandteil
der Planung fur 2015.

Die bislang vollstédndig externe Dienstleistung der Gasbilanzierung im Netz und die damit
verbundene Marktkommunikation wurde im Zuge der Datenkonsolidierung in das eigene IT-
System Uberfuhrt. Damit entfallen die Aufwendungen zu Datenabstimmungen/ -
konsolidierungen zwischen den Systemen und gegeniber Marktteilnehmern. Ausschlie3lich
der erforderliche 24/7 Betrieb der Datenmeldungen wird noch extern, aber im IT-System der
Gesellschaft unterstutzt. Dieser Weg der Konsolidierung wird sich weiter fortsetzen, um die
Automatisierungsprozesse von Geschéftsvorfallen voranzutreiben.

In der Entwicklung von Ideen aus dem Klima- und Energieeffizienzprogramm der Stadt
Luckenwalde (KEK) wurde durch die Stadtverwaltung und die Stadtverordneten der Prozess
der Grindung einer Blrgerenergiegenossenschaft initiert. Die Gesellschaft hat diesen
Prozess mit Genehmigung des Aufsichtsrates aktiv begleitet und ist zusammen mit der Stadt
eines der 33 Grindungsmitglieder der Genossenschaft. Ziel der Genossenschaft ist es, mit
lokalen Projekten auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien die Energiewende fir

interessierte Blrger im eigenen Interesse erlebbar zu machen und die Wertschtépfung vor
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Ort zu halten. Die energiewirtschaftlichen Erfahrungen der Gesellschaft werden der
Genossenschaft auf diesem Weg zur Verfiigung stehen.

Als ein weiteres Element des KEK wird fiir die Warmesparte untersucht, ob der ricklaufige
Fremdwarmebezug aus dem Deponiegas-BHKW in geeigneter Form durch eigene KWK-
Warmeerzeugung wirtschaftlich kompensiert werden kann und sich dabei auch neue
Warmeabsatzpotentiale heben lassen. Die tatséchliche Investitionsentscheidung hangt nicht

unmaf3geblich von der bevorstehenden Novelle des KWK-G ab.

7. Ausblick

Insgesamt steht die Energiewirtschaft und mit Ihr der Verordnungsgeber vor immensen
Herausforderungen. Der Umbau einer kompletten Infrastrukturbranche ist nicht nur dem
europaischen Binnenmarktpaket geschuldet, sondern auch der dramatischen Umwalzung im
technischen Bereich, insbesondere bei der Stromerzeugung. Investitionsentscheidungen
heute haben unternehmerische Konsequenzen zum Teil bis 50 Jahre in die Zukunft.
Andererseits setzt der rasante Wandlungsprozess inzwischen technisch notwendige
Wegmarken, deren Auswirkungen sich mit den bisherigen Erfahrungen der Energiewirtschaft
nur schwer interpolieren lassen. FUr den regulierten Bereich ergeben sich daraus
Zielkonflikte, die Unternehmensseitig nur in geringem Mal3 beeinflusst werden kénnen und
mit ErtragseinbulRen einhergehen kénnen.

Auf Grund der Komplexitat greifen regulatorische Vorgaben in verscharfender Wiese
zunehmend auch in den Wettbewerbsbereich ein. Zwar gilt dies hier auch wie im regulierten
Bereich fur alle Marktteilnehmer, fuhrt in der Regel aber nicht dazu, dass der
Wettbewerbsbereich effizienter arbeiten kann. Tendenziell erhéhen sich die Anteile
nichtbeeinflussbarer vertrieblicher Kosten, die auf die Kunden gewalzt werden missen.

Es ist bisher gelungen flexibel und angemessen mit den Mitarbeitern, deren Ideen und ihrer
Weiterbildung die Veranderungen im Unternehmen zu gestalten. Eine regelmaRige
Uberpriifung der ZweckmaRigkeit getroffener MaRnahmen wird durchgefiihrt. Fir nicht
vorhaltbares Wissen oder Bearbeitungskapazitdten werden notwendige Dienstleistungen
gebunden. Die bedarfsorientierte Ausbildung von jungen Mitarbeitern ist eine weiteres
Element auch kinftig den Anforderungen zu gentigen. Wir sind Uberzeugt, auf diese Weise
den Transformationsprozess weiter aktiv zu handhaben.

Die stabile wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Berichterstattung wird
sich auch im Jahr 2015 fortsetzen. Wir erwarten fir das Geschéftsjahr 2015 einen leicht
steigenden Umsatz, obwohl das erste Quartal nicht einem klassischen Winterquartal
entsprach. Der Planansatz des Betriebsergebnisses fir 2015 liegt leicht Uber dem

Planansatz von 2014.
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8. Nachtragsbericht

Ereignisse mit wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

Luckenwalde, 14.April.2014

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

Christian Buddeweg

Geschéftsfuhrer
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3.2.2.1 Prifung des Jahresabschlusses

Mit

Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2014

Beschluss 07/2014/AR vom 26.05.2014 hat der Aufsichtsrat der Stadtischen

Betriebswerke Luckenwalde GmbH die

WIKOM AG
HumboldtstraRe 17
14193 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2014 bestellt.

Umfang der durchgefihrten Prifung

Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Stadtischen Betriebswerke
Luckenwalde GmbH

Priufung gemanR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Priufung der Einhaltung der Pflichten zur internen Rechnungslegung nach § 10 (3)
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Erstellung des Prifberichtes

Erstellung des Erlauterungsteils zum Prufbericht

Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrénkt erteilt.
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3.2.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Ortliche Versorgung der Stadt Luckenwalde mit
Strom, Gas und Fernwéarme auf der Grundlage von
Konzessionsvertragen.

Die Versorgung mit Energie zahlt gemaR § 2 (2)
Bbg KVerf zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinden. Nach der Neuordnung der rechtlichen
Bestimmungen der Energiewirtschaft wird die
Notwendigkeit der kommunalen Beteiligungen an
Energieversorgungsunternehmen bundesweit
diskutiert. Eine abschlieende Empfehlung z.B.
durch den Deutschen Stadtetag liegt bislang nicht
vor. Die Stadt Luckenwalde sollte daher auch
weiterhin an ihrer Beteiligung an Unternehmen
festhalten, da so unter anderem eine Einflussnahme
bei der Preisentwicklung ermdglicht wird.

auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde
(Versorgungsgebiet)

Prufungsrechte sind gemal & 13 (4) des
Gesellschaftsvertrages fur § 53 (1) HGrG gesichert.
Prifungsrechte nach § 54 HGrG sind nicht
vereinbart. Die Prifung gemaR § 53 (1) wurde im
Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Prifbericht
unter der Anlage 7 dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wird
bestétigt.
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3.3 Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
3.3.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde

Anschrift Beelitzer Stral3e 29

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/677-10
www.die-luckenwalder.de

Grindungsbeschluss: Beschluss Stadtverordnetenversammlung 10-2/90 vom
28.06.1990 (Anlage zur Grindungsurkunde),
Grundungsurkunde UR-Nr. 640/1991

Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 03.06.1991 (UR-Nr. 640/1991 des Notars
Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde, zuletzt geandert
09.06.2006 (UR-Nr. 682/2006 des Notars Wolf-Dietrich
Gattner in Luckenwalde)

Genehmigung Kommunalaufsicht: Nicht erforderlich. Die gesetzliche Grundlage war das
Gesetz tber die Umwandlung volkseigener
Wohnungswirtschaftsbetriebe in gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaften und zur Ubertragung des
Grundeigentums auf die Genossenschaften vom
22.07.1990 (GBI. DDR, Nr. 49 S. 901)

Handelsregister-Nr.: HRB 1723 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist vorrangig die Sicherung eines preisglinstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebots. Im Wesentlichen vermietet die Gesellschaft
Wohnungen, die fur breite Bevolkerungsschichten hinsichtlich der Wohnbedtirfnisse und der
Einkommensstruktur grundsatzlich geeignet sind. In diesem Sinne vermietet die Gesellschaft
Wohnungen namentlich an diejenigen Wohnungssuchenden, die zur Schaffung von
Wohnungseigentum selbst nicht in der Lage sind.

Die Gesellschaft kann aus gesetzlichen oder sonstigen zwingenden Grinden Wohnungen
und bebaute, im Ausnahmefall auch unbebaute Grundstticke, verauf3ern.

Im Rahmen des Gesellschaftszwecks kann die Gesellschaft Unternehmen griinden und sich

daran beteiligen oder auch von Dritten errichteten Wohnraum erwerben, anmieten und
bewirtschaften.
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- Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € nteil in %
Stadt Luckenwalde 2.568.100,00 100
Stammkapital 2.568.100,00 100

- Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrerin
Herr Horst-Ulrich Kdnig seit 02.01.2013

b) Aufsichtsrat

Herr Harald-Albert Swik, Vorsitzender

Frau Brigitte Paul, stellv. Vorsitzende bis 30.08.2014
Herr Hartmut Ukrow stellv. Vorsitzender ab 01.09.2014
Frau Evelin Kiersch

Herr Andreas Kriger

Herr Peter Mann

Frau Heide Uhlemann bis 30.08.2014

Frau Nadine Walbrach ab 01.09.2014

Herr Sven Petke ab 01.09.2014

c) Gesellschafterversammlung
Frau BlUrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2014 Beschéftigte

Geschaftsfiihrer 1
Angestellte 9
gesamt 10
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3.3.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

2010 2011 2012 2013 2014
Gesamtbestand Wohneinheiten 1.744 1.737 1.644 1.519 1.46 4
bewirtschafteter Kernbestand 1.492 1.465 1.418 1.390
Aussonderungsbestand 245 179 101 74
Abriss Wohneinheiten 16 0 0 4 0
Verkaufe Wohneinheiten 33 42
Verkaufe Wohneinheiten Kernbestand 27 46 34
Verkaufe Wohneinheiten Leerstandsobjekte 66 66 27
Leerstand Wohneinheiten (gesamt) 556 524 490 372 341
Bestand Gewerbeeinheiten 50 50 47 42 38
bewirtschafteter Kernbestand 38 37 37 33
Aussonderungsbestand 12 10 5 5
Abriss Gewerbeeinheiten 0 0 0 2 0
Verkaufe Gewerbeeinheiten 4 3
Verkdufe Gewerbeeinheiten Kernbestand 1 0 3
Verkaufe Gewerbeeinheiten Leerstandsobjekte 2 3 0
Leerstand Gewerbeeinheiten (gesamt) 22 17 19 18 18
Garagen/Einstellplatze 86 86 82 88 95
Pachtflache (Anzahl in Stiick) 109 107 92 88 93
Grundstiicksbestand in gm 279.421 270.429 257.717 245.385 230.682
Fremdverwaltung Wohneinheiten 225 202 206 212 187
Fremdverwaltung Gewerbeeinheiten 10 8 9 6 6
Fremdverwaltung Garagen 17 13 13 8 8
Fremdverwaltung Pachtflachen (Anzahl in Stck.) 108 105 96 96 96

Gesamtbestand WE in 2011 um 35 WE aus Leerstandsobjekten bereinigt

Gesamtbestand GE in 2011 um 3 GE aus Leerstandsobjekten bereinigt
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Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermoégensgegenstande 112,00 16,00 11.607,00 7.623,00 34.257,00
Sachanlagenvermogen 37.700.382,95]| 36.780.542,31| 36.495.083,42| 37.330.599,73| 36.233.357,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 1.150,00
Anlagevermoégen 37.700.494,95| 36.780.558,31| 36.506.690,42| 37.338.222,73| 36.268.764,00
Andere Vorrate 1.725.040,86 1.536.088,33 1.709.598,88 1.887.699,92 1.616.499,40
Forderungen/sonstige 338.799,57 583.863,25 591.019,37 504.175,33 705.633,17
Flussige Mittel 1.490.212,32 1.426.876,39 1.305.580,92 872.433,12 1.178.186,14
Umlaufvermaogen 3.554.052,75 3.546.827,97 3.606.199,17 3.264.308,37 3.500.318,71
Rechnungsabgrenzungsposten 91.499,32 71.311,87 65.321, 57 48.360,85 31.400,13

Summe

41.346.047,02

40.398.698,15

40.178.211,16

40.650. 891,95

39.800.482,84

Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
gezeichnetes Kapital 2.568.100,00f 2.568.100,00| 2.568.100,00| 2.568.100,00| 2.568.100,00
Kapitalruicklage 4.376.886,63] 4.376.886,63] 4.376.886,63| 4.376.886,63| 4.376.886,63
Gew innrucklagen 14.652.371,60| 3.944.179,56| 3.995.481,46| 3.999.721,97| 4.014.363,34
Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus Sonderriucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzgew inn -10.713.522,30 47.972,35 223.827,10 261.991,66 393.764,03
Eigenkapital 10.883.835,93| 10.937.138,54[ 11.164.295,19[ 11.206.700,26] 11.353.114,00
Ruckstellungen 67.726,40 61.467,40 127.417,60 226.800,00 259.740,00

Verbindlichkeiten

30.394.484,69

29.400.092,21

28.886.498,37

29.217.391,69

28.187.628,84

Summe

41.346.047,02

40.398.698,15

40.178.211,16

40.650. 891,95

39.800.482,84
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Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlose 5.317.734,11 5.316.823,74 5.152.643,75 5.364.783,97 5.564.594,14
Erhéhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 0,00 173.510,55 178.101,04 0,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 876.752,77 539.180,82 555.845,76 1.126.341,02 765.314,64
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.873,22 6.288,61 18.872,15 2.586,14 923,70
Summe 6.201.360,10 5.862.293,17 5.900.872,21 6.671.812,17 6.330.832,48
Aufwand 2010 2011 2012 2013 2014
Vgrmlnderung des Bestandes an unfertigen 8.362,69 188.952,53 0,00 0,00 271.200,52
Leistungen
bezogene Lieferungen und Leistungen 2.606.853,35 2.372.361,05 2.611.491,44 2.842.460,42 2.441.418,16
Personalaufwand 518.283,77 485.945,41 527.302,54 408.583,79 339.342,67
Abschreibungen 11.948.286,62 932.417,74 934.336,75 1.387.519,29 1.291.876,90
Sonstige betriebliche Aufwendungen 609.608,46 632.475,59 442.488,22 929.508,63 818.259,85
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.219.680,87 1.190.189,84 1.130.801,71 1.067.407,39 1.031.197,84
steuerlicher Aufwand 3.806,64 6.648,40 5.754,77 -6.072,42 -8.877,20
Summe 16.914.882,40 5.808.990,56 5.652.175,43 6.629.407,10 6.184.418,74
2010 2011 2012 2013 2014
Ertrag 6.201.360,10 5.862.293,17 5.900.872,21 6.671.812,17 6.330.832,48
Aufwand 16.914.882,40 5.808.990,56 5.652.175,43 6.629.407,10 6.184.418,74
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 10.713.522,3 0 53.302,61 248.696,78 42.405,07 146.413,74
Gewinn-/Verlustvortrag 145.836,73| -10.731.522,30 0,00 223.827,10 261.991,66
Zufuhrung/ Entnahme Gewinnriicklage -145.836,73| 10.731.522,30 0,00 0,00 0,00
Einstellung in Gewinnriicklage gem. § 22
Gesellschaftsvertrag -5.330,26 -24.869,68 -4.240,51 -14.641,37
Entnahme aus Sonderriicklagen
Bilanzgewinn/- verlust (-) -10.713.522,30 47.972,35 22 3.827,10 261.991,66 393.764,03
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich
20.000.000,00 €
15.000.000,00 €
H Ertrag
10.000.000,00 €
5.000.000,00 € - I I I Aufwand
0,00 € T T T T
201 2011 2012 2013 2014 ® Jahrestberschuss/

-5.000.000,00 €

-10.000.000,00 €

-15.000.000,00 €
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Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2015

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 201 5
Umsatzerlose 5.647.000,00 5.564.594,14 -82.405,86 -1,46 5.137.000,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhohung des Bestandes an unfertigen 38.000,00 0,00 -38.000,00 131.000,00
Leistungen -100,00
Sonstige betriebliche Ertrage 843.000,00 765.314,64 -77.685,36 -9,22 687.000,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 923,70 923,70 / 0,00
Summe 6.528.000,00 6.330.832,48 -197.167,52 -3,02 5.955.000,00
Aufwand Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 201 5
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 271.200,52 271.200,52 100,00 0,00
bezogene Lieferungen und Leistungen 2.777.000,00 2.441.418,16 -335.581,84 -12,08 2.643.000,00
Personalaufwand 330.000,00 339.342,67 9.342,67 2,83 400.000,00
Abschreibungen 1.001.000,00 1.291.876,90 290.876,90 29,06 1.005.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 804.000,00 818.259,85 14.259,85 1,77 741.000,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.013.000,00 1.031.197,84 18.197,84 1,80 949.000,00
Steuern 6.000,00 -8.877,20 -14.877,20 -247,95 6.000,00
Summe 5.931.000,00 6.184.418,74 253.418,74 4,27 5.744.000,00
Plan 2014 Ist 2014 Differenz / € Differenz / % Plan 201 5
Ertrag 6.528.000,00 6.330.832,48 -197.167,52 -3,02 5.955.000,00
Aufwand 5.931.000,00 6.184.418,74 253.418,74 4,27 5.744.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 597.000,00 146.413, 74 -450.586,26 -75,48 211.000,00
Gegentberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mit dem
Wirtschaftsplan sowie zukiinftige Entwicklung anhand des
Wirtschaftsplans 2015

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € - ® Ertrag

5.000.000,00 € -

Aufwand
4.000.000,00 € -
® Jahrestuberschuss/-

3.000.000,00 € fehlbetrag ()

2.000.000,00 € -

1.000.000,00 € -

0,00 € - - — . .
Plan 2014 Ist 2014 Plan 2015
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Wohnen ist Erleben

1 Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieflich des Geschafts-
ergebnisses

1.1 Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

[Deutschland: Entwicklung Gber langjahrigem Mittel] 1s

Die deutsche Wirtschaft erwies sich auch 2014 trotz der anhaltend schwierigen Lage in Europa und
der Welt als auRerordentlich robust. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1,5 Prozent (2013: 0,1%). Damit lag das Wachstum deutlich Gber dem zehn-
jahrigen Mittelwert (1,2%).

Trotz der volkswirtschaftlichen Expansion sank die Inflationsrate. 2014 lag sie mit nur noch 0,9 Pro-
zent deutlich unter dem Vorjahreswert (1,5%). Der Riickgang der Teuerungsrate ist vor allem auf
die deutlich riickldufigen Energiepreise (-6,6%) zuriickzufiihren. Auch bei den Nahrungsmitteln
ergab sich im Jahresvergleich ein Rickgang (-1,2%).

Der deutsche Arbeitsmarkt konnte von der guten konjunkturellen Entwicklung weiterhin profitie-
ren. Im Dezember 2014 lag die Arbeitslosenguote bei 6,4 Prozent. Gegeniliber dem Vorjahresmonat
(6,7%) entsprach das einem Riickgang um 0,3 Prozentpunkte. Im vierten Quartal 2014 wurden im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum 412.000 zusitzliche Erwerbstatige gezdhlt. Damit stieg die Er-
werbstatigkeit 2014 auf Uber 43 Millionen und damit auf einen Rekordwert.

Fur 2015 wird mit einer Fortsetzung der positiven Entwicklungen bei Konjunktur und Arbeitsmarkt
gerechnet. Die Preisentwicklung diirfte weiterhin schwach bleiben.

[Wohnungswirtschaft wieder mit positiver Bilanz] La

2014 konnte die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft als eine der bedeutendsten Branchen der
deutschen Volkswirtschaft weiterhin von der insgesamt positiven wirtschaftlichen Entwicklung pro-
fitieren. Das galt vor allem fur die grofen Ballungsraume, wo anhaltend zunehmende Haushaltszah-
len Grundlage fiir sinkenden Wohnungsleerstand und steigende Mieten sind. Im Dezember 2014
lagen die Nettokaltmieten in Deutschland gemaR Verbraucherpreisindex um 1,4 Prozent liber dem
Vorjahreswert.

In vielen Iandlichen Raumen fiel die positive Entwicklung allerdings deutlich schwicher aus. Vielfach
weiter abnehmende Bevdlkerungszahlen fiihnren hier zu Stagnation oder sogar Verringerung der
Wohnungsnachfrage. Das gilt insbesondere auch fiir die neuen Lander.

Sowohl in Ballungsrdumen als auch in ldndlichen Regionen steigt der Neubaubedarf. Wahrend in
den Metropolen vor allem der zusitzliche Wohnungsbedarf gedeckt werden muss, stehen in met-
ropolferneren Gebieten Ersatzneubau und die Befriedigung der Bediirfnisse spezieller Nachfrager-
gruppen (2. B. junge Familien oder Senioren) im Mittelpunkt.

'+ Quelle: BBU 02.2015
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[Berlin: Weiter (iber dem Bundesdurchschnitt]

Die Wirtschaft in Berlin befindet sich auch weiterhin auf Wachstumskurs. Mit einem Plus von 1,8
Prozent (Prognose IBB) lag das Wachstum nicht nur deutlich dber dem des Vorjahres (1,2%), son-
dern auch tber dem des Bundes (1,5%). Impulsgeber ist dabei weiterhin der Dienstleistungsbereich,
hier vor allem auch der Tourismus.

Die durchschnittliche Preisentwicklung in Berlin lag 2014 mit einem Anstieg um 0,8 Prozent sowohl
unter dem Niveau des Vorjahres (2,2%) als auch knapp unterhalb des Bundesdurchschnitts (0,9%).
Wesentliche Ursache fiir diese schwache Entwicklung waren auch in Berlin die Riickgange bei den
Energiepreisen insgesamt (-2,2%), dabei minus 5,9 Prozent bei den Preisen fiir Heizél und Kraftstoff.

Der Berliner Arbeitsmarkt zeigte sich 2014 weiterhin dynamisch. Bei einer Quote von 11,1 Prozent
betrug die Abnahme der Arbeitslosigkeit im Vergleich zum Vorjahr (11,7 %) erneut 0,6 Prozent-
punkte. Gerade angesichts des starken Zuzugs in die Stadt ist der fortgesetzte Rickgang der Ar-
beitslosigkeit sehr bemerkenswert.

[Starker Wohnungsmarkt]**

Die Berliner Einwohnerzahlen sind 2014 um rund 44.700 gestiegen. Damit ging das Bevélkerungs-
wachstum in sein zehntes Jahr. Im vierten Jahr in Folge lag es bei iber 40.000 Personen. Grundlage
hierfir ist vor allem der anhaltend starke Zuzug aus dem Ausland, aber auch eine weiterhin positive
natlrliche Bevélkerungsentwicklung. Entsprechend nimmt die Nachfrage nach Wohnraum weiter
zu, wahrend der Leerstand kontinuierlich abnimmt.

Fir die Nettokaltmieten gemdR Verbraucherpreisindex ermittelte das Amt fir Statistik Berlin-
Brandenburg fiir Berlin 2014 eine Steigerung um 1,6 Prozent. Damit lag die Entwicklung zwar unter
der des Vorjahres (2,6%), aber oberhalb der Inflationsrate.

[Prognose: Weiter auf Expansionskurs]'*

Fir 2015 wird fir Berlin ein Wirtschaftswachstum von rund 1,6 Prozent prognostiziert (IBB). Die
kraftige wirtschaftliche Entwicklung der Bundeshauptstadt dirfte sich demnach fortsetzen, eben-
falls der weitere Beschaftigungsaufbau.

Vor dem Hintergrund der demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt einerseits
und der angesichts des kraftigen Bevolkerungswachstums nach wie vor niedrigen Neubauleistung
andererseits kann auf dem Wohnungsmarkt mit einem weiteren Riickgang des Leerstandes gerech-
net werden.

[Brandenburg: Riickgang des Wirtschaftswachstums]'*

Fiir das Land Brandenburg lagen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch keine abschlieRenden
Konjunkturzahlen fiir das Jahr 2014 vor. Im ersten Halbjahr lag das Wachstum bei 1,6 Prozent (2013
insgesamt: 0,7%). Fur das Gesamtjahr 2014 |3sst sich somit von einer insgesamt positiven konjunk-
turellen Entwicklung ausgehen, die wahrscheinlich auch oberhalb der Werte des Vorjahres liegt.

Mit rur einem Prozent ist die Inflationsrate im lahresvergleich weiter gesunken (2013: 1,3%), lag
aber weiterhin leicht Giber dem Berliner und dem Bundesdurchschnitt. Eine wesentliche Ursache fir
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die weitere Abschwachung waren die rlcklaufigen Energiepreise (-2,2%), dabei minus 5,1 Prozent
bei den Preisen fir Heizol und Kraftstoff.

Angesichts der guten Konjunktur nahm die Arbeitslosigkeit im Land Brandenburg 2014 weiter auf
9,4 Prozent (2013: 9,9%) ab.

[Wohnungsmarkt: Entwicklungen klaffen auseinander] **

Bei den Nettokaltmieten gemal Verbraucherpreisindex ermittelte das Amt fir Statistik Berlin-
Brandenburg fir das Land Brandenburg fir das Jahr 2014 eine Zunahme um durchschnittlich 0,9
Prozent. Damit blieb die Nettokaltmietenentwicklung weiterhin hinter der allgemeinen Preisent-
wicklung zurtick.

Bei der Einwohnerzahl ist die Entwicklung im Land Brandenburg deutlich zweigeteilt. Wihrend die
berlinnahen Regionen — allen voran Potsdam — weiter Zuzug verzeichnen und auch mittelfristig
steigende Bevolkerungs- und Haushaltszahlen erwarten kénnen, stellt sich die Lage in den berdin-
ferneren Teilen anders dar. Fir diese Landesteile sagt das Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg bis
2030 eine weitere Bevolkerungsabnahme um rund ein Drittel voraus.

[Brandenburg weiterhin im Aufwind] '*

Fir das Jahr 2015 wird fir das Land Brandenburg mit einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung
gerechnet. Das Ministerium flr Wirtschaft und Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg
geht dabei von einer konjunkturellen Belebung aus, die allerdings schwacher ausfallen diirfte als
der gesamtdeutsche Durchschnitt.

1.2 Geschéaftsergebnis

[Kerngeschaft]

DIE LUCKENWALDER konzentrierte sich in diesem Jahr auf die gesellschaftsrechtlichen Kernaufga-
ben; sie verwaltete und bewirtschaftete die eigenen Liegenschaften und die privater Eigentimer.

In die Ergebnisrechnung sind die Aufwendungen und Ertrdge der 1.390 Wohnungen (1.464 WE ges.;
in 2013: 1.418 WE (1.519 WE ges.)) mit einer Gesamtwohnflache von 77.819,81 m? (81.567 m? ges.;
in 2013:79.653,99 m? (84.961 m? ges.)) geflossen.

Das Handeln der Gesellschaft war dariber hinaus bestimmt durch die Aufgabe, sich von den unsa-
nierten Einzelstandorten zu trennen,

[Jahresliberschuss)

Als Jahresiiberschuss wurden 146,4 Tsd. € (in 2013: 42,4 Tsd. €) ermittelt. Die Veranderungen ge-
geniiber dem Vorjahreswert 2013 werden nachfolgend erldutert und sind im Einzelnen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung dargestellt.
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1.3 Umsatz- und Auftragsentwicklung

[Umsatz]

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betrugen im Berichtsjahr 5.531.065,71 € und lagen
damit (iber denen des Vorjahres (in 2013: 5.329.533,11 €). Neben den Schwankungen aus der Be-
triebskostenabrechnung fihrten die Mieteinnahmen aus den sanierten Objekten Parkstrae 5 und
Parkstrale 71 zu signifikanten Umsatzsteigerungen.

[Edésschmélerungen)

Seit 2009 gelang es der Gesellschaft, die Erlésschmalerungen wegen Wohnungsleerstand stetig zu
verringern. Diese Entwicklung wurde auch in 2014 fortgesetzt. Mit -711.419,68 € sind die Erlos-
schmilerungen in 2014 um mehr als die Halfte geringer als in 2009 (-1.484.929,84 €). Dies wurde
zum Uberwiegenden Teil durch den Verkauf von unsanierten Altbauobjekten erreicht, die einen
hohen Wohnungsleerstand aufweisen.

Entgegen der Leerstandsentwicklung im Gesamtbestand nahm im Kermnbestand der Gesellschaft die
Anzahl an leer stehenden Wohnungen leicht zu.

[Mietriicksténde)

Die Forderungen aus der Vermietung erhéhten sich in 2014 auf 520.136,83€ (in 2013:
464.373,86 €). Dieser Anstieg resultierte aus der Betriebskostenabrechnung fiir das Jahr 2013. Da in
2012 auf eine Anpassung der Vorauszahlungen verzichtet wurde, ergaben sich erhebliche Nachzah-
lungen.

DIE LUCKENWALDER nimmt Einzelwertberichtigungen auf Mietforderungen fiir zum Bilanzstichtag
beendete Mietverhdltnisse in Hohe von 90 % und fir aktive Mietverhaltnisse in Hohe von 40 % vor.
Damit verbleiben bilanziell Forderungen aus der Vermietung iH.v. 114.601,52 (in 2013:
106.698,65).

Trotz eines konsequenten gerichtlichen und auBergerichtlichen Mahnwesens, werden durch die
zunehmende Zahl an privaten Insolvenzen, die steigenden Betriebskosten und durch sonstige Kauf-
kraftverluste hohere Mietriickstande nicht auszuschlieRen sein.

[Leerstand]
Die zentrale Herausforderung der Gesellschaft liegt weiterhin im ,Beseitigen” des Leerstandes.

Bezogen auf den Gesamtbestand mit 1.464 Wohnungen standen am 31.12.2014 341 WE (23,29 %)
leer; das sind 31 Wohnungen weniger als im Vorjahr). Dabei handelt es sich ganz Gberwiegend um
den nahezu vollstindig leerstehenden Aussonderungsbestand (74 WE) und um unsanierte Woh-
nungsbestande.

Der Leerstand von Wohneinheiten im Kernbestand mit 1.390 Wohnungen betrdgt 19,21 % (in 2013:
19,11 %). Im vollsanierten Bestand betrdgt der Leerstand 4,96 % (in 2013: 3,95 %) bezogen auf den
Kernbestand.
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Durch den Verkauf des Aussonderungsbestandes trennt sich DIE LUCKENWALDER von dem unren-
tablen Gebdudebestand und damit von einem Teil des Leerstandes. Fir ein unsaniertes Wohnge-
biet begann die Planung einer Sanierung, um leerstehende Wohnungen wieder vermietbar zu ma-
chen.

Im Berichtsjahr wurden keine leerstehenden Wohnungen durch das Abreifen ganzer Gebdaude vom
Markt genommen. Perspektivisch wird aber mit weiteren Abrissen gerechnet werden miissen, um
eine Marktanpassung zu erreichen.

[Wohnungsbestand]
Im Berichtsjahr sank der Wohnungsbestand auf 1.464 WE (in 2013: 1.519 WE).

Durch Objektverkaufe verringerte sich der Bestand um 61 Wohnungen. Durch UmbaumaRnahmen
erhohte sich der Bestand um 6 Wohnungen

Seit 2009 hat die Gesellschaft 65 Grundstiicke mit Wohnbauten verduBert.

In den nachsten Jahren wird sich der Wohnungsbestand weiter reduzieren, zunachst durch den
Verkauf der Uberwiegend leer stehenden Einzelstandorte und spater durch mogliche AbrissmaR-
nahmen.

1.4 Investitionen

[Instandhaltung - Werte]

Insgesamt hat DIE LUCKENWALDER inkl. Aktivierungen 534,4 Tsd. € (in 2013: 2.543,5 Tsd. €) in den
Wohnungsbestand investiert.

[Instandhaltung - Niveau]

In den Wohnungsbestand konnten 4,98 € pro m? Wohnfliche flieBen (in 2013: 5,12 € pro m? Wohn-
fliche). Fir ein nachhaltiges Immobilienmanagement mit dem Ziel, den Wert der Immobilien zu
erhalten und ggf. sogar zu steigern, ist dieser Wert viel zu gering. Besonders schwerwiegend ist
dies, weil nur die notwendigsten Instandhaltungen durchgefiihrt werden konnten und nur in sehr
begrenztem MaRe Modernisierungen moglich waren.

1.5 Finanzierungsmafnahmen bzw. —vorhaben

Die laufenden Instandhaltungsmafnahmen wurden aus Eigenmitteln finanziert. Flir die Projekte in
der Parkstrafe wurden Darlehen i. H. v. 106,7 Tsd. € valutiert. DIE LUCKENWALDER tilgte alle Darle-
hen auf Basis der jeweiligen Tilgungsplane fristgerecht. Ferner wurden im Berichtsjahr Sondertil-
gungen i. H. v. 25,0 Tsd. € geleistet.

Die Summe der Darlehensvaluten reduzierte sich von 26,5 Mio. € am 31.12.2013 um 0,9 Mio. €
Tilgung auf 25,6 Mio. € zum Bilanzstichtag. In dieser Summe sind die Altschulden i. H. v. 3,8 Mio. €
(in 2013: 3,9 Mio. €) und ein Gesellschafterdarlehen i. H. v. 586 Tsd. € (in 2013: 596 Tsd. €) enthal-
ten.
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1.6 Personal und Sozialbereich

Der Personalbestand bezogen auf die unbefristeten Arbeitsverhaltnisse ist mit 7 Mitarbeitern/innen
konstant geblieben. Im Berichtsjahr konnte eine zweite Auszubildende eingestellt werden. Insge-
samt werden 9 Mitarbeiter/innen beschaftigt.

DIE LUCKENWALDER ist seit Ende 2012 Mitglied im Arbeitgeberverband der Deutschen Immobili-
enwirtschaft e.V.; sie halt eine nicht tarifgebundene Betreuungsmitgliedschaft.

Im Berichtsjahr wurde mehr Wert auf die Aus- und Weiterbildung gelegt, es fielen Kosten i. H. v.
12,3 Tsd. € (in 2013: 0,9 Tsd. €) an.

2 Darstellung der Lage
Die Lage der Gesellschaft wird im Wesentlichen durch die Herausforderungen des anhaltend

schwierigen lokalen Wohnungsmarktes bestimmt. Die vorsichtig eingeschatzte, positive Entwick-
lung spiegelt sich beim Betrachten der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage wider.

2.1 Ertragslage
Die Ertragslage konnte im Berichtsjahr weiter verbessert werden. Mit einem Jahresiberschuss von
146,4 Tsd. € (in 2013: 42,4 Tsd. €) wurde das lahresergebnis des Vorjahres dbertroffen.

Die ordentlichen Ertrdge aus der Hausbewirtschaftung sind gestiegen, die Ertrage aus den Grund-
stiicksverkdufen sind gegeniber dem Vorjahr geringer ausgefallen, ebenso die Bestandsverande-
rungen bei den Betriebskosten.

Bel den Aufwendungen flhrten niedrigere Verbrauche zu geringeren Betriebskosten (- 302 T€), bei
allen anderen Positionen konnten durch konsequentes Kostenmanagement Einsparungen i.H.v.
411,6 TE erzielt werden.

Die Einzelwerte sind der Anlage zum diesem Bericht zu entnehmen.

2.2 Finanzlage
DIE LUCKENWALDER war zu jedem Zeitpunkt des Berichtsjahres in der Lage, ihren Zahlungsver-

pflichtungen in voller Hohe und fristgerecht nachzukommen.

[Flissige Mittel]
Am 31.12.2014 standen flissige Mittel i. H. v. 934,0 Tsd. € zur Verflugung, gegeniiber 583,3 Tsd. €
am 31.12.2013.

[Cashflow]

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein Cashflow von 867,6 Tsd. € erwirtschaftet (in 2013:
645,3 Tsd. €). Aus der Finanzierungstitigkeit ergaben sich per Saldo Mittelabflisse i.H.v.
-874,0 Tsd. € (in 2013: 332,9 Tsd. €) und aus der Investitionstitigkeit resultierten per Saldo Mittel-
abflisse i. H.v. 357,1 Tsd. € (in 2013: -1.356,7 Tsd. €). Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft
konnte um 350,7 Tsd. € (2013: -378,5 Tsd. €) erhoht werden.
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Die duRerst angespannte Liquiditatssituation des Vorjahres lost sich ein wenig. Die Liquiditdtsreser-
ve fur das laufende Geschiaft konnte verbessert werden, die Situation ist aber weiterhin als ange-
spannt zu bezeichnen.

Fur dringend notwendige InstandhaltungsmaRfnahmen und zukunftsorientierte Investitionen konn-
te noch keine Liquiditat angespart werden.

2.3 Vermogenslage

[Bilanzvolumen]

Das Bilanzvolumen der Gesellschaft verminderte sich im Geschaftsjahr 2014 von 38.619,9 Tsd. € um
680,1 Tsd. € auf 37.939,8 Tsd. € (in 2013: von 38.124,8 Tsd. € um 495,1 Tsd. € auf 38.619,9 Tsd. €).
Die wesentlichen Verdnderungen sind in den Sachanlagen zu verzeichnen.

[Eigenkapital]
Das Eigenkapital liegt zum 31.12.2014 mit 29,92 % leicht iber dem Wert des Vorjahres (in 2013:
29,02 %) und auch weiterhin unter dem Branchendurchschnitt von 36,71 %. (Stand: 2013)

[Ertragswert]

Fiir alle Bestandsimmobilien, die im Berichtsjahr Mietertrdge erwirtschafteten, wurde zum Bilanz-
stichtag 31.12.2014 der Ertragswert berechnet. In Summe wurde ein Ertragswert von 34.192 Tsd. €
ermittelt. Der Buchwert der betreffenden Bestandsimmobilien liegt am 31.12.2014 bei 32.119 Tsd.
€, was eine theoretische stille Reserve i.H.v. 2.073 Tsd. € bedeutet. Fir die Objekte Parkstrale 5
und Parkstrale 71 wurde eine gesonderte Ertragswertberechnung durchgefihrt. Der Ertragswert
betragt in Summe beider Objekte 3.439 Tsd. €

[Buchwertanpassungen]

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft fuhrte in den einzelnen Wohngebieten zu keinen
signifikanten Veranderungen der Leerstandsquoten. Somit sind im Berichtsjahr keine Einzelwertbe-
richtigungen vorzunehmen.

Bei den aktivierten Investitionen in die Objekte ParkstraRe 5 und ParkstraBe 71 wurden auReror-
dentliche Abschreibungen auf beide Objekte vorgenommen, um die Buchwerte an die Ertragswerte
anzupassen.
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2.4 Die Besonderheiten des Jahres 2014

[Die Investitionen]

DIE LUCKENWALDER hat die Sanierung der Objekte Parkstr.5 und Parkstr. 71 erfolgreich abge-
schlossen, bis zum Ende des Berichtsjahres wurden alle Wohnungen vermietet.

[Minimale Instandhaltung]
Die Instandhaltung bleibt auf einem sehr niedrigen Niveau. DIE LUCKENWALDER beschrankte sich
auf die dringend notwendigen Reparaturen und Sicherungsmafnahmen.

[Stadtentwicklung]

Die in 2013 geanderte Geschaftspolitik des Unternehmens setzte deutliche Impulse fir die Stadt-
entwicklung in den verschiedenen Stadtteilen. Besonders im Quartier Dahmer und Parkstrale wur-
den einige der verkauften Immobilien durch die neuen Eigentiimer saniert: die gewiinschte Stadt-
entwicklung findet statt!

[Die langfristige Unternehmensplanung]

Im ersten Halbjahr des Berichtsjahres hat die Geschaftsfilhrung gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
und der Gesellschafterin ein Projekt durchgefiihrt, mit dem Ziel, eine langfristige Unternehmens-
planung zu verabschieden. Das Ergebnis wurde in der Aufsichtsratssitzung am 21. Mai 2014 be-
schlossen. Die ambitionierten Ziele stellen eine besondere Herausforderung fir die Gesellschaft
dar.

[Anderung des Gesellschaftsvertrages]

Im zweiten Halbjahr wurde ein weiterer Meilenstein erreicht. Die notwendigen Anderungen des
Gesellschaftsvertrages wurden um sinnvolle Anpassungen ergdnzt und in einem gemeinsamen Pro-
zess zwischen Geschiftsfihrung, Aufsichtsrat und Gesellschafterin erarbeitet. Das abgestimmte
Ergebnis wurde am 26. November 2014 durch den Aufsichtsrat verabschiedet.

Die Gesellschafterin wird den neuen Gesellschaftsvertrag in 2015 beurkunden und eintragen lassen.

3  Prognosebericht

3.1 Risikomanagement

DIE LUCKENWALDER betrachtet mittels des eingerichteten Risikomanagements die zukinftigen
Chancen und Risiken. Die Untersuchungsergebnisse werden in Quartalsberichten zusammenge-
stellt, analysiert und in die Berichterstattung an den Aufsichtsrat eingebettet.
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3.2 Wirtschaftsplan 2015

[Basis: die langfristige Unternehmensplanung]

Auf der Basis der langfristigen Unternehmensplanung wurde der Wirtschaftsplan fiir das Geschafts-
jahr 2015 aufgestelit, der Aufsichtsrat hat seine Zustimmung in der Sitzung am 26. November 2014
erteilt.

Der Wirtschaftsplan Iasst fiir das Jahr 2015 ein positives Ergebnis i.H.v. ca. 200 T€ erwarten, wobei
dieses Ergebnis von den Ertragen aus dem Verkauf des Aussonderungsbestandes getragen wird.

Die Liquiditatssituation wird sich bei planmaRigem Verlauf weiter stabilisieren und am Ende des
Geschaftsjahres eine Erhohung an liquiden Mittel um ca. 180 T€ ermoglichen.

3.3 Ausblick bis 2017

[Ergebnisentwicklung 2015-2017]

Die Ergebnisse der jeweiligen Geschaftsjahre hdngen sehr stark von den erzielten Verkaufserlosen
ab und werden sich bei planmaRigem Verlauf zwischen 100 T€ und 200 T€ p.a. bewegen.

[Liquiditatsentwicklung 2015-2017]

Zur Sicherung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit soll ein Finanzmittelbestand von min. 1 Mio. €
aufbaut werden. Die dariiber hinaus erwirtschafteten Mittel werden fiir zukiinftige Investitionen
reserviert.

4  Sonstige Angaben

4.1 Verwendung von Finanzinstrumenten
Die Zins- und Tilgungskonditionen der wesentlichen Darlehen sind (ber Prolongationsvereinbarun-
gen festgeschrieben. Darliber hinaus setzt DIE LUCKEN WALDER keine Finanzinstrumente ein.

4.2 Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschdftsjahres

[keine besonderen Vorkommnisse]
Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres 2014 gab es keine Vorkommnisse von besonderer Bedeu-
tung.

[Liquiditatssituation]
Die besondere Liquiditatssituation erfordert weiterhin einen besonders umsichtigen Umgang mit
den liquiden Mitteln. Die Gesellschaft ist trotz dieser Situation jederzeit zahlungsfihig gewesen.
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4.3 Zeit fir die Geschéaftsfiihrung, danke zu sagen!

Die besondere Situation im Berichtsjahr forderte von allen Beteiligten ein hohes MaR an Engage-
ment. DIE LUCKENWALDER machte sich bei der Gesellschafterin und ihren zustidndigen Mitarbei-
tern sowie bei dem Aufsichtsrat fiir die Unterstitzung bedanken.

DIE LUCKENWALDER bedankt sich aber auch bei den finanzierenden Banken, die ihr Vertrauen in
die Gesellschaft ausgesprochen haben.

Dariiber hinaus bedanken wir uns vor allem bei den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, ohne die
die im Berichtsjahr und in den Monaten nach dem Bilanzstichtag erzielten Erfolge nicht maglich
gewesen waren.

In unseren Dank méchten wir ebenfalls unsere Kunden, Mieter, Handwerker und sonstige Vertrags-
partner einbeziehen.

[Vielen Dank]
lhnen allen gilt unser Dank.

Luckenwalde, den 9. April 2015

pie LUCKENWALDER

Wohnen ist Erleben

Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

Die Geschaftsfihrung

gez
Horst-Ulrich Konig
Geschaftsfiihrer
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3.3.2.1. Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2014

Mit Beschluss 31/121/14 hat der Aufsichtsrat der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
am 21.05.2014 die

Domus AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Lentzeallee 107

14195 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2014 bestellt.

- Umfang der durchgefiihrten Prifung

 Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie der erganzenden
Vorschriften des Gesellschaftsvertrages und der Grundsatze ordnungsgemafer
Buchfuhrung der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

* Prifung geméaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

» Erstellung des Priifberichtes
» Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefiihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschréankt erteilt.
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3.3.3. Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prifung gemanr 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg Kverf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prufungsfeststellung:

Sicherung eines preisglnstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebotes fir breite
Schichten der Bevdlkerung

Die Verbesserung der Wohnungen der Einwohner
durch den sozialen Wohnungsbau und die
Forderung des privaten und genossenschaftlichen
Bauens sowie durch eine sozial gerechte Verteilung
der Wohnungen zahlt zZu den
Selbstverwaltungsaufgaben der Stadt gemal § 2 (2)
Bbg KVerf Diese Aufgabe nehmen in der Stadt
neben der LWG auch die beiden
Genossenschaften, HABERENT und weitere
EinzelmaBhahmen des geftrderten sozialen
Wohnungsbaus wahr. Aufgrund der sozialen Lage
breiter Schichten der Bevolkerung sollte die Stadt
auf die unmittelbare Einflussnahme auf den
Wohnungsmarkt durch eine eigene Gesellschaft
nicht verzichten.

Stadt Luckenwalde, im Rahmen der
Fremdverwaltung auch Umland

Prufungsrechte  sind geman 8§ 8 9)
Gesellschaftsvertrag fur 8 53 (1) und gemal? § 8
(10) fur § 54 gesichert.

Die Prifung wurde im Rahmen der Prifung des
Jahresabschlusses ausgefiihrt und die Ergebnisse
in Anlage VI zum Bericht Uber die Prifung des
Jahresabschlusses dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wird
bestétigt.
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3.4 LUBA Luckenwalder Aufbau- und Beschaftigungsges ellschaft mbH
3.4.1 Rechtliche Verhaltnisse
- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: LUBA Luckenwalder Aufbau- und
Beschaftigungsgesellschaft mbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde
Anschrift Rudolf-Breitscheid-Stral3e 72a

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/6288-850
www.luba.flaeming-net.de
Griundungsbeschluss: Beschluss 204-16/1991 vom 26.09.1991
Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 14.10.1991 (UR-Nr. 1253/1991 des Notars
Gattner), zuletzt gedndert am 12.08.2004 (UR-Nr.
691/2004 des Notars Gattner)

Genehmigung Kommunalaufsicht: zum Griindungszeitpunkt nicht erforderlich

Handelsregister-Nr.: HRB 3372 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist es, arbeitslosen oder von Arbeitslosigkeit bedrohten
Arbeitnehmern im Landkreis Teltow-Flaming und im speziellen der Stadt Luckenwalde und
der Gemeinde Nuthe-Urstromtal Qualifizierung und produktive Berufs- und Arbeitsférderung
sowie soziale Betreuung anzubieten und diese durchzufiihren.

- Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Geschéftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 87.000,00 40
Landkreis Teltow-Flaming 87.000,00 40
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 43.500,00 20
Stammkapital 217.500,00 100
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Am 18.07.2012 hat der Geschéftsfuhrer einen entsprechenden Antrag nach dem ESUG
(Gesetz zur Erleichterung der Sanierung von Unternehmen) beim Amtsgericht Potsdam
gestellt. Diesem Antrag hat das Gericht mit Beschluss vom 18.07.2012 entsprochen. Zum
vorlaufigen Sachwalter gem. § 270a Abs.1 Satz2 InsO wurde Rechtsanwalt Dr. Jirgen
Spliedt, UhlandstralRe 165/166, 10719 Berlin bestellt.

Am 01.10.2012 hat das Amtsgericht Potsdam das Insolvenzverfahren erdffnet und gem. 8
270 Abs. 1 Satz 1 InsO die Eigenverwaltung angeordnet. Zum Sachwalter wurde
Rechtsanwalt Dr. Jirgen Splidt ernannt.

Der Sachwalter wurde mit der Ausarbeitung eines Insolvenzplanes beauftragt.
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