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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

1. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Luckenwalde

1.1 Gesetzliche Grundlagen und Gegenstand des Betei  ligungsberichtes der Stadt
Luckenwalde

Die Notwendigkeit fur die Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichtes ergibt sich aus § 82
Abs. 2 Satz 2 Nr. 5i. v. m. § 98 Nr. 3 Kommunalverfassung. Ziel dieses Berichtes ist die
Information der Stadtverordneten Uber die Erfillung des Offentlichen Zwecks, die
finanzwirtschaftlichen Auswirkungen, die Beteiligungsverhéltnisse sowie die Zusammensetzung
der Organe der stadtischen Beteiligungen.

1.2 Wirtschaftliche Betatigung und Beteiligungen

Der Begriff der wirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune wird nach 8 91 Abs. 1
Kommunalverfassung wie folgt definiert: ,Wirtschaftliche Betatigung ist das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach
auch mit der Absicht auf Gewinnerzielung erbracht werden kénnen.”

Die Stadt darf sich zur Erledigung von Aufgaben der 6&rtlichen Gemeinschaft wirtschaftlich
betatigen, wenn der offentliche Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenem Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht.

Bei Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an der die Stadt mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist, sind die Vorschriften des § 96 Kommunalverfassung zu beachten.
Insbesondere muss im Gesellschaftsvertrag sichergestellt sein, dass das Unternehmen auf den
oOffentlichen Zweck ausgerichtet und die Erfullung der Aufgaben der Stadt sichergestellt ist. Ferner
muss die Stadt einen ihrer Beteiligung nach angemessenen Einfluss in den Aufsichtsgremien
besitzen. Eine Ubernahme von Verlusten darf nur im Ausnahmefall erfolgen. Es ist sicherzustellen,
dass eine Verlustausgleichverpflichtung auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist, der sich seiner
Hohe nach an der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt ausrichtet.

1.3 Vertretung in den Gremien der wirtschaftlichen Unternehmen

Nach 8§ 97 Abs. 1 Kommunalverfassung vertritt der hauptamtliche Burgermeister die Stadt in der
Gesellschafterversammlung. Er kann hierzu Bedienstete der Stadt mit seiner Vertretung
beauftragen. Verfugt die Stadt Uber mehrere Sitze in der Gesellschafterversammlung, so werden
diese gemalR 8§ 40 Kommunalverfassung (Einzelwahlen) bzw. § 41 Kommunalverfassung
(Gremienwahlen) besetzt. Die vorstehende Verfahrensweise findet analog bei der Besetzung der
gemeindlichen Sitze im Aufsichtsrat Anwendung. Die Stadtverordnetenversammlung kann ihren
Vertretern in diesen Organen Richtlinien oder Weisungen erteilen.

1.4 Umfang der Darstellung

Einleitend zu diesem Bericht wird zundchst ein zusammengefasster Uberblick (ber die
Beteiligungen einschlieRlich der Beteiligungsverhaltnisse der Stadt Luckenwalde gegeben. Des
Weiteren wurden die Auswirkungen der Beteiligungsverhéltnisse auf den stadtischen Haushalt
dargestellt. Hierbei wurden nur die finanziellen Auswirkungen untersucht, die sich unmittelbar aus
der wirtschaftlichen Betéatigung ergeben. Hier nicht bertcksichtigt wurden alle finanziellen
Vorgange, die auch zu tatigen waren, wenn die Stadt nicht an den Unternehmen beteiligt wéare
(z.B.: Einnahmen aus Konzessionsabgaben, Weiterleitung von Beitragen, Baukostenzuschisse,
Fordermittel und dgl.). Im Anschluss an den allgemeinen Teil werden die einzelnen
Beteiligungsunternehmen an denen die Stadt Luckenwalde mehr als 5 % des Stammkapitals halt
auf der Grundlage der Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 2009 dargestellt. Hier werden
zunéchst die rechtlichen Verhéltnisse des Unternehmens aufgefiihrt. Nachfolgend werden die
wirtschaftlichen Ergebnisse des abgelaufenen Geschéftsjahres dargestellt. Zu Vergleichszwecken
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

wurde die Entwicklung der Beteiligungsunternehmen in den letzten 5 Jahren gegentbergestellt.
Hierzu sind die Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Gesellschaften
zusammengestellt worden. Des Weiteren wurden die Daten der Wirtschaftsplane 2009 und 2010
hinzugezogen, um Vergleiche zwischen den Ist- und Plandaten vornehmen zu kénnen. Ferner
wurde fir jede Gesellschaft ein Bericht der Geschéftsfihrung fir das Geschéftsjahr 2009
beigefugt, der einen Uberblick zur Entwicklung des Unternehmens gibt. Im Gliederungspunkt
Prifung des Jahresabschlusses wird ein Uberblick zum Umfang und zum Ergebnis der
durchgefuhrten Prifung des Jahresabschlusses gegeben. AbschlieRend werden die gemafd § 91
Kommunalverfassung sowie 8§ 96 Abs. 1 Nr. 5 Kommunalverfassung zu beachtenden
kommunalrechtlichen Bestimmungen dargestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

2, Uberblick ther e Betefiqungen der Stadt Lucke ~ nwalce

2.1 Organigramm zum Stand der Betelliqungen per 31, 12.2009

Stadt Luckenwalde

Luckenwalder Wohnungs-
(esellschaft mbh
Antel: 100%

Stédtische Betriebwerke
Luckenwalde GmbH
Antel: 51 %

Luckerwalder Beschattiqungs-
nd Aubaugeselischaft meH
Antel: 40%

Nuthe Wasser und Abwasser
GmbH
Antel: 69 %

HWG Havellandische Wasser
Beteligungs GmbH
Antell: 322 %

Gesellschatt kommunaler
E.DIS - Aktionére mbH
Antell: 0,298 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

2.2 Bestand der Beteiligungen der Stadt Luckenwald e zum 31.12.2009

Gesellschaft, Sitz Stammkapital / € Anteil / € JAnteil / % |Anteilseigner

Luckenwalder 2.568.100,00|] 2.568.100,00 100,00|Stadt Luckenwalde

Wohnungsgesellschaft mbH

Stadtische Betriebswerke 3.000.000,00] 1.530.000,00 51,00|Stadt Luckenwalde

Luckenwalde GmbH 870.000,00 29,00]e.dis Energie Nord AG

600.000,00 20,00|[EWE AG

Luckenwalder Beschéftigungs- 217.500,00 87.000,00 40,00 Stadt Luckenwalde

und Aufbaugesellschaft mbH 87.000,00 40,00{Landkreis Teltow-Flaming
43.500,00 20,00|Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Nuthe Wasser und Abwasser 3.834.689,11| 2.645.935,49 69,00|Stadt Luckenwalde

GmbH 1.188.753,62 31,00|Gemeinde Nuthe-Urstromtal

HWG Havelléandische Wasser 255.645,44 8.231,30 3,22|Stadt Luckenwalde

Beteilgungs GmbH 74.086,18 28,98|WD Gesellschaft flr wasserwirtschaftliche

Dienste mbh & CO KG
44.840,30 17,54|Landeshauptstadt Potsdam
34.103,17 13,34|Stadt Brandenburg a.d. Havel

16.054,57 6,28|Markischer Wasser- und
Abwasserzweckverband MAWV
13.089,07 5,12|Stadt Hennigsdorf
11.401,81 4,46|Zweckverband Rathenow
8.743,09 3,42|Zweckverband "Der Teltow"
7.873,89 3,08| Stadtwerke Neuruppin GmbH
7.567,12 2,96|Stadt Oranienburg
7.209,22 2,82|Zweckverband Havelland
6.391,15 2,50|Wasserver- und Abwasserentsorgungs-
zweckverband, Region Ludwigsfelde (WARL)
5.470,82 2,14|Verband Juterbog-Flaming
5.317,44 2,08|Zweckverband Werder-Havelland
5.266,31 2,06|Zweckverband Pritzwalk
Gesellschaft kommunaler 3.746.350,00 11.500,00 0,298|Stadt Luckenwalde
E.DIS - Aktionare mbH verteilt auf weitere 76 Gemeinden

2.3. Auswirkungen der Beteiligungsverhaltnisse auf den stadtischen Haushalt

2.3.1 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde bi  sher ibernommenen Ausfallburgschaften

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

Betrag € Kreditinstitut ~ Aufnahmejahr Ursprungswert Stand per Tilgung MalRnahme
(per 31.12.09) in € 31.12.2008in € | 2009 in €
160.719,46 [Kreditanstalt fir 1992 428.636,44 182.152,82 21.433,36 |Balkone der Hauser
Wiederaufbau Bahnhofstr. 2 - 4,
Goethestr. 1 -5, 10 - 16,
17 -23

Im Jahr 2006 wurde fur die LWG eine Ausfallblrgschaft zur Absicherung der Sanierung der
Volksheimsiedlung 3. BA in Hohe von 1.400.000,00 € beschlossen und genehmigt. Diese
Burgschaft greift jedoch erst ab 2011 und dient der Absicherung eines Kredites bei der DKB. Dieser
valutiert per 31.12.2009 noch mit 1.350.221,88 €.

Fir die Altschuldenkredite ist die Stadt Luckenwalde Mitkreditnehmer. Luckenwalder
Wohnungsgesellschaft mbH und Stadt haften damit gesamtschuldnerisch fir die Tilgung der
Verbindlichkeiten.

Per 31.12.2009 valutieren diese Kredite noch mit 4.498,7 T€.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

2.3.2 Aufstellung der von der Stadt Luckenwalde ge

Unternehmen - Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

wahrten Darlehen

611.101,73

tilgungsfrei)
Reduzierung aufgrund
gegenseitiger
Verrechnung

Darlehensbetrag in € Jahr der Darlehens- Stand per Tilgung 1n 2009 MaRnahme
gewahrung 31.12.2009 in € in€
800.000,00 2007 (die ersten 3 Jahre Sanierung

Volksheimsiedlung 4. BA

Unternehmen - LUBA Luckenwalder Aufbau- und Beschéaf

tigungsgesellschaft

Dar|ehensbetrag in € Jahr der Darlehens- Stand per Tilgung in 2009 MaRnahme
gewahrung 31.12.2009 in € in€
60.000,00 2008 37.500,00 22.500,00 Liquiditatskredit

2.3.3 Zuschisse und Einnahmen der Stadt Luckenwald

e aufgrund der Jahresergebnisse

. Einnahmen aus

Unternehmen ZUSChusse.Zur.n Ausschittung

Verlustausgleich in € Jahresliberschuss in €

2008 2009 2008 2009*

Luckenwalder / / / /
Wohnungsgesellschaft mbH
Stadtische Betriebswerke / / 456.450,00| 459.000,00
GmbH
Luckenwalder Beschaftigungs- / / / /
und Aufbaugesellschaft mbH
Nuthe Wasser und Abwasser / / / /
GmbH
HWC_%_HaveII'aindische Wasser / / / /
Beteiligungs GmbH

* die jeweiligen Ausschittungen der Jahresiiberschisse werden erst im Folgejahr haushaltswirksam
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

3. Beteiligungen

3.1 Nuthe Wasser und Abwasser GmbH

3.1.1 Rechtliche Verhéaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:
Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

-Gegenstand der Gesellschaft

Nuthe Wasser und Abwasser GmbH
Gesellschaft mit beschréankter Haftung
14943 Luckenwalde

Puschkinstral3e 10
14943 Luckenwalde

03371/6907-0

www.nuwab.de

Beschluss Stadtverordnetenversammlung 0175 — 5/94 vom
14.06.1994, Grindungsurkunde Nr. 1151/1994 vom 22.06.1994
des Notars Wolf-Dietrich Gattner in Luckenwalde

Fassung vom 04.07.2007 (UR-Nr. 738/2007 des Notars Wolf-
Dietrich Gattner in Luckenwalde), zuletzt ge&ndert am
13.09.2007 (UR-Nr. 997/1997 des Notars Wolf-Dietrich Gattner
in Luckenwalde)

15.05.1996 (mit Bedingungen)

HRB 7964 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und die Betreibung von Anlagen der Wasserver-
und Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde und auf dem Gebiet der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal einschlieBlich der Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der
Entgelt- und Gebuhrenerhebung fur den kommunalen Aufgabentréger. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar geférdert wird. Sie kann sich hierbei insbesondere anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben oder pachten sowie aufgrund von Dienstleistungsvertrdgen Leistungen fir Dritte

erbringen.

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € Anteil in %
Stadt Luckenwalde 2.645.935,49 69
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 1.188.753,62 31
Stammkapital 3.834.689,11 100
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrer

Herr Dr. Ullrich Engelmann

b) Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Fritz Lindner stellv. Aufsichtsratsvorsitzender ab 22.07.2009
Herr Ingo Reinelt

Herr Erik Scheidler

Herr Michael Wessel

Frau Dr. Margitta- Sabine Haase

Vertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Herr BUrgermeister Winand Jansen, stellv. Vorsitzender bis 22.07.2009,
ab 22.07.2009 Aufsichtsratsvorsitzender

Frau Alice Léhning

Cornelia Heinrich

Herr Andreas Schroder

Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Ingo Reinelt

Herr Dirk Ho6hne

Herr Manfred Thier

Gesellschaftervertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:
Herr BUrgermeister Winand Jansen

Herr Detlev Kauert

Herr Heinz Otto Suhl

Anzahl der im Geschaftsjahr 2009 Beschéftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 20
gewerbliche Arbeitsnehmer 22
gesamt 42
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

3.1.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Trinkwasser im 5-Jahres-Vergleich

2005 2006 2007 2008 2009
Mengenangaben in m3 Trinkwasserforderung 1.248.388,00| 1.336.886,00| 1.200.968,00] 1.197.799,00| 1.182.959,00
Trinkwasserabsatz 1.064.798,00f 1.090.387,00| 1.058.872,00| 1.079.637,00] 1.048.649,00
Netzverluste 159.160,00 222.321,00 120.921,00 100.716,00 116.096,00
Eigenverbrauch 24.430,00 24.178,00 21.175,00 17.446,00 18.214,00
Grundpreise pro Monat QN 1,5 2,76 5,61 5,61 5,61 5,61
in € (netto) QN 2,5 4,69 9,54 9,54 9,54 9,54
QN 3,5 / 12,90 12,90 12,90 12,90
QN 6 11,04 22,44 22,44 22,44 22,44
QN 10 18,49 37,59 37,59 37,59 37,59
QN 15 27,60 56,10 56,10 56,10 56,10
QN 25 / 93,69 93,69 93,69 93,69
QN 40 73,42 149,23 149,23 149,23 149,23
QN 60 110,40 224,40 224,40 224,40 224,40
QN 100 / 374,19 374,19 374,19 374,19
QN 150 / 561,00 561,00 561,00 561,00
Mengenpreis in €/m3 Normaltarif 2,18 1,78 1,78 1,78 1,78
(netto) Gewerbetarif 1,75 1,50 1,50 1,50 1,50
|Versorgungsgebiet Einwohner gesamt 28.494 28.430 28.049 27.788 27.374
Einwohner Luckenwalde 21.474 21.273 20.983 20.819 20.715
Einwohner Nuthe-Urstromtal 7.020 7.157 7.066 6.969 6.659
Kunden gesamt 7.186 7.185 7.178 7.165 7.160
Kunden Luckenwalde 4.853 4.850 4.838 4.816 4.568
Kunden Nuthe-Urstromtal 2.333 2.335 2.340 2.349 2.592
Wasserwerke Anzahl 4 4 4 4 3
Kapazitat m3 1.950.000,00| 1.950.000,00] 1.950.000,00| 1.950.000,00] 1.900.000,00
Auslastung % 64 64 64 64 64
Rohrnetz Gesamtnetz in km 305 306 307 309 309
Haupt- u. Versorgungs- 233 234 235 236 236
leitungen in km
Hausanschlussleitungen 72 72 72 73 73

in km
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen im

Bereich Abwasser im 5-Jahres-Vergleich

2005 2006 2007 2008 2009
Mengenangaben in m3 Abwasseranfall auf KA 1.601.847,00f 1.466.000,00| 1.607.879,00] 1.563.741,00| 1.490.237,00
davon Grundwassereinleitung 350.000,00 202.000,00 321.575,00 257.137,00 280.161,00
Fakalienentsorgung 54.144,00 55.378,00 54.336,00 54.051,00 52.389,00
entsorgte AW-Menge 888.593,00 891.231,00 875.540,00 881.141,00 870.806,00
Grundgebihr pro Monat QN 1,5 / 2,59 2,59 2,59 2,59
in € (netto) QN 2,5 / 4,40 4,40 4,40 4,40
QN 3,5 / 5,95 5,95 5,95 5,95
QN 6 / 10,34 10,34 10,34 10,34
QN 10 / 17,33 17,33 17,33 17,33
QN 15 / 25,86 25,86 25,86 25,86
QN 25 / 43,19 43,19 43,19 43,19
QN 40 / 68,79 68,79 68,79 68,79
QN 60 / 103,45 103,45 103,45 103,45
QN 100 / 172,50 172,50 172,50 172,50
QN 150 / 258,62 258,62 258,62 258,62
Mengengebiihr in € /m3 2,86 2,58 2,58 2,58 2,58
(netto)
ermafigte Mengengebihr fur
Beckenwasser in €/m3 1,19 1,36 1,36 1,36 1,36
(netto)
|Entsorgungsgebiet Einwohner gesamt 28.494 28.430 28.049 27.788 27.374
Einwohner Luckenwalde 21.474 21.273 20.983 20.819 20.715
Einwohner Nuthe-Urstromtal 7.020 7.157 7.066 6.969 6.659
Kunden gesamt 5.056 5.099 5.098 5.260 5.301
Kunden Luckenwalde 4.186 4.219 4.215 4.246 4.055
Kunden Nuthe-Urstromtal 870 880 883 1.014 1.246
Klaranlagen Anzahl 1 1 1 1 1
Kapazitat (EW) 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Auslastung (%) 80 80 80 80 80
Kanalnetz Gesamtnetz in km 225 226 230 231 231
Schmutzwasserleitungen in km 133 134 138 139 139
Regenwasserleitunge in km 45 45 45 45 45
Hausanschlussleitungen in km 47 47 47 47 47
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2005 2006 2007 2008 2009
Immaterielle Vermdgensgegenstande 202.427,09 216.446,09 229.371,09 231.725,09 245.542,09
Sachanlagenvermogen 31.260.019,76] 30.116.346,21] 29.589.069,89| 29.034.135,95 | 28.816.426,27
Anlagevermoégen 31.462.446,85] 30.332.792,30] 29.818.440,98] 29.265.861,04 | 29.061.968,36
Vorrate 89.885,46 100.536,52 102.624,21 109.022,76 107.293,45
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 1.260.552,96 761.666,10| 1.238.010,88] 1.453.925,79| 1.178.936,39
Kassenbestand/Bankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks 2.233.037,47] 3.336.671,91] 2.175.396,75| 1.559.083,32| 1.494.449,86
Umlaufvermdgen 3.583.475,89|] 4.198.874,53| 3.516.031,84| 3.122.031,87| 2.780.679,70
Rechnungsabgrenzungsposten 47.306,59 41.581,31 37.086,03 0,00 0,00

Summe 35.003.229,33| 34.573.048,14] 33.371.558.85] 32.387.892,01 | 31.842.648,06
Passiva 2005 2006 2007 2008 2009
gezeichnetes Kapital 3.834.680,11| 3.834.689.11| 3.834.680.11| 3.834.689,11| 3.834.689,11
Gewinn-/Verlustvortrag 365.34594]  570.701,14]  946.72522| 1.225301,59] 1.521.175,60
Jahrestberschuss/-fehibetrag 20535520  439.516,08] 27857637  295874,01]  265.198,31
Eigenkapital 4.405.390,25| 4.844.906,33| 5.059.990,70| 5.355.864,71] 5.621.063,02
Sonderposten fir Hausanschlusskostenbeitrage und

B UKaator zuathilses 6.210.163,86| 6.436.674,04| 6.297.369,64| 6.406.860,59| 6.594.531,57
Sonderposten flr Fordermittel und 7.312.808,52| 6.881.311,05| 6.449.813,56| 6.073.285,20| 5.698.359,79
Investitionszuschisse

Ruckstellungen 438.631,87|  592.430,00]  747.206,00|  471.210,69] _ 600.063,68
Verbindlichkeiten 16.726.234,83| 15.817.926,72| 14.817.178,95| 14.080.671,63| 13.328.630,00

Summe

35.093.229,33

34.573.248,14

33.371.558,85

32.387.892,91

31.842.648,06
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2005 2006 2007 2008 2009
Umsatzerldse 5.448.863,83 5.645.206,42 5.456.637,44 5.514.219,46 5.412.025,87
Aktivierte Eigenleistungen 81.111,00 80.531,70 55.651,00 61.231,05 95.704,66
Sonstige betriebliche Ertrage 913.723,15 1.037.224,40 931.994,82 956.435,00 952.486,69
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 45.948,43 84.213,74 103.901,47 68.954,54 23.664,76
Summe 6.489.646,41 6.847.176,26 6.548.184,73 6.600.840,05 6.483.881,98
Aufwand 2005 2006 2007 2008 2009
Materialaufwand 917.389,11 1.186.866,86 1.085.960,00 1.208.162,10 1.195.150,28
Personalaufwand 1.775.534,94 1.793.032,85 1.788.031,23 1.962.429,25 1.986.891,46
Abschreibungen 2.153.571,53 1.961.861,32 1.898.433,79 1.887.264,65 1.829.632,11
Sonstige betriebliche Aufwendungen 579.443,73 546.134,71 450.477,10 502.902,83 539.639,61
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 674.072,55 605.319,59 588.767,97 602.223,46 541.732,10
Steuern 184.279,35 314.444,85 457.938,27 141.983,75 125.638,11
Summe 6.284.291,21 6.407.660,18 6.269.608,36 6.304.966,04 6.218.683,67
2005 2006 2007 2008 2009
Ertrag 6.489.646,41 6.847.176,26 6.548.184,73 6.600.840,05 6.483.881,98
Aufwand 6.284.291,21 6.407.660,18 6.269.608,36 6.304.966,04 6.218.683,67
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 205.355,20 439. 516,08 278.576,37 295.874,01 265.198,31
Gewinn-/Verlustvortrag 365.345,94 570.701,14 946.725,22 1.225.301,59 1.521.175,60
Ausschgttung an die RWE Energy AG gem. / 63.492.00 / / /
Konsortialvertrag
Bilanzgewinn/- verlust (-) 570.701,14 946.725,22 1.225 .301,59 1.521.175,60 1.786.373,91
Bilanzgewinn korrigiert infolge der aus der
Betriebspriifung resultierenden / / / / /
Steuernachzahlung
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

7.000.000,00 €

6.000.000,00 € -

5.000.000,00 € - O Ertrag

4.000.000,00 € - B Aufwand

Betrag

3.000.000,00 €

B Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag (-)

2.000.000,00 € +-

1.000.000,00 €

- €
2005

2006

2007

2008

Jahre
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2010

t dem Wirtschaftsplan sowie zukinftige

Ertrag Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 O
Umsatzerltse 5.340.000,00f] 5.412.025,87 72.025,87 1,35 5.762.000,00
Aktivierte Eigenleistungen 50.000,00 95.704,66 45.704,66 91,41 50.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.078.000,00 952.486,69 -125.513,31 -11,64 1.126.000,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.000,00 23.664,76 13.664,76 136,65 0,00
Summe 6.478.000,00] 6.483.881,98 5.881,98 0,09 6.938.000,00
Aufwand Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan 201 0
Materialaufwand 1.099.000,00] 1.195.150,28 96.150,28 8,75 1.194.000,00
Personalaufwand 2.130.000,00f] 1.986.891,46 -143.108,54 -6,72 2.200.000,00
Abschreibungen 1.872.000,00] 1.829.632,11 -42.367,89 -2,26 1.782.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 599.000,00 539.639,61 -59.360,39 -9,91 600.000,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 584.000,00 541.732,10 -42.267,90 -7,24 654.000,00
Steuern 76.000,00 125.638,11 49.638,11 65,31 164.000,00
Summe 6.360.000,00] 6.218.683,67 -141.316,33 -2,22 6.594.000,00
Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 0
Ertrag 6.478.000,00] 6.483.881,98 5.881,98 0,09 6.938.000,00
Aufwand 6.360.000,00] 6.218.683,67 -141.316,33 -2,22 6.594.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 118.000,00 265.198, 31 147.198,31 124,74 344.000,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechnung m it dem
Wirtschaftsplan sowie zukiinftige Entwicklung anhand des
Wirtschaftsplanes 2010
7.000.000,00 €
6.000.000,00 € ~
5000000,00 € O Ertrag
o 4.000.000,00 € B Aufwand
‘3
m  3.000.000,00 € ~ N
@ Jahresiuberschuss/
Jahresfehlbetrag (-)

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 €

Plan 2009

Ist 2009
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2009

Wirtschaftliches Ergebnis

Das Ergebnis des Jahres 2009 nach Ertragsteuer liegt um rd. 10 % unter dem
Vorjahresergebnis.

Die Erlése aus der Hauptleistung, d.h. die Erlése aus Trinkwasserentgelten und
Abwassergebuhren, unterschreiten den Planwert um T€ 76. Die Unterschreitung
resultiert aus geringeren Mengen im Trink- und Abwasser. Im Vergleich zu den Mengen
des Vorjahres sind Mindermengen, bereinigt um Vorjahresmengen, von Tm3 32,3 im
Trinkwasser und von Tm?3 9,0 im Abwasser zu verzeichnen. Der Trinkwasserabsatz
betrug 1.046.951 m3 und lag damit um 2,4 % unter dem Planwert von 1.072.000 m3 und
um 3,0 % unter dem Vorjahreswert. Im Abwasserbereich betrug die entsorgte Menge
868.079 m3 und lag damit ebenfalls um 2,5 % unter dem Planwert von 890.000 m3.
Gegeniber dem Vorjahreswert von 877.115 m3 bedeutet dieses einen geringen
Ruckgang um 1,0 %.

Unter Bericksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrage und der aktivierten
Eigenleistungen, die jeweils den Planwert Uberschreiten, reduziert sich die negative
Abweichung der Gesamterldse gegeniber dem Plan auf einen Wert von T€ 8.

Der gesamte betriebliche Aufwand, ausgenommen die Ertragsteuer, unterschreitet zwar
den Planwert um ca. T€ 191, jedoch sind davon T€ 129 allein dem reduzierten
Personalaufwand zuzuordnen, bei dem im Wirtschaftsplan hdhere Steigerungsraten
kalkuliert wurden als sich tatsachlich ergeben haben. Im Wirtschaftsjahr 2009 sind — wie
bereits auch im Jahr 2008 - in den Positionen Materialaufwand und Fremdleistungen
Uberschreitungen von insgesamt T€ 88 zu verzeichnen. Hiervon entfallen ca. T€ 17 auf
die  Trinkwasserbereich, wobei allein zusatzlich T€ 15 fur notwendige
Laboruntersuchungen der Trinkwasserqualitat der Brunnengalerie angefallen sind. Dem
Abwasserbereich sind insgesamt T€ 60 héhere Energiekosten und um T€ 12 gestiegene

Kosten fur die Schlammentsorgung zuzuordnen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Die Netto-Investitionen (T€ 1.633) konnten im Jahr 2009 vollstandig aus Mitteln der
laufenden Geschéftstatigkeit finanziert werden. Zum Bilanzstichtag betrugen die liquiden
Mittel 1.494 T€ (Vorjahr: 1.559 T€).

Infolge des weiteren Abbaus liquider Mittel wird es mittelfristig notwendig sein, einen Teil

der geplanten Investitionen tber Fremdmittel zu finanzieren.

Das Gesamtvermégen ist um T€ 546 (2 %) auf T€ 31.842 zurickgegangen. Die
Eigenkapitalquote ist von 39,66 auf 40,81 % gestiegen.
Die Entwicklung der aus den Wasserwerken in das Netz abgegebenen

Trinkwassermenge im Vergleich zu den Vorjahren hat folgende Charakteristik:

Jahr | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Menge in m3
Luckenwalde 1.179.853| 1.186.452| 1.274.349] 1.140.473| 1.135.950] 1.122.556
Nuthe-Urstromtal 65.549 61.936 62.537 60.495 61.849 60.403

Gesamtmenge 1.245.402 | 1.248.388 | 1.336.886 | 1.200.968 | 1.19 7.799] 1.182.959

Veranderung zum
Vorjahr in % 11,0 0,2 7,1 -10,2 -0,3 -1,2

Beim Vergleich der Werksabgabe gegentber dem Jahr 2008 ist ein Rickgang von 1,2
% zu verzeichnen. Die Verluste betrugen 11,4 % und sind damit um 1,4 % hoher als im

Vorjahr.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Stérgeschehen:
Im Jahr 2009 wurden 93 Storungen aul3erhalb der Dienstzeit registriert.

In Auswertung ergibt sich folgendes Bild:

Art der Stérung 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
AW- Netz/ Verstopfung | 34 35 29 40 26 25 24 32
TW - Netz/ Rohrbriiche 56 59 45 50 55 22 22 37
AW- Anlagen 40 35 39 20 22 21 24 22
TW - Anlagen 10 3 7 4 1 1 2 2
Summe: | 140 132 120 114 104 69 72 93

Im Vergleich zu den Vorjahren ist das Niveau erheblich gestiegen. Eingetretene
Witterungsereignisse sind die Hauptursache hierfiir. Haufige Wechsel zu Frostwitterung
haben im Netzbetrieb zusatzliche Schaden verursacht. Das spiegelt sich auch in den
gestiegenen Wasserverlusten wieder. Ein defekter Diker unter dem Bahndamm in

Woltersdorf tragt hierzu den Hauptanteil bei.

Im Netzbetrieb Abwasser traten wiederum Probleme durch Stagnation mit

Geruchsentwicklung und Ruckstauereignisse bei Starkregen auf.

Durch weitere ErschlielRungen steigt der Anlagenumfang im Abwasserbereich weiter an.
Im Trinkwasserbereich wurde eine weitere dezentrale Wasserversorgungsanlage durch

einen Ringverbund abgel6st.

Investitionen

Neben den unten genannten Bauvorhaben lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
in der fachlichen Begleitung des Vorhabens ,Erneuerung und Erweiterung der
offentlichen ErschlieBungsanlagen im Industriegebiet Luckenwalde®. Hier wurden der
Stadt Luckenwalde Fordermittel in erheblichem Umfang bewilligt. Die Gesamtkosten des
Vorhabens belaufen sich auf etwa 5 Mio. EUR. Auf die durch die NUWAB zu
verantwortenden Sparten Trink-, Schmutz- und Regenwasser entfallen davon etwa 2
Mio. EUR. Das Vorhaben muss It. Bewilligungsbescheid bis Mitte 2010 realisiert sein.
Neben den technischen Aspekten der Erneuerung der Versorgungsleitungen bei
Aufrechterhaltung der Versorgung der im Industriegebiet ansassigen Unternehmen

muss ein erheblicher Vorbereitungsaufwand zur Entflechtung der ErschlieRungsanlagen
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

entsprechend der in den letzten 20 Jahren erfolgten Neuparzellierung des Gebietes
geleistet werden.

Trinkwasser

Im Zuge von Stral3en- bzw. Kanalbauvorhaben wurden die Trinkwasserleitungen in der
Ruhlsdorfer Chaussee und in der Theaterstral3e erneuert. In der Strale Zum Freibad
wurde die Hauptleitung vom Wasserwerk kommend einschliel3lich des Dikers unter
dem Rd&thegraben auf einer Lange von 200m erneuert.

Die Trinkwasserleitung Kemnitz- Zulichendorf wurde hergestellt und mit ihrer
Inbetriebnahme das Wasserwerk Felgentreu stillgelegt.

Abwasser

In der TheaterstraRe wurden im Zuge der StralRenbauarbeiten der Schmutzwasserkanal
und bei Bedarf die Hausanschliisse erneuert.

Die abwassertechnische Erschlielung in der Kréhenheide/ Baruther Tor wurde
begonnen.

Die abwassertechnische ErschlieBung des Ortsteiles Frankenférde wurde
weitestgehend fertig gestellt.

Die abwassertechnische Erschlie3ung in der Ruhlsdorfer Chaussee wurde fertiggestellt.

Risikoeinschatzung und zuktinftige Entwicklung

Sowohl die gelieferte Trinkwassermenge als auch die entsorgte Menge Abwasser haben
sich in den letzten Jahren, wie auch bereits im Lagebericht 2008 erwahnt, stabilisiert.
Schwankungen durch extreme Witterungseinflisse sind allerdings immer mdglich.

Durch den am 24.02.2009 durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossenen Ver-
und Entsorgungsvertrag uber die  offentliche  Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung in der Stadt Luckenwalde und in der Gemeinde Nuthe-Urstromtal,
der ab 01.01.2010 in Kraft trat, erhadlt das Unternehmen fir die Dienstleistungen
zuklnftig ein Betreiberentgelt , getrennt berechnet fur die Sparten Wasser und
Abwasser.

Die Betreiberentgelte werden auf der Grundlage der Verordnung PR Nr. 3053 und den

dazugehdrigen Leitséatzen Uber die Preisermittlung aufgrund von Selbstkosten — LSP —
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

als Sebstkostenfestpreis ermittelt. Die Risiken, die sich aus Absatzschwankungen fir
das Unternehmen ergeben, wurden durch die verursachungsgerechte Kalkulation des
Betreiberentgeltes in den variablen und den fixen Anteil minimiert.

Fur die weitere Optimierung der innerbetrieblichen Prozesse beteiligt sich das
Unternehmen im Rahmen der Interessengemeinschaft KOWAB SUD an der
Durchfihrung eines brandenburgischen Kennzahlenvergleiches unter der Projektleitung
der Firma ,confideon®. In einem integrierten System fir Wasser und Abwasser werden
Kennzahlen fir die Schwerpunkte Wirtschaftlichkeit, Sicherheit, Qualitat, Kundenservice
und Nachhaltigkeit erarbeitet.

Die Datenerhebung erfolgt in einem Online-System. Im Oktober 2010 ist, nach

durchgefiihrten Auswertungsworkshops, der Abschluss des Projektes geplant.

Vorgéange von besonderer Bedeutung haben sich nach Abschluss des Geschaftsjahres

nicht ereignet.

Luckenwalde, im Marz 2010 Dr. Engelmann

- Geschéftsfuhrer -
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

3.1.2.1 Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2009

Mit Beschluss GV 07/2009 vom 22.07.2009 hat die Gesellschafterversammlung der Nuthe
Wasser und Abwasser GmbH die

BPG Berlin

Beratungs- und Prufungsgesellschaft mbH
Hardenbergstralie 19

10623 Berlin

zur Abschlusspriferin fr das Geschéftsjahr 2009 bestellt.
- Umfang der durchgefiihrten Prifung

e Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Nuthe Wasser und Abwasser
GmbH

* Prufung gemal § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

e Erstellung des Priifberichtes

e Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

Ergebnis der durchgefihrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrénkt erteilt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

3.1.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prufung geman 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erfillung des offentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prifungsfeststellung:

Erflllungsgehilfin bei der Wahrnehmung der Aufgaben
im  Bereich der Offentlichen Wasserver- und
Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Stadt
Luckenwalde sowie auf dem Gebiet der Gemeinde
Nuthe-Urstromtal (Ver- und Entsorgungsgebiet).

Die Wasserversorgung ist gemall 8 59 (1)
Brandenburgisches Wassergesetz (BbgWG) eine
Selbstverwaltungsaufgabe  der  Gemeinde.  Die
Abwasserentsorgung hingegen ist gemall § 66 (1)
BbgWG eine pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe der
Gemeinde. Zur Aufgabenerledigung bedient sich die
Stadt Luckenwalde der hierfir gegriindeten Nuthe
Wasser und Abwasser GmbH als Erfullungsgehilfin.

Versorgungsgebiet

Prifungsrechte sind geman 8§ 10 3)
Gesellschaftsvertrag gesichert. Die Prifung wurde im
Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses

durchgefuhrt.

Die OrdnungsmaéaRigkeit der Geschaftsfihrung wird
bestatigt (vgl. 3.1.2.1).
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

3.2 Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH

3.2.1 Rechtliche Verhéaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:
Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

- Gegenstand der Gesellschaft

Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
14943 Luckenwalde

Kirchhofsweg 6
14943 Luckenwalde

03371/682-0

www.sbl-gmbh.de

Beschluss 0053-36/93 vom 25.03.1993,
Anderungsbeschlisse 0179-5/94 vom 14.06.1994 und
0115/95 vom 26.09.1995 (Beteiligungen Konsortialvertrag)
Fassung vom 16.10.1995 (UR-Nr. 1634/1995 des Notars
Peter Arntz in Potsdam), zuletzt geandert am 15.08.2001
(UR-Nr. 2902/2001 des Notars Peter Arntz in Potsdam)
14.05.1996 (mit Bedingungen)

HRB 9725 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb und Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Fernwérme dienen, sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschatfte.

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschéftsanteil in € nteil in %
Stadt Luckenwalde 1.530.000,00 51
E.ON edis AG 870.000,00 29
EWE AG 600.000,00 20
Stammkapital 3.000.000,00 100
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

- Organe der Gesellschaft
a) Geschaftsfuhrer
Herr Dr. Ullrich Engelmann bis 30.04.2009 (alleiniger Geschaftsfihrer)
Vom 01.05.2009- 31.05.2009 Herr Dr. Ullrich Engelmann und Herr Christian Buddeweg
gemeinschaftlich als Geschaftsfuhrer tatig.
Herr Christian Buddeweg ab 01.06.2009 (alleiniger Geschéftsfuihrer)
b) Aufsichtsrat
Vertreter der Stadt Luckenwalde:
Frau Dr. Margitta-Sabine Haase, Vorsitzende
Herr Ingo Reinelt
Herr Detlev von der Heide
Herr Andreas Kriger
Herr Ralf Lindner
Vertreter der E.ON e.dis AG:
Herr Dr. Andreas Reichel, stellv. Vorsitzender
Herr Manfred Paasch

Vertreter der EWE AG:

Herr Dr. Ullrich Maller
Herr Christian Haferkamp

c) Gesellschafterversammlung
Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:
Frau Blrgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide
Gesellschaftervertreter der E.ON edis AG:

Herr Dr. Andreas Reichel
Herr Manfred Paasch

Gesellschaftervertreter der EWE AG:

Herr Dr. Ullrich Muller
Herr Christian Haferkamp

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2009 Beschéftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Angestellte 14
gewerbliche Arbeitsnehmer 22
gesamt 36
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

3.2.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

Versorgungsart
2006 2007 2008 2009
|Str0mversorgung Tarifkunden 12.794 / /
Tarifkunden Abnahmestellen 13.323 / /
eigener Handler 12.979 12.802 12.876
fremder Handler 697 821 857
Sondervertragskunden 65 / /
SVK Abnahmestellen 65 / /
eigener Handler 50 46 38
fremder Handler 14 18 24
Innenumsatz Kunden 1 1 1 1
Innenumsatz Abnahmestellen 75 76 73 71
Gasversorgung Tarifkunden 4.977 / /
Tarifkunden Abnahmestellen 5.043 / /
eigener Handler 4,528 4.854 4.750
fremder Handler 49 115 115
Sondervertragskunden 15 / /
SVK Abnahmestellen 17 / /
eigener Handler 17 18 18
fremder Handler 0 1 1
Innenumsatz Kunden 0 0 0 0
Innenumsatz Abnahmestellen 0 0 0 6
Fernwarmeversorgung Tarifkunden 0 0 0 0
Tarifkunden Abnahmestellen 0 0 0 0
SVK Abnahmestellen 266 266 266 266
Stromversorgung NS-Kabel
Ortsnetz 133,34 135,52 138,71 141,31
HA-Leitungen 64,58 66,17 67,86 68,56
NS-Freileitungen
Ortsnetz 2,07 1,51 1,39 0,33
HA-Leitungen 7,85 1,62 0,7 0,18
MS-Kabel
20 kV Kabel 80,06 80,19 79,87 80,10
Gasversorgung Mitteldruck (Ortsnetz) 68,63 69,93 79,61 80,37
Niederdruck (Ortsnetz) 33,42 31,00 22,94 22,70
HA-Leitungen 56,43 58,90 58,92 58,93
Fernwéarmeversorgung Trassenlange 12,68 12,68 12,68 12,68
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2005 2006 2007 2008 2009
Immaterielle Vermdgensgegenstande 92.230,94 61.082,75 54.601,38 62.770,46 59.249,54
Sachanlagenvermoégen 18.162.735,66| 17.505.575,61| 17.075.252,45| 16.811.520,04| 16.619.397,81
Finanzanlagen 1.000,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00
Anlagevermdgen 18.255.966,60| 17.567.808,36] 17.131.003,83| 16.875.440,50| 16.679.797,35
Vorréte 64.182,34 72.817,24 71.088,69 71.378,69 74.863,96
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 2.874.048,67| 3.443.333,90| 3.986.931,91| 3.954.287,15| 3.246.880,18
Wertpapiere 1.278.084,00] 1.278.084,00 875.400,00 0,00 0,00
E?j;:EZEfernndﬁznggELhcﬁen’ Guthaben bei 2.361.769,47| 1.315.603,78|  814.082,25| 1.495.432,20| 4.554.740,15
Umlaufvermégen 6.578.084,48] 6.109.838,92] 5.747.502,85] 5.521.098,04| 7.876.484,29
Rechnungsabgrenzungsposten 57.573,02 60.515,61 52.151,52 46.492,70 81.817,08
Summe 24.891.624,10] 23.738.162,89] 22.930.658,20] 22.443.031,24] 24.638.098,72
Passiva 2005 2006 2007 2008 2009
gezeichnetes Kapital 3.000.000,00] 3.000.000,00] 3.000.000,00]{ 3.000.000,00]{ 3.000.000,00
Kapitalriicklage 2.538.644,44| 1.457.284,84] 1.457.284,84] 1.457.284,84| 1.457.284,84
Gewinnricklage 764.016,10 764.016,10 764.016,10 764.016,10] 1.894.361,53
Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 648.867,09 0,00
Jahresiuiberschuss/-fehlbetrag 1.585.819,49 990.086,54| 1.398.867,09] 1.376.478,34] 1.974.121,00
Eigenkapital 7.888.500,03] 6.211.387,48] 6.620.168,03] 7.246.646,37] 8.325.767,37
Sonderposten fir Investitionszuschisse und

Baukostenzuschiisse 3.617.890,23| 3.513.019,79| 3.287.828,12| 3.090.788,61| 2.835.651,25
Sonderposten mit Riicklagenanteil 3.283.343,25] 2.945.678,64| 2.681.404,57] 2.493.945,49] 2.309.510,83
Rickstellungen 3.086.576,91| 3.129.684,37| 2.692.379,84| 2.884.712,33] 2.503.907,24
Verbindlichkeiten 7.015.313,68| 7.938.392,61| 7.648.877,64| 6.726.938,44] 8.663.262,03

Summe

24.891.624,10

23.738.162,89

22.930.658,20

22.443.031,24

24.638.098,72
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde

Stand: 31.12.2009

Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2005 2006 2007 2008 2009
Umsatzerlose 17.978.456,96| 19.716.812,34| 19.563.338,39| 19.376.981,11| 20.150.750,63
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /
Sonstige betriebliche Ertrage 2.871.139,43 1.810.582,72 1.575.496,04 1.489.000,84 1.378.645,17
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 66.055,73 114.936,73 143.632,18 258.676,99 27.556,77
Summe 20.915.652,12] 21.642.331,79] 21.282.466,61] 21.124.658,94] 21.556.952,57
Aufwand 2005 2006 2007 2008 2009
Materialaufwand 11.687.705,80 14.169.551,99 13.771.771,14 13.938.036,05] 13.739.515,12
Personalaufwand 1.530.792,55 1.720.960,76 1.588.826,65 1.660.352,78 1.819.675,22
Abschreibungen 1.481.450,37 1.518.090,90 1.386.903,03 1.302.256,96 1.298.873,82
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.101.461,10 2.121.900,60 2.054.133,99 1.962.845,45 1.859.110,57
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 390.226,77 398.517,41 258.204,51 217.953,02 204.080,34
AuRerordentliche Aufwendungen / / / / /
Steuern 1.138.196,04 723.223,59 823.760,20 666.736,34 661.576,50
Summe 19.329.832,63] 20.652.245,25] 19.883.599,52] 19.748.180,60] 19.582.831,57
2005 2006 2007 2008 2009
Ertrag 20.915.652,12 21.642.331,79 21.282.466,61 21.124.658,94| 21.556.952,57
Aufwand 19.329.832,63| 20.652.245,25| 19.883.599,52| 19.748.180,60| 19.582.831,57
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 1.585.819,49 99 0.086,54 1.398.867,09 1.376.478,34 1.974.121,00
Gewinn-/Verlustvortrag / / / 648.867,00 0,00
Zufuhrung in Gewinnriicklage / / / / 1.130.345,43
Vorabausschiittung / / / / /
Bilanzgewinn/- verlust (-) 1.585.819,49 990.086,54 1.3 98.867,09 2.025.345,34 843.775,57
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich
25.000.000,00 €
20.000.000,00 € ] | [ [
O Ertrag
o 15.000.000,00 € -
© W Aufwand
d—
0
10.000.000,00 € - @ Jahresiuberschuss /
Jahresfehlbetrag (-)
5.000.000,00 € -+
- £
2005 2006 2007 2008 2009
Jahre
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2010

t dem Wirtschaftsplan sowie zukiinftige

Ertrag Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 O
Umsatzerlose 24.549.000,00]  20.150.750,63|  -4.398.249,37 -17,92]  20.989.000,00
Aktivierte Eigenleistungen / / / / /
Sonstige betriebliche Ertrage 714.000,00]  1.378.645,17 664.645,17 93,09 716.000,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 50.000,00 27.556,77 -22.443,23 -44,89 27.000,00
Summe 25.313.000,00] 21.556.952,57| -3.756.047,43 -14,84]  21.732.000,00
Aufwand Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 0
Materialaufwand 18.149.000,00] 13.739.515,12|  -4.409.484,88 -24,30|  12.805.000,00
Personalaufwand 1.865.000,00]  1.819.675,22 -45.324,78 -2,43]  1.995.000,00
Abschreibungen 1.448.000,00]  1.298.873,82 -149.126,18 -10,30]  1.396.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.921.000,00 1.859.110,57 -61.889,43 -3,22 3.345.000,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 174.000,00 204.080,34 30.080,34 17,29 204.000,00
Summe 23.557.000,00] 18.921.255,07 -4.635.744,93 -19,68]  19.745.000,00
|Ergebnis vor Ertragssteuern | 1.756.000,00 | 2.635.697,50 | 879.697,50] 50,10]  1.987.000,00|
|steuern | 510.000,00] 661.576,50] 151.576,50] 29,72 551.000,00|
Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 0
Ertrag 25.313.000,00f 21.556.952,57|  -3.756.047,43 -14,84]  21.732.000,00
Aufwand incl. Steuern 24.067.000,00| 19.582.831,57| -4.484.168,43 -18,63|  20.296.000,00
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag (-) 1.246.000,00 | 1.974. 121,00 728.121,00 58,44]  1.436.000,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechnung m it dem
Wirtschaftsplan sowie zukiinftige Entwicklung anhand des
Wirtschaftsplanes 2010
30.000.000,00 €
25.000.000,00 € +
20.000.000,00 £ UErtrag
(@]
o
o B Aufwand
& 15.000.000,00 € -
@ Jahresiuberschuss/
10.000.000,00 € Jahresfehlbetrag (-)

5.000.000,00 € -

0,00 €

Plan 2009

Ist 2009
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

STADTISCHLE
BETRIEBSWERKE
LUCKENWALDE

Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2009
1. Geschiftsentwicklung und Ertragslage

Das bestehende Produktportfolio fur den Tarifkundenbereich Strom und Gas erscheint vor dem
Hintergrund von Kundenwanderungen dem Markt angemessen. Dies gilt sowohl fir die Produk-
te an sich, als auch fir das Preisniveau. Die Preisanpassung fur Stromprodukte im Tarifkun-
denbereich wurde planmalig zum 01.02.2009 realisiert. Auf Grund der Entwicklung des HEL
Preises und der damit verbundenen Verminderung des Bezugsaufwandes wurde zum
01.02.2009 der Gaspreis fur die Gruppe der Tarifkunden um 0,37 ct/kWh, am 01.04 2009 um
0,84 ct/kWh abgesenkt. Dartber hinaus hat sich die Gesellschaft unter Bertcksichtigung des
Marktumfeldes entschieden, zum 01.07.2009 eine weitere Senkung des Gaspreises um 1,0
ct/kWh durchzufuhren.

Dem Ministerium fur Wirtschaft des Landes Brandenburg wurden die Anpassungen der Preis-
blatter fur das Strom- und Gasnetz fir das Kalenderjahr 2010 fristgerecht angezeigt und mit
entsprechenden Bescheiden durch die Landesregulierungsbehorde bestatigt. Dabei konnte auch
die Behandlung der Mehrerlésabschapfung fur das Strom und Gasnetz abschlielfend mit der Regulie-
rungsbehdrde geklart werden. Ein Vergleich der der daraus resultierenden kalenderjghrlichen
Erlosobergrenzen mit den in der Mittelfristplanung kalkulierten Werten erfordert keine gravie-
renden Korrekturen.

Der erreichte Jahresiberschuss von 1.974 T€ (Vorjahr: T€ 1.376) Uberschreitet zwar den ge-
planten Jahresiberschuss von 1.469 T€ um 505 T€, jedoch resultiert die Steigerung nicht aus-
schliellich der Hauptleistung.

Rickstellungen fur periodenibergreifende Saldierungen waren nicht zu bilden.

2. Absatz und Beschaffung
2.1. Stromversorgung (Handel/Vertrieb)

Die Strombeschaffung fur das Geschéaftsjahr erfolgte erstmalig als Portfolio, bestehend aus der
iiber mehrere Tranchen bis 31.12.2008 eingedeckten Vertriebslast auf Basis der Jahresprogno-
se, der taglichen Korrektur der Langfristprognose mittels Tagesprognosen und den damit ver-
bundenen Spotmarkigeschéaften, dem Regelenergiebezug und der gesetzlich vorgeschriebenen
EEG Bandlieferung. In der Jahreshetrachtung ergibt sich gegentiber der Langfristeindeckung
auf Grund der Spotmarkisituation und Regelenergiekosten ein Preisvorteil von rund
2,60 €MWh. Diese Abweichung gegeniber der Langfristplanung ist nicht zwingend kostenmin-

dernd, sondern unterliegt planerisch einer Risikoabschéatzung.
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STADTISCHE

BET WERKE

LUCKENWALDE
Aufkommen

Der Strombedarf wurde im Jahr 2009 durch folgende Teilbeziige gedeckt:

- Stromlieferung aus dem Portfolio: 43 67 Mio. KWh
- davon Eigenerzeugung 8,29 Mio. kWh
- EEG Ausgleichslieferung: 10,21 Mio. kWh

Das gesamte Aufkommen erreichte damit 53,88 Mio. kWh

Stromahgabe

Die Stromahgabe an eigene Kunden gliedert sich in folgende Teilmengen:

- Abgabe an Sondervertragskunden: 15,75 Mio. kWh
- Abgabe an Tarifkunden: 32,86 Mio. kWh
- Eigenverbrauch und Netzverluste: 5,27 Mio. kWh

Die Mengen- und Strukturrisiken der Langfristprognose machten gegeniber der gelieferten
Menge im Geschaftsjahr trotz Wirtschaftskrise nur 2% aus.

2.2 Stromversorgung (Netz)
Aufkommen

Die Transportleistung fir den Netzbereich der SBL gliederte sich im Jahr 2009 wie folgt:

- Bezug aus dem Netz EON e dis AG: 66,63 Mio. kWh,
- Netzeinspeisung nach EEG: 8,08 Mio. kWh
- Eigenerzeugung SBL: 8,29 Mio. kWh.

Die gesamte Transportleistung im Netzgebiet betrug 83,72 Mio. kWh und lag damit um
2,73 Mio. kWh niedriger als im Vorjahr.

- Fur SBL wurden 53,85 Mio. kWh transportiert (Endkunden, Eigenbedarf, Netzverluste) und
abgerechnet.

- Far die Netznutzung von 62 aktiven dritten Handlern wurde eine Menge von 29,86 Mio. kWh

transportiert und entsprechend den veroffentlichten Netznutzungsentgelten abgerechnet.
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Der Januar 2009 war mit einer Netzhéchstlast von 15,11 MW der Monat mit der héchsten Netz-
belastung. Am 07.01.2009 wurde durch die E.ON edis AG eine Bezugsleistung von 12,52 MW
gemessen, die am Netz befindlichen Eigenerzeugung betrug 1,92 MW und 0,67 MW wurden

durch Deponiegaserzeugung nach EEG eingespeist.

Der Wert der Netzhachstlast ist um 0,1 MW hoher als der Vorjahreswert (15,01 MW).

Die hochste Netzbezugsleistung von E.ON edis AG war 21.Januar mit 13,2 MW zu verzeich-
nen, hier betrug die gesamte Netzlast jedoch nur 14,17 MW.

Der abschliefende Bescheid zur Mehrerldsabschapfung von Stromnetzentgelten wurde von der
Landesregulierungsbehdrde erstellt und von der Gesellschaft als sachgerecht akzeptiert. Vor-
sorgliche Rickstellungen waren in ausreichender Hohe gebildet worden und wurden auf den

Wert des Bescheides aktualisiert. Der tiberschiissige Anteil wurde aufgelast.

Netznutzung fremde Héndler

Kunden von anderen Energiehandlern wurden im Jahr 2009 ausschlieflich in Form von Netz-
nutzung versorgt.
Die Teilmengen gliedem sich in:

- Bereich der Sondervertragskunden ( RLM ). 25,86 Mio. kWh
(RLM = regisfrierende Lastmessung)

- Bereich der Tarifkunden ( SLP ) 4 00 Mio. kKWh
(SLP = Standard-Lastprofil)

Bei den lastgemessenen Netzkunden ist ein Riackgang von 0,61 Mio. KWh und bei den nicht
lastgemessenen Netzkunden ist ein Anstieg von 0,54 Mio. KWh zum Vorjahr zu verzeichnen.
Betrachtet man die Gesamtstromabgabemenge im Netzgebiet der Stadtischen Betriebswerke
(eigene und fremde Mengen) ergibt sich ein Rickgang von 2,73 Mio. kWh gegeniiber 2008.
Die gesamten Netzverluste betrugen 4,32 Mio. kWh. Dies entspricht 5,16 % bezogen auf das
Netzaufkommen.

2.3. Gasversorgung (Handel/\VVertrieb)

Gasbeschaffung

Die Gasbeschaffung von der EWE AG erreichte im Jahr 2009 eine Menge von 168,33 Mio. kWh.
Im Geschaftsjahr wurde fur das Vertriebsportfolio eine Hochstlast von 65 MWh Hy/h ermittelt.
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Im Ergebnis der Auésbhreibung des Gasbezuges der Gesellschaft im November 2009 wurde
zum 01.01.2010 ein Lieferantenwechsel zur natGas AG vorgenommen, aus dem die Beliefe-
rung 1. Januar bis 1. Oktober 2010 (Gesamthedarf), 1. Oktober 2010 - 1. Oktober 2011 (Ge-
samtbedarf) und 1. Oktober 2011 bis 1. Oktober 2012 (Residualmenge) erfolgt.

Aus EMB Lieferungen fur das Heizwerk Berkenbriicker Chaussee bezog SBL im gleichen Zeit-
raum eine Gasmenge von 8,6 Mio. kWh.

Die Fernwérmeeinspeisung aus dem Deponiegas-BHKW fuhrte an diesem Standort zu einer
Verdrangung des Gaseinsatzes um ca. 8 Mio. kWh.

Absatzstruktur:

Fur den Berichtszeitraum ergibt sich folgende Absatzstruktur:

- Absatz SVK und CNG-Tankstelle 25,05 Mio. kWh
- Gaslieferung zur Warmeversorgung (incl. HW) 42 34 Mio. KWh
- Absatz an Taritkunden 115,69 Mio. kWh

Die resultierende Differenz zwischen Beschaffung und Absatzstruktur von 6,18 Mio. kWh wird
nach den Markiregeln tber die Mehr- und Mindermengenabrechnung zwischen Vertrieb und

zustandigem Netzbetreiber ausgeglichen.

2.4 Gasversorgung (Netz)

Autkommen

Das gesamte Netzaufkommen betrug in 2009 193 44 Mio. kWh, das bedeutet einen Anstieg
zum Yorjahr von 5,55 Mio. kWh.

Fur die Bedarfsabdeckung des eigenen Vertriebes lieferte die EWE AG 175,1 Mio. kWh und die
EMB 8,39 Mio. kWh Erdgas. Im Jahr 2009 betrug die hochste Netzlast 76,7 MWh/h am
20.12.2009 und lag damit knapp 8 MWh/h Gber dem Wert von 2008.

Der abschliefende Bescheid zur Mehrerlosabschopfung von Gasnetzentgelten wurde von der

Landesregulierungshehdrde erstellt. Die Erwartung der Gesellschaft, dass keine Mehrerlése

entstanden sind, bestatigte sich mit dem Bescheid.
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V4

Netznutzung fremde Handler

116 Kunden von anderen Energiehandlern wurden im Jahr 2008 in Form von Netznutzung
{Durchleitung) versorgt.

Fur fremden Kunden wurden 10,24 Mio. kWh Erdgas nachbilanziert, jedoch entsprechend Jah-
resendabrechnung 10,34 Mio. KWh im Netz der SBL transportiert und gemalfd den genehmigten

Netznutzungsentgelten abgerechnet.

Die Gesamtdurchleitungsmenge gliedert sich in folgende Teillmengen:

- Bereich der Sondervertragskunden { RLM ). 7,69 Mio. kKWh
{RLM = registrierende Lastmessung)

- Bereich der Tarifkunden { SLP ): 2.65 Mio. KWh
(SLP = Standard-Lastprofil)
2.5 Fernwarme

Das Fernwéarmeaufkommen im Berichtsjahr betrug 31,97 Mio. kWh. Dieses Aufkommen gliedert

sich in folgende Teilmengen:
- Eigenerzeugung 26,87 Mio. KWh
- Einspeisung aus Deponiegas-BHKW 5,10 Mio. KWh

Die kumulierte Warmeabgabe erreichte per 31.12.2009 25,33 Mio. kWh. Die Warmeabgabe

Uberstieg die Vorjahresmenge um 5,5 %.

3. Investitionen und Instandhaltung
Investitionen

Fur die Erhaltung und den Ausbau der Netztechnik sowie zur Gewahrleistung einer sicheren
und zuverldassigen Energieversorgung wurden 2009, einschlieldlich der Neuerschlieung von

Kunden, 854, 1 T€ investiert.
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Fernwérme

Die Investitionen innerhalb der Fernwarmeversorgung beliefen sich im Berichtsjahr auf 96,5 T€,
davon entfielen auf Investitionen in wesentlichen Positionen fur Hardware 44 T€ und auf War-
mezahler 27 T€. Der grofite Posten aus dem Planungsansatz von 550 T£€ fur die Fernwarme-
netzerweiterung wurde nicht in Anspruch genommen. Voraussetzung fur die Warmenetzerwei-
terung ist der im zweiten Halbjahr 2009 vollzogene Kauf des Warmearealnetzes auf dem Vall-
tuchgelande. Unter den Rahmenbedingungen der Wahrung von Férderméglichkeiten nach dem
KWK-Gesetz fur diese Netzerweiterung war ein zeitlicher Ablauf fur Realisierung im Geschéfts-

jahr nicht mehr gegeben und es erfolgie eine Verschiebung in das Jahr 2010.

Stromversorgung

In die Stromversorgung wurden in 2009 insgesamt 481,868 T€ investiert, davon in den Ortnetz-
ausbau 299 T€, in Trafo- und Schaltstationen 32 T€ in Hausanschlisse 78,8 T€ und in Zahler-
/Messgerate 35 T€. Nicht realisiert wurde die geplante Schaffung des Netzverknipfungspunk-

tes im Mittelspannungsnetz fur ein Photovoltaikprojekt, da der Kunde in Planungsverzug kam.

Gasversorgung
Die Investitionen der Gassparte betrugen insgesamt 2758 T€, davon entfallen 179,3 T€ auf
Investitionen in den Ausbau des Ortnetzes, 65,5 T€ auf Neuinstallationen von Hausanschlis-

sen und 20 T€ auf die Erneuerung von Messgerédten.

Instandhaltung
Fir die Instandhaltung der technischen Anlagen wurden im gesamten Bereich der Netztechnik
358,5 T€ bendtigt. Fir die Beseitigung von Schaden und Storungen wurden 25,1 TE aufge-

wendet.

4. Finanz- und Vermdégenslage

Die Finanzlage war auch in 2008 von durchgehender Stabilitét gekennzeichnet. Der vorhande-
ne Kontokorrentrahmen in Hohe von 500 T€ wurde wie in den Vorjahren nicht in Anspruch ge-
nommen. Die Kreditverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2009 4. 705 T€ unter Bertcksichti-
gung des neu abgeschlossenen Darlehensvertrages tUber 1.500 T€ zur Sicherung von Liquidi-

tat und Anlagendeckung bei gleichzeitiger Investitionstatigkeit.
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Far zwei Iangerfrisfige Darlehen bestehen Zinsswapvereinbarungen, die zum Bilanzstichtag
eine Wert in Hohe von -184 T€ ausweisen. Die Zinsswapvereinbarungen sind zu den zugrunde
liegenden Kreditgeschaften konnex, d. h. Laufzeit, Falligkeit und Betrag decken sich, so dass
der spekulative Charakter der Swapgeschéfte entfallt.

Das Unternehmen hat im Jahr 2009 geméal Beschluss durch den Aufsichtsrat 1.500 T€ an lang-
fristigen Fremdmitteln aufgenommen, um die Liquiditdt und die Anlagendeckung des Unter-
nehmens bei gleichzeitiger Investitionstatigkeit sicherzustellen

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Stichtag 31.12.2009 betrug 4.554 740,15 €. Die Eigenkapi-
talquote des Unternehmens betrug zum Stichtag unter Berlicksichtigung des anteiligen Sonder-
postens 39,7% (Vorjahr: 42,75%).

Damit besitzt das Unternehmen eine brachenibliche Eigenkapitalquote und erfallt auch die
Mindesteigenkapitalquote von 30% der bereinigten Bilanzsumme, die notwendig ist, um im Falle
einer Darlehensaufnahme anstelle der Grundschuldsicherheiten eine Negativklausel zu verein-

baren.
5. Personal

Das Unternehmen beschaftigte im Berichtsjahr 37 Mitarbeiter (einschliellich AZUBI, geringflgig
Beschaftigte und Geschaftsfihrer). Im Mai 2008 vollzog sich planmalig der Geschéaftsfuhrer-
wechsel. Herr Dr. Engelmann wurde in den Ruhestand verabschiedet und Herr Christian Bud-
deweqg Ubernahm die Nachfolge. Der Personalaufwand 2009 liegt um 96 T€ Uber dem des Vor-
jahres. Im Wesentlichen ist der Anstieg des Personalaufwandes auf die Tariferhéhung um
3,62% ab dem 01.06.2009 und auf die Zunahme der Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflich-
tungen zurtickzufihren.

Das Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern fur die Sicherung der Altersbezlige eine Pensions-
kassenmitgliedschaft an. Von diesem Angebot machten bisher 7 Mitarbeiter Gebrauch.

3 Mitarbeiter befanden sich 2009 in der aktiven Phase des Blockmodells fur die Altersteilzeit.
Fur die in 2009 angesammelten Wertguthaben wurde die den gesetzlichen Erfordernissen ent-

sprechende Insolvenzsicherung vorgenommen.
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6. Chancen und Risiken der kilinftigen Entwicklung

Wesentliche Risiken der klnftigen Entwicklung fir die Gesellschaft sind nach wie vor Markftrisi-
ken beim Energieeinkauf, Absatzmengenschwankungen infolge des Markteintritts neuer Wett-
bewerber und des damit verbundenen Kundenwechsels, Forderungsausfélle durch insolvente
Kunden und der stdrungsfreie BHKW-Betrieb.

Die Entwicklung der zul&ssigen Erldsobergrenzen flr die regulierten Netzbereiche (Strom und
GAS) infolge der ab 01.01.2009 in Kraft getretenen Anreizregulierung wird mittelfristig ebenfalls
das Ergebnis beeinflussen.

Um die Risiken und deren Signifikanz auf die Ertragslage und die weitere Entwicklung des Un-
ternehmens friihzeitig zu erkennen und ggf. geeignete Maltnahmen zur Risikominderung frlih-
zeitig einzuleiten, wurde, ergdnzend zum internen Controlling. ein formalisiertes Risiko-
Management-System mit dazugehdrigem Risikohandbuch installiert. Anhand der Statistiken
der vergangenen Jahre und der betriebswirtschaftlichen Kennziffern wurde das bestehende
Risikoinventar Uberpriift. Die Gesamtrisikoposition des Unternehmens wird vereinfacht durch
die Fundamentalgleichung des Risikomanagements ermittelt. Das Gesamtrisiko liegt zur Zeit im
$0g. ,grinen Bereich”. Bestandsgefahrdende Risiken sind momentan nicht zu erwarten.

Zur Minimierung des Risikos im Stromeinkauf werden im Rahmen der bestehenden Kooperati-
onsgemeinschaft fur die Beschaffung auf den regelméfig durchgeflhrien Strategiesitzungen
Optimierungen der Limitstrategien hinsichtlich Preise und Mengen flur den strukturierten Ein-
kauf zur Erflllung des Vertriebsportfolios ab dem Jahr 2010 festgelegt. Dabei unterliegt die
Prognose des Vertriebsportfolios selbst auch einer regelmatigen Uberprifung.

Auf den Feldern Smart Metering und Energieeffizienz beteiligt sich SBL an Pilotprojekten, um
die mégliche Tragféhigkeit zuséatzlicher Geschéftsfelder qualifizierter abschatzen zu kénnen.
Der geplante Aushau der Fernwérme , die damit verbundene umweltfreundliche Erzeugung von
Fernwérme durch Kraft-Wérme-Kopplung und Flankierung mit dem Produkt ,SBL \Wérme-
Service - fertige Warme zum fairen Preis" ebenfalls zur Stabilisierung des Unternehmens bei-
tragen.
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7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr den Gasbezug aus einem mit einer Mindestabnahmever-
pflichtung versehenen Vertrag aulRerplanméniig beendet. Wahrend SBL die Auffassung vertritt,
ihr stehen aus dem Gasbezug Entschadigungsanspriiche zu, forderte der Lieferant Zahlungen
aus der nicht erflilten Mindestabnahmeverpflichtung. Hierliber wurden im Verlauf des Mai bis
Juli 2010 Vergleichsverhandlungen gefiihrt, die voraussichtlich im August 2010 abgeschlossen
werden. Insofern hat die Geschéftsfihrung keine bilanzielle Vorsorge in Form von RUckstellun-
gen getroffen.

8. Ausblick

Aufgrund des liberalisierten Energiemarktes und durch die Regulierung der Netze sowohl im
Hinblick auf die Entgelte als auch auf die abzuwickelnden internen und externen Aufgaben
nehmen die Anforderungen an die Energieversorgungsunternehmen weiter zu.

Mit dem Wechsel in einen moderneren flexiblen Gasbhezugsvertrag ist die Gesellschaft der U-
berzeugung wettbewerbsféhig Endkundepreise auf dem Gasmarkt zu realisieren und damit wei-
ter Absatzverluste zu vermindern. Darlber hinaus ergeben sich weitere Marktmdglichkeiten
beim Einsatz von Gas im Wé&rmemarkt.

Neben der standigen Qualifizierung der Mitarbeiter zur Prozessbeherrschung ist eine regelma-
Rige Uberprifung der Zweckmagigkeit getroffener Manahmen erforderlich. Zum Ausbau und
zur Akquise von Geschéftsfeldern, die die Gesellschaft besetzen will, werden zunehmend hori-
zontale und vertikale Kooperationen interessant.

Die Vorbereitung der zweiten Periode der Anreizregulierung wird das Unternehmen in der Rolle
des Netzbetreibers im Jahr 2010 vor die Herausforderung stellen, seine Effizienz im Rahmen
der ersten Periode zu steigern, gleichzeitig weiterhin die Versorgungssicherheit in hoher Quali-
tat zu gewahrleisten und dabei den Blick in die zweite Regulierungsperiode nicht zu verlieren.
Im Rahmen des angezeigten Auslaufens von Konzessionsvertrégen flr die Eingemeindungen
Kolzenburg und Frankenfelde wird die Gesellschaft die Erweiterung des gegenwartigen Kon-
zessionsgebietes priifen.
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Die Vertriebserfahrungen aus dem Strombereich sollen Grundlage flr adaquate Verfahren im

Gassektor werden.
Die stabile wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Berichterstattung wird

sich auch im Jahr 2010 fortsetzen.

Luckenwalde, 28. Juli 2010 Christian Buddeweg
Geschéftsflhrer
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3.2.2.1 Prifung des Jahresabschlusses

- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2009

Mit Beschluss vom 04.12.2009 hat der Aufsichtsrat der Stadtischen Betriebswerke Luckenwalde
GmbH die

WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Niederlassung Berlin

Lise-Meitner-Str. 1

10589 Berlin

zur Abschlusspriferin fir das Geschéftsjahr 2009 bestellt.

- Umfang der durchgefihrten Prifung

e Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Stadtischen Betriebswerke
Luckenwalde GmbH

* Prufung gemal § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

e Prufung der Einhaltung der Pflichten zur internen Rechnungslegung nach § 10 (3)
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

e Erstellung des Priifberichtes

e Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefuhrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrénkt erteilt.
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3.2.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prufung geman 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg KVerf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des offentlichen Zwecks:

ortliche Tatigkeit:

Prifungsrechte gemal der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prifungsfeststellung:

Ortliche Versorgung der Stadt Luckenwalde mit Strom,
Gas und Fernwdrme auf der Grundlage von
Konzessionsvertragen.

Die Versorgung mit Energie zahlt gemafl § 2 (2) Bbg
KVerf zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinden. Nach der Neuordnung der rechtlichen
Bestimmungen der Energiewirtschaft wird die
Notwendigkeit der kommunalen Beteiligungen an
Energieversorgungsunternehmen bundesweit
diskutiert. Eine abschlieRende Empfehlung z.B. durch
den Deutschen Stadtetag liegt bislang nicht vor. Die
Stadt Luckenwalde sollte daher auch weiterhin an ihrer
Beteiligung an Unternehmen festhalten, da so unter
anderem eine Einflussnahme bei der
Tarifpreisentwicklung erméglicht wird.

auf dem Gebiet der Stadt Luckenwalde
(Versorgungsgebiet)

Prifungsrechte sind gema 8§ 13 (4) des
Gesellschaftsvertrages fur 8 53 (1) HGrG gesichert.
Prifungsrechte nach § 54 HGrG sind nicht vereinbart.
Die Prufung geméaR 8§ 53 (1) wurde im Rahmen der
Prifung des Jahresabschlusses durchgefihrt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung wird
bestatigt.
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3.3 Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
3.3.1 Rechtliche Verhaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen: Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: 14943 Luckenwalde

Anschrift Beelitzer Stral3e 29

14943 Luckenwalde
Telefon: 03371/677-10
www.lwg-wohnen.de

Grindungsbeschluss: Beschluss Stadtverordnetenversammiung 10-2/90 vom
28.06.1990 (Anlage zur Griundungsurkunde),
Grindungsurkunde UR-Nr. 640/1991

Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 03.06.1991 (UR-Nr. 640/1991 des Notars Wolf-
Dietrich  Gattner in Luckenwalde, zuletzt geandert
09.06.2006 (UR-Nr. 682/2006 des Notars Wolf-Dietrich
Gattner in Luckenwalde)

Genehmigung Kommunalaufsicht: Nicht erforderlich. Die gesetzliche Grundlage war das
Gesetz  Uber die Umwandlung  volkseigener
Wohnungswirtschaftsbetriebe in gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaften und zur Ubertragung des
Grundeigentums auf die Genossenschaften vom
22.07.1990 (GBI. DDR, Nr. 49 S. 901)

Handelsregister-Nr.: HRB 1723 beim Amtsgericht Potsdam

- Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist vorrangig die Sicherung eines preisginstigen und
bedarfsgerechten Wohnungsangebots. Im Wesentlichen vermietet die Gesellschaft Wohnungen,
die fur breite Bevolkerungsschichten hinsichtlich der Wohnbedirfnisse und der
Einkommensstruktur grundséatzlich geeignet sind. In diesem Sinne vermietet die Gesellschaft
Wohnungen namentlich an diejenigen Wohnungssuchenden, die zur Schaffung von
Wohnungseigentum selbst nicht in der Lage sind.

Die Gesellschaft kann aus gesetzlichen oder sonstigen zwingenden Griinden Wohnungen und
bebaute, im Ausnahmefall auch unbebaute Grundstticke, verauf3ern.

Im Rahmen des Gesellschaftszwecks kann die Gesellschaft Unternehmen griinden und sich

daran beteiligen oder auch von Dritten errichteten Wohnraum erwerben, anmieten und
bewirtschaften.
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- Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Geschéaftsanteil in € nteil in %
Stadt Luckenwalde 2.568.100,00 100
Stammkapital 2.568.100,00 100

- Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrerin
Frau Elke Bogner

b) Aufsichtsrat

Herr Harald-Albert Swik, Vorsitzender
Frau Brigitte Paul, stellv. Vorsitzende
Frau Evelin Kierschk

Herr Andreas Kriger

Herr Peter Mann

Herr Hartmut Ukrow

Frau Heide Uhlemann

c) Gesellschafterversammlung
Frau Birgermeisterin Elisabeth Herzog- von der Heide

- Anzahl der im Geschaftsjahr 2009 Beschéftigte (Jahr  esdurchschnitt)

Geschaftsfuhrer 1
Angestellte 10
gesamt 11
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3.3.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Angaben zu technisch-wirtschaftlichen Kennzahlen

2005 2006 2007 2008 2009
Bestand Wohneinheiten 2.459 2.352 2.064 1.922 1.793
Abriss Wohneinheiten 114 71 218 55 97
Verkaufe Wohneinheiten 37 35 52 24 28
Leerstand Wohneinheiten 1.146 1.085 846 705 590
Bestand Gewerbeeinheiten 75 74 58 55 54
Abriss Gewerbeeinheiten 1 1 14 1 0
Verkaufe Gewerbeeinheiten 0 0 2 0 1
Leerstand Gewerbeeinheiten 48 44 30 24 28
Garagen/Einstellplatze 116 118 98 97 90
Pachtflache (Anzahl in Stick) 136 70 116 115 110
Grundsticksbestand in gm 317.426 312.607 309.137 303.075 299.063
Fremdverwaltung Wohneinheiten 200 192 224 221 221
Fremdverwaltung Gewerbeeinheiten 22 22 24 20 10
Fremdverwaltung Garagen 16 16 16 18 16
Fremdverwaltung Pachtflachen (Anzahl in Stck.) 127 128 127 120 119
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Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva

2005

2006

2007

2008

2009

Immaterielle Vermdgensgegensténde

14.170,11

29.522,11

14.055,11

3.110,11

402,11

Sachanlagenvermoégen

48.510.489,04

49.935.222,09

49.553.394,76

50.894.109,99

49.608.475,35

Anlagevermdgen

48.524.659,15

49.964.744,20

49.567.449,87

50.897.220,10

49.608.877,46

Andere Vorrate 1.715.178,48 1.678.444,85 1.575.256,88 1.556.211,14 1.733.403,55
Forderungen/sonstige Vermégensgegenstande 1.075.822,62 797.791,88 993.262,60 692.642,31 417.074,33
Flissige Mittel 1.087.992,88 2.341.622,45 1.368.265,83 1.203.235,61 1.240.294,73
Umlaufvermdgen 3.878.993,98 4.817.859,18 3.936.785,31 3.452.089,06 3.390.772,61
Rechnungsabgrenzungsposten / 94.262,79 93.854,75 118.699,03 102.903,31

Summe 52.403.653,13] 54.876.866,17] 53.598.089,93] 54.468.008,19] 53.102.553,38
Passiva 2005 2006 2007 2008 2009
gezeichnetes Kapital 2.568.100,00 2.568.100,00 2.568.100,00 2.568.100,00 2.568.100,00
Kapitalriicklage 4.376.886,63 4.376.886,63 4.376.886,63 4.376.886,63 4.376.886,63
Gewinnriicklagen (Sonderrticklage gem. 8§ 27 (2

DMVéIiIG)u gen ( ucklage g 8272 14.171.381,80| 14.212.675,13| 13.923.537,44| 14.565.676,91| 14.490.330,79
Verlustvortrag -76.254,29 -37.956,01 -289.137,69 0,00 0,00
Entnahme aus Sonderriicklagen 76.254,29 37.956,01 289.137,69 0,00 0,00
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -37.956,01 -289.137,69 645.373,39 -75.346,12 162.040,81
Eigenkapital 21.078.412,42] 20.868.524,07] 21.513.897,46] 21.435.317,42| 21.597.358,23
Rickstellungen 1.257.785,92 572.705,09 572.591,92 352.280,30 165.679,00

Verbindlichkeiten

30.067.454,79

33.435.637,01

31.511.600,55

32.680.410,47

31.339.516,15

Summe

52.403.653,13

54.876.866,17

53.598.089,93

54.468.008,19

53.102.553,38
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Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2005 2006 2007 2008 2009
Umsatzerldse 5.212.509,78 5.167.617,80 5.192.369,55 5.156.436,46 5.157.401,53
Erhdhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 177.192,41
andere aktivierte Eigenleistungen / 53.639,95 28.615,77 31.987,91 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.341.858,15 1.385.896,20 2.275.024,81 1.355.001,11 1.367.545,34
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.370,39 12.730,71 27.099,68 21.993,57 8.836,79
Summe 6.561.738,32 6.619.884,66 7.523.109,81 6.565.419,05 6.710.976,07
Aufwand 2005 2006 2007 2008 2009
Ve'rmlnderung des Bestandes an unfertigen 37.266,00 36.733.63 103.187,97 19.045,74 0,00
Leistungen
bezogene Lieferungen und Leistungen 2.795.072,83 2.892.593,68 3.072.445,98 2.733.085,48 2.720.767,94
Personalaufwand 602.572,44 654.291,14 552.122,95 557.337,64 602.206,43
Abschreibungen 1.111.842,56 1.373.941,63 1.235.211,43 1.209.047,09 1.218.462,78
Sonstige betriebliche Aufwendungen 664.279,66 541.556,80 479.915,03 674.081,26 584.925,57
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.228.959,76 1.257.003,28 1.285.071,08 1.307.016,67 1.289.436,95
sonstige Steuern 159.701,06 152.902,19 149.781,98 141.151,29 133.135,59
Summe 6.599.694,31 6.909.022,35 6.877.736,42 6.640.765,17 6.548.935,26
2005 2006 2007 2008 2009
Ertrag 6.561.738,32 6.619.884,66 7.523.109,81 6.565.419,05 6.710.976,07
Aufwand 6.599.694,31 6.909.022,35 6.877.736,42 6.640.765,17 6.548.935,26
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) -37.955,99 -289 .137,69 645.373,39 -75.346,12 162.040,81
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufuhrung zur Gewinnriicklage 0,00 0,00 -645.373,39 0,00 -145.836,73
Einstellung in Gewinnriicklage gem. § 22
Gesellschaftsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 -16.204,08
Entnahme aus Sonderriicklagen 37.955,99 289.137,69 75.346,12
Bilanzgewinn/- verlust (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

8.000.000,00 €

7.000.000,00 € -

6.000.000,00 € -

5.000.000,00 € O Ertrag

4.000.000,00 € |

B Aufwand

o)
s
@
m 3.000.000,00 € -

2.000.000,00 €

M@ Jahresiiberschuss /
Jahresfehlbetrag (-)

1.000.000,00 € +-

0,00 €

2005

2006

2007

2008

2009

-1.000.000,00 €

Jahre
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Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2010

t dem Wirtschaftsplan sowie zukiinftige

Ertrag Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 O
Umsatzerltse 5.279.665,00 5.157.401,53 -122.263,47 -2,32 5.361.044,00
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 / 0,00
Erhdhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 177.192,41 177.192,41 / 0,00
Sonstige betriebliche Ertrédge 1.397.510,00 1.367.545,34 -29.964,66 -2,14 155.200,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 18.000,00 8.836,79 -9.163,21 -50,91 0,00
Summe 6.695.175,00 6.710.976,07 15.801,07 0,24 5.516.244,00
Aufwand Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan 201 0
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0,00 0,00 0,00 / 0,00
bezogene Lieferungen und Leistungen 3.066.900,00 2.720.767,94 -346.132,06 -11,29 2.474.450,00
Personalaufwand 601.949,00 602.206,43 257,43 0,04 538.005,00
Abschreibungen 1.176.000,00 1.218.462,78 42.462,78 3,61 1.164.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 624.286,00 584.925,57 -39.360,43 -6,30 639.000,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.351.647,00 1.289.436,95 -62.210,05 -4,60 1.228.000,00
Steuern 2.021,00 133.135,59 131.114,59 6.487,61 2.000,00
Summe 6.822.803,00 6.548.935,26 -273.867,74 -4,01 6.045.455,00
Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan 201 0
Ertrag 6.695.175,00 6.710.976,07 15.801,07 0,24 5.516.244,00
Aufwand 6.822.803,00 6.548.935,26 -273.867,74 -4,01 6.045.455,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) -127.628,00 162.040 ,81 289.668,81 -226,96 -529.211,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechnung m it dem
Wirtschaftsplan sowie zukiinftige Entwicklung anhand des
Wirtschaftsplans 2010
8.000.000,00 €
7.000.000,00 € +
6.000.000,00 € +
5.000.000,00 € —
O Ertrag
o
©  4.000.000,00 € —
o B Aufwand
m
3.000.000,00 € —
@ Jahresiberschuss/
2.000.000,00 € +— Jahresfehlbetrag (-)

1.000.000,00 € -

0,00 € —

Plan 2009

Ist 2009

Plan 2

-1.000.000,00 €
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LAGEBERICHT 2009 (gekiirzte Fassung)

|. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

LN

1. Gesamtwirtschaftliche und wohnungswirtschaftliche Entwicklung

Durch den Zusammenbruch des globalen Finanzsystems sank die weltweite Produktion
im Jahr 2009 um 1,1 %. Der weltweite Riickgang der Nachfrage bedeutete fur die
exportorientierte deutsche Wirtschaft eine Abnahme des Bruttoinlandsproduktes um 5,0
%. Die Arbeitslosenquote kletterte bis Ende Dezember 2009 um 0,4 Prozentpunkte auf
8,7 %. In 2010/2011 wird ein weiterer Anstieg der Arbeitslosigkeit erwartet.

Das Programm ,Stadtumbau Ost* hat bisher positive Wirkungen gehabt. Aber durch den
immer noch hohen Leerstand in den neuen Bundeslandern, die demografische
Entwicklung und die Abnahme der Haushalte wird zwischen 2010 und 2016 eine zweite
Leerstandswelle erwartet. Deshalb sind die MaBnahmen aus dem Programm
,Stadtumbau  Ost*  unbedingt weiterzufihren.  Insbesondere  missen  die
Wohnungsunternehmen bei Riickbau weiterhin von ihren Altschulden befreit werden, da
ansonsten die Altschulden trotz Riickbau die Wohnungsunternehmen weiter belasten.

Der letzte aktuelle BBU-Marktmonitor 2009 hat in seiner Auswertung dargestellt, dass die
Nettokaltmieten in 2008 deutlich geringer gestiegen sind als die Inflationsrate.

Die Rentabilitatskennzahlen der Wohnungsunternehmen haben sich weiter stabilisiert.

Trotz Finanz- und Wirtschaftskrise wird mit gleich bleibendem Niveau fur die néchsten
Jahre gerechnet.

2. Umsatzentwicklung/Geschéftsumfang

Am 31.12.2009 bewirtschaftete die Gesellschaft 1.793 Wohnungen.

Der Riickbau und die Modernisierungen von Bestandsobjekten sowie die Neuvermietung
haben den Wohnungsleerstand weiter verringert. Der Leerstand im vollsanierten
Wohnungsbestand betragt lediglich 3,2% und entspricht der Ublichen Fluktuationsquote.

Die Sanierungsquote bezogen auf WE ist aufgrund von Modernisierungsmalnahmen auf
50,1 % angestiegen (Vorjahr: 46,6 %).

Die durchschnittlichen monatlichen Nettokaltmieten fur den Gesamtbestand stiegen um
25 % pro m* Wohnflache. Aufgrund der Marktgegebenheiten konnten in der
Neuvermietung Mietpreissteigerungen vorgenommen werden. Mieterhdhungen im
Bestand wurden in 2009 nicht durchgefihrt.

Die Verkaufserlése 2009 lagen deutlich (iber dem geplanten Verkaufsvolumen.

3. Laufe nv ionen
Die laufenden Instandhaltungskosten sind weitgehend stabil geblieben. Entsprechend

Stadtumbaukonzept der Stadt Luckenwalde und langfristiger Unternehmensplanung
wurden im Geschéaftsjahr 97 Wohnungen riickgebaut.
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4. Finanzierungsmafnahmen

Es sind Kredite in Hohe von Tsd. € 6.175,0 im Geschéftsjahr umgeschuldet und 6 Kredite
prolongiert worden.

5. Entwicklung im Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand betrug zum 31.12.2009 11 Mitarbeiter einschlieflich eines
Geschéftsflhrers

6. Risikomanagement

Das Risikomanagement wurde im Geschéftsjahr 2009 erweitert.

Die Risiken aus Finanzinstrumenten werden umfangreich analysiert und bewertet.

Il. VERMOGENSLAGE

Im Geschéftsjahr 2009 hat das Bilanzvolumen um 3% abgenommen. Die Abnahme des
Anlagevermdgens ergibt sich aus Abschreibungen und Abgéngen durch Verk&ufe und
Riickbau. Bau- und Modernisierungskosten wurden aktiviert.

Der Anteil des Eigenkapitals an dem Bilanzvolumen erhdhte sich auf 42,4 %.

lll. FINANZLAGE

Das Tilgungspotenzial aus laufender Geschéftstatigkeit reichte aus, die langfristigen
Verbindlichkeiten planmafig zu tilgen.

Die zusétzliche Teilentlastung fur die Altschulden ist in 2009 in vollem Umfang ausgezahit
worden.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen.

IV. ERTRAGSLAGE

Das Jahresergebnis hat sich um Tsd. € 237,4 gegentber dem Vorjahr verbessert.

Das positive Vermietungsergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr um Tsd. € 84,2
vermindert. Im Wesentlichen wirken sich die fehlenden sonstigen Ertrage im Rahmen von
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Baukostenzuschiissen und hohen Betriebskosten aufgrund der kalten Winterperiode im
Bereich Winterdienst und Heizkosten aus. Die Umsatzerlose aus Vermietung (um
Leerstand vermindert) sind im Vergleich zum Vorjahr um Tsd. € 97,8 gestiegen.

Die Verkaufstitigkeit ergab ein negatives Ergebnis, das sich vor allem aus
Buchwertverlusten generiert.

V. RISIKEN UND CHANCEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

M. NI A -

Die Zielsetzungen des Wirtschaftsplanes wurden in den Bereichen Mieterlose und
sonstige betriebliche Ertrage Uberschritten. Die Aufwendungen der Hausbewirtschaftung,
sonstige betriebliche Aufwendungen, Zinsaufwendungen blieben unter den geplanten
Werten. Lediglich die Abschreibungen Uberschritten leicht das Planziel aufgrund der
Abschreibungen fur den Riickbau. Es wurden wesentlich héhere Verkaufserlgse erzielt als
geplant. Die vollstandige Vermietung der ModernisierungsmaBnahme Volksheimsiediung
4. BA fuhrte dazu, dass der Leerstand weiter gesenkt werden konnte. Die Mieten in der
Neuvermietung konnten gesteigert werden.

Der Riickbau ist zu 85 % umgesetzt worden. Der restliche Rickbau wird voraussichtlich
in 2010 realisiert. Die Entlastung der Altschulden gemaR Kfw-Bescheiden ist insgesamt
7u 97% erfullt worden und wird voraussichtiich in 2010 nach den bestétigten KfW-
Bescheiden abgeschlossen sein. Die Entlastung der Altschulden war ein wichtiges
Instrument  wahrend des  Konsolidierungsprozesses und  hat  weitere
InvestitionsmaBnahmen unterstitzt. Fur die zukinftige Entwicklung ist eine Fortflhrung
der Altschuldenentlastung winschenswert, da aufgrund des immer noch bestehenden
Wohnungsiiberhanges im unsanierten, leer stehenden Bestand und der zukinftigen
demografischen Entwicklung auch weiterhin hoher Handlungsbedarf im Bereich Rickbau
und Aufwertungen im Bestand besteht.

Ein angepasstes Instandhaltungsniveau und die Verkaufstatigkeit in 2009 unterstitzten
die Liquiditat der Gesellschaft. Die friihzeitige Umschuldung von Krediten fihrte zu einer
Zinsentlastung.

Die Realisierung der Modernisierungsvorhaben gemaf langfristiger
Unternehmensplanung konnte aufgrund der Anderungen der Férdermittelbedingungen
nicht innerhalb des geplanten Zeitfensters begonnen werden. Da es sich um
Einzeldenkmale  handelt, sind  umfangreiche  Abstimmungen — mit den
Denkmalschutzbehérden erforderlich.

Firr die weitere Konsolidierung der Gesellschaft sind die Aufwertungen im Bestand der
Gesellschaft weiterhin unbedingt Voraussetzung.

Luckenwalde, den 17.05.10

Bogner
Geschéftsfuhrerin
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3.3.2.1. Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2009

Mit Umlaufbeschluss 8/015/10 hat der Aufsichtsrat der Luckenwalder Wohnungsgesellschaft
mbH am 22.03.2010 die

Domus Revision AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Lentzeallee 107

14195 Berlin

zur Abschlusspriferin fur das Geschéftsjahr 2009 bestellt.

- Umfang der durchgefiihrten Prifung

« Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie der ergdénzenden Vorschriften
des Gesellschaftsvertrages und der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung der
Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH

* Prufung gemal § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG)

e Erstellung des Priifberichtes
e Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefuhrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrankt erteilt.
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3.3.3. Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prufung geman 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg Kverf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des offentlichen Zwecks:

ortliche Téatigkeit:

Prifungsrechte gemal der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prifungsfeststellung:

Sicherung eines preisglunstigen und bedarfsgerechten
Wohnungsangebotes  fur  breite  Schichten der
Bevdlkerung

Die Verbesserung der Wohnungen der Einwohner
durch den sozialen Wohnungsbau und die Forderung
des privaten und genossenschatftlichen Bauens sowie
durch eine sozial gerechte Verteilung der Wohnungen
zahlt zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Stadt
gemanR § 2 (2) Bbg KVerf Diese Aufgabe nehmen in der
Stadt neben der LWG auch die beiden
Genossenschaften, HABERENT und weitere
EinzelmalRhahmen des geforderten sozialen
Wohnungsbaus wahr. Aufgrund der sozialen Lage
breiter Schichten der Bevélkerung sollte die Stadt auf
die unmittelbare Einflussnahme auf den
Wohnungsmarkt durch eine eigene Gesellschaft nicht
verzichten.

Stadt Luckenwalde, im Rahmen der Fremdverwaltung
auch Umland

Prifungsrechte sind gemal 8 8 9)
Gesellschaftsvertrag fir 8 53 (1) und gemafl § 8 (10)
fur 8 54 gesichert.

Die Prufung wurde im Rahmen der Prifung des
Jahresabschlusses ausgefuhrt und die Ergebnisse
unter Tz 45 und in Anlage VIII zum Bericht tber die
Prifung des Jahresabschlusses dargestellt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung wird
bestéatigt.
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3.4 LUBA Luckenwalder Aufbau- und Beschaftigungsges ellschaft mbH

3.4.1 Rechtliche Verhéaltnisse

- Allgemeine Unternehmensdaten

Unternehmen:

Rechtsform:
Sitz:

Anschrift

Telefon:

Grindungsbeschluss:

Gesellschaftsvertrag:

Genehmigung Kommunalaufsicht:

Handelsregister-Nr.:

- Gegenstand der Gesellschaft

LUBA Luckenwalder Aufbau- und Beschéftigungsgesellschaft
mbH

Gesellschaft mit beschréankter Haftung
14943 Luckenwalde

Rudolf-Breitscheid-StralRe 72a
14943 Luckenwalde

03371/6288-850

www.luba.flaeming-net.de

Beschluss 204-16/1991 vom 26.09.1991

Fassung vom 14.10.1991 (UR-Nr. 1253/1991 des Notars
Gattner), zuletzt geandert am 12.08.2004 (UR-Nr. 691/2004
des Notars Gattner)

zum Grindungszeitpunkt nicht erforderlich

HRB 3372 beim Amtsgericht Potsdam

Gegenstand des Unternehmens ist es, arbeitslosen oder von Arbeitslosigkeit bedrohten
Arbeitnehmern im Landkreis Teltow-Flaming und im speziellen der Stadt Luckenwalde und der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal Qualifizierung und produktive Berufs- und Arbeitsférderung sowie
soziale Betreuung anzubieten und diese durchzufiihren.

- Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Geschaftsanteil in € nteil in %
Stadt Luckenwalde 87.000,00 40
Landkreis Teltow-laming 87.000,00 40
Gemeinde Nuthe-Urstromtal 43.500,00 20

Stammkapital

217.500,00 100
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Organe der Gesellschaft

a) Geschaftsfuhrer

Herr Jorg Kréker

b) Aufsichtsrat

Vertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Erik Scheidler, Vorsitzender
Herr Klaus-Ulrich Seifert

Vertreter der Gemeinde Nuthe-Urstromtal:

Frau Sabine Ernicke
Frau Ingrid Peter-Niclas

Vertreter des Landkreis Teltow-Flaming:

Herr Dr. Rudolf Haase
Frau Evelin Kierschk

Arbeitnehmervertreter:

Herr UIf Ziedrich

c) Gesellschafterversammlung

Gesellschaftervertreter der Stadt Luckenwalde:

Herr Klaus-Ulrich Seifert

Anzahl der im Geschaftsjahr 2009 Beschaftigte (Jahr

[ Beschéftigte | 141|
gesamt 141
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

3.4.2 Wirtschaftliche Ergebnisse

Bilanz im 5-Jahres-Vergleich

Aktiva 2005 2006 2007 2008 2009
Immaterielle Vermdgensgegensténde 3,00 3,00 3,00 3,00 2,50
Sachanlagenvermdgen 457.793,41 474.579,26 546.593,16 552.158,18 558.695,18
Anlagevermégen 457.796,41 474.582,26 546.596,16 552.161,18 558.697,68
Vorrate 133.930,76 9.249,65 7.624,19 3.991,90 7.455,22
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 208.832,41 49.943,14 114.765,28 90.300,54 68.776,75
if‘;jﬁﬂzgtsjf‘enndﬁznggﬁzhcakze”’ Guthaben bei 60.833,72|  149.43964|  107.659,66|  115.921,53 49.074,11
Umlaufvermdgen 412.596,89 208.632,43 230.049,13 210.213,97 125.306,08
Rechnungsabgrenzungsposten 5.056,44 6.832,44 5.069,55 2.056,25 749,53
Summe 875.449,74 690.047,13 781.714,84 764.431,40 684.753,29
Passiva 2005 2006 2007 2008 2009
gezeichnetes Kapital 217.500,00 217.500,00 217.500,00 217.500,00 217.500,00
Kapitalricklage 157.788,24 157.788,24 157.788,24 157.788,24 157.788,24
Gewinn-/Verlustvortrag 84.471,48 113.156,52 140.190,71 136.194,77 72.559,50
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 28.685,04 27.034,19 -3.995,94 -63.635,27 -42.595,90
Eigenkapital 488.444,76 515.478,95 511.483,01 447.847,74 405.251,84
Rickstellungen 36.369,00 40.792,17 33.278,17 36.135,00 27.240,00
Verbindlichkeiten 345.108,10 132.414,68 233.073,25 276.201,59 252.261,45
Rechnungsabrenzungsposten 5.527,88 1.361,33 3.880,41 4.247,07 0,00
Summe 875.449,74 690.047,13 781.714,84 764.431,40 684.753,29
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Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich

Ertrag 2005 2006 2007 2008 2009
Umsatzerldse 669.166,38 682.215,25 622.947,43 664.204,43 735.561,92
Erhdhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 125.689,66 / / / /
Sonstige betriebliche Ertrédge 1.584.906,71 1.657.169,59 1.489.344,42 1.335.376,94 1.026.581,01
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.723,95 1.350,23 1.097,36 718,00 427,41
Summe 2.381.486,70 2.340.735,07 2.113.389,21 2.000.299,37 1.762.570,34
Aufwand 2005 2006 2007 2008 2009
Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen / 125.689,66 / / /
Materialaufwand 350.681,45 228.404,59 242.747,27 264.724,42 237.136,33
Personalaufwand 1.419.388,35 1.480.233,31 1.410.085,86 1.368.776,64 1.252.308,82
Abschreibungen 20.469,12 27.781,59 52.419,71 20.233,22 20.253,61
Sonstige betriebliche Aufwendungen 539.151,78 423.723,76 401.650,30 395.143,58 284.654,85
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.322,23 3.702,22 4.134,66 8.558,44 7.898,94
Steuern 19.788,73 24.165,75 6.347,35 6.498,34 2.913,69
Summe 2.352.801,66 2.313.700,88 2.117.385,15 2.063.934,64 1.805.166,24
2005 2006 2007 2008 2009
Ertrag 2.381.486,70 2.430.735,07 2.113.389,21 2.000.299,37 1.762.570,34
Aufwand 2.352.801,66 2.313.700,88 2.117.385,15 2.063.934,64 1.805.166,24
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 28.685,04 27.03 4,19 -3.995,94 -63.635,27 -42.595,90
Gewinn-/Verlustvortrag 84.471,48 113.156,52 140.190,71 136.194,77 72.559,50
Verlustausgleich Stadt Luckenwalde / / / / /
Verlustausgleich Landkreis Teltow-Flaming / / / / /
Verlustausgleich Gemeinde Nuthe-Urstromtal / / / / /
Bilanzgewinn/- verlust (-) 113.156,52 140.190,71 136.1 94,77 72.559,50 29.963,60
Gewinn- und Verlustrechnung im 5-Jahres-Vergleich
2.500.000,00 €
2.000.000,00 € -
1.500.000,00 € - OErtrag
(@)]
o
o
3 1.000.000,00 € - W Aufwand
500.000 00 € B Jahresuberschuss /
: ' Jahresfehlbetrag (-)
0,00 €
2005 2006 2007 2008 2009
-500.000,00 €
Jahre
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Gegeniberstellung der Gewinn- und Verlustrechung mi

Entwicklung anhand des Wirtschaftsplans 2010

t dem Wirtschaftsplan sowie zukiinftige

Ertrag Plan 2009 Ist 2009 | Differenz / € Differenz / % Plan 20 10
Umsatzerlése 738.000,00 735.561,92 -2.438,08 -0,33 892.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 899.000,00| 1.026.581,01 127.581,01 14,19] 990.000,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.000,00 427,41 -572,59 -57,26 1.000,00
Summe 1.638.000,00] 1.762.570,34 124.570,34 7,61] 1.883.000,00
Aufwand Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 0
Verminderung des Bestandes an / / / /
unfertigen Leistungen
Materialaufwand 226.000,00] 237.136,33 11.136,33 4,93| 240.000,00
Personalaufwand 1.072.000,00] 1.252.308,82 180.308,82 16,82] 1.366.000,00
Abschreibungen 21.000,00 20.253,61 -746,39 -3,55 20.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 305.000,00] 284.654,85 -20.345,15 -6,67 255.000,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.000,00 7.898,94 -1.101,06 -12,23 9.000,00
Steuern 4.000,00 2.913,69 -1.086,31 -27,16 2.000,00
Summe 1.637.000,00] 1.805.166,24 168.166,24 10,27} 1.892.000,00
Plan 2009 Ist 2009 Differenz / € Differenz / % Plan201 0
Ertrag 1.638.000,00| 1.762.570,34 124.570,34 7,611 1.883.000,00
Aufwand 1.637.000,00| 1.805.166,24 168.166,24 10,27| 1.892.000,00
Jahresuberschuss/- fehlbetrag (-) 1.000,00 -42.595,90 -43.595,90 -4.359,59 -9.000,00
Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrechnung m it
dem Wirtschaftsplan sowie zukiinftige Entwicklung an hand
des Wirtschaftsplanes 2010
2.450.000,00 €
1.950.000,00 €
O Ertrag
o 1.450.000,00 € +—
© B Aufwand
g
950.000,00 € - B Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag (-)
450.000,00 € -
-50.000,00 €

Plan 2009
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Der Sozialbetrieb
Luckenwalder Beschaftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH

Lagebericht Geschdaftsjahr 2009
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Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

1. Geschdafts- und Rahmenbedingungen
1.1, Geschdfisverlaut

Die LUBA GmbH ist mit ihren Angeboten fir soziale Arbeit, Weiterbildung und
modernen Diensten ein fester Bestandteil der Arbeitsmarktakteure im Landkreis
Teltow-Fl&ming. besonders in der Stadt Luckenwalde und der Gemeinde Nuthe-
Urstromital. In diesen Orien sind auf Grund der Sozialstruktur und dem niedrigeren
Wirtschaftswachsturm die meisten Aktivitdten in Form von Projekten und neu, auch in
Arbeitserprobungen und Beschaftigung von Schwerbehinderten realisiert worden. Im
Kernbereich Luckenwalde gibt es nach wie vor die gréBte Langzeitarbeitslosigkeit im
tandkreis, aber auch die héchste berufliche und soziale Differenzierung.

im zurickliegenden Geschéftsiahr wurde durch die initierte Umstrukturierung der
Gesellschaft auf die weiteren Verdnderungen der Geschéftsielder reagiert. Die
Trends aus 2008 hatten sich bereits Anfang 2009 weiter verdichtet. Nur im Erzielen von
Kompromissen zwischen den beleiligten Partnern konnte die Erflllung nahezu aller
Aufgaben erreicht werden.

1.2 Rahmenbedingungen

Der Landkreis Teltow-Fléiming profitiert nach wie vor von seiner ginstigen Lage zu
Berlin und seiner guten, sich weiterhin verbessernden infrastruktur, Die
Aufnahmetahigkeit des Arbeitsmarktes hat sich 2009 durch die allgemeine Krise sehr
unginstig entwickelt. So drickt sich der deutschlandweite negaftive Trend zwar nicht
in der unmittelbaren regionalen Arbeitstosenquote, mit einer aktuellen Zahl von 10,2%
{Januar 2010}, Vorjahr noch t1,1 % Januar 09 aus. Gegenldufig steigend ist aber die
Kurzarbeiterzahl und der Anteil von Schwerbhinderten von mittlerweile 4,4 %
{Dezember 2009) ausgehend von 4.1% (Januar 2009) und noch 3,8% im Januar 2008
im Landkreis Teltow-Fidiming. Ziel der aktiven Arbeitsmarktpolitik im Landkreis ist es,
gemeinsam mit allen relevanten Wirtschafts- und Sozialpartnern in der Region den
Integrationsprozess von Langzeitarbeifsiosen und insbesondere von
langzeitarbeitslosen Jugendiichen zu beschleunigen. Das neue Konzept der LUBA
GmbH orientiert sich an den Anforderungen der Gesellschafter und ergénzend an
den Integrationsangeboten fir Schwerbehinderte . Als Akteur der aktiven
Arbeilsmarktpolitik wurden unsere Schwerpunkte damit auf besonders Benachteiligte
beim Integrationsprozess in Arbeit gelegt. Wir begleiten in Arbeit und kénnen
gleichzeitig die kommunale Infrastruktur verbessern bzw. erhalien.

1.3. Organisatorische Grundlagen
Geselischafisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Landkreis Teltow-Fi&iming, Stadt Luckenwalde,

Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Aufsichisratsvorsitzender:  Erik Scheidier

Geschaftsfihrer: Dipl.-Ing.(FH} Jérg Kraker

Geschattsraume: Rudolf-Breitscheid-Str.72a, 14943 Luckenwalde
Telefon: 03371 6288850

Fax: 03371 6288852

e-Mait: luba@flaeming-net.de

Internet: www luba-flaeming-net.de

Mitgliedschaften: Stadtmarketing Luckenwalde e V.,

Forderverein Flaeming-Skate eV,

ARGE: RUNDE Konzept+ TF mit gAG mbH Klausdort
Berufsverband: Brandenburger Landesverband der ARS e.V.
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1.4. Unternehmens- und Leistungsbereiche

Durch die verénderten Anforderungen wurde im Friihjahr 200%9die bisherige
Untermnehmenssirukfur der Gesellschaft modifiziert.

Es wurden folgende Leistungsbereiche neu etabliert:

«  Weiterbildungs- und Beratungsservice incl. Assessment
« Dienstleistungsservice
mit der Integrationsabteilung Kiche und Grin, sowie dem Eventservice
« finanzbuchhaliung a
+ Personalservice
mit sozialer Zeitarbeit und Personalentwicklung (incl. Arbeitstérderung)

Die Leistungen werden im Wesentlichen an den Standorten Rudolf-Breitscheid-StraBe
erbracht. Die Potsdamer StraBe wird bei der bestehenden Lage. bis auf die
Begegnungsstatte, schrittweise aufgegeben. Die zur VerfOgung stehenden Werk-
statten, Seminar- und Brordume wurden so neu koordiniert, dass sie fir die Teil-
nehmerzahlen noch ausreichen.

Aus den Weiterbildungselementen heraus wurden Betreuungs- und Anleitungs-
{atigkeiten entsprechend for die Teilnehmerinnen individuell auf ihre persdnlichen
Fahigkeiten und Fertigkeiten zugeschnitten. Weiterbildung wird ieider nur noch
punktuell von den Férdermittelgebern ermoglicht. Diese werden dann mit externen
Dozenten und neu auch von eigenem Personal abgesichert. Die Kooperation mit
Fachfirmen der Region ist nach wie vor fester Bestandteil erfolgreicher Arbeit der
LUBA GmbH.

1.5. Erreichte Marktposition

Die LUBA hat durch die Umstrukturierung neue MaBstabe zur Marktposition im Zuge
der Yorbereitung zur Zertifizierung 15O 9001 entwickelt. Deren Bewertung wird im Jahr
2010 erstmalig zur Anwednung kommen.

Durch die Neustrukturierung verliert die bisherige MeBgrdBe der Projektplatze an
Bedeutung. Die Beschaftigung von Schwerbehinderten in der neuen
Integrationsabteilung, die Umsetzung von Kommunalkombistellen fUr Dritte, die
Umsetzung von Beratung und Weiterbildung lassen eine Beurteilung Gber den
unmittelbaren Marktanteil im Segment &ffentlich geférderter Beschdaftigung nicht
mehr zu. Diese duBeren Einfilsse haben zwar die Iweiteilung des Arbeitsmarkis weiter
verfestigt, aber die zur Verfigung stehenden Instrumente sind nur noch ein Bruchteil
der Geschdaftstatigkeit der LUBA GmbH gegenliber 2007 oder 2008 .

1.6.  Einflussfaktoren und Bedeutung fir das Unternehmen

Die Neuausrichtung aller Elemente auf die Vermittiung in soziatversicherungspfiichtige
Beschaftigung wurde durch die Erllangung der Genehmigung zur Zeitarbeit und
Arbeitsvermittiung unterstrichen,

Die Diskussion zu einem , Ersatzarbeitsmarkt” wurde von der Bundesagentur fur Arbeit
2009 umgesetzt. Der sogenannte Kommunalkombi fand fir den Landkreis Teltow-
Fidming Anwendung. Von 222 Stellen hat die LUBA 38 einrichten kdnnen.

Die Mitverantwortung des Landkreises Teltow-Faming und der Kommunen zur
Bekadmpiung der Arbeitsiosigkeit wird weiter steigen. Die Diskussion um die
Verfasungswiedrigkeit der Mischverwditung bei den Arbeitsgemeinschaften fir
Grundsicherung hat 2009 dazu getihrt, dass wesentliche Elemente der kommunalen
Mitbestimmung bei &ffentlich geforderter Beschaftigung auf der Strecke blieben. Der
Landkreis, die Stadt Luckenwalde und die Gemeinde Nuthe-Urstromtat soliten 2010,
im Zuge der Gesetzesanderung oder Reform von Hartz 1V die bestehenden
kommunalen gemeinnUtzigen Organisationsstrukturen der sozialen Arbeit mehr
unterstotzen, damit die VerknOpfung von Wirtschafts-, Infrastruktur- und
Beschaftigungspolitik weiter méglich sein wird.
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Die LUBA GmbH ist zwar nicht mehr unmittelbar abhéngig von dieser Strafegie, aber
ein Teil der Festangesiellten- und der Sachkostenfinanzierung der LUBA GmbH sind
immer noch Uber dffentlich geftrderte Beschaftigung abgesichert. Die
Existenzgrundlage der Gesellschaft hat sich im 18. Jahr eklatant veréndert, bleibt
aber mit der Infegration von Benachteiligten eng verbunden.

1.7. Geschaftveriauf

Die Umsetzung der Planungsgrundlagen fir Projekte und die Erreichung der
betriebsnotwendigen Teilnehmeranzahl konnte wiederum nicht im vollem Umfang
erreicht werden. Der Grund lag in einem durch ARGE TF weiter vollzogenem
Richtungswechsel. Viele kleine Trager und Vereine und keine Einbeziehung bei der
Beurteilung von kommunalen Interessensabfragen.

In einem partnerschaftlichen Planungsprozess wurden die Interessen der jeweiligen
Partner immer wieder eingearbeitet, aber an einigen Bereichen musste mehrmals
Uberarbeitet werden. Die anderen von uns initiierten Sachverhalte zur
Umstrukiurierung und Sparkurs wurden schrittweise umgesetzt.

1.8.  Forschung und Entwicklung

Wie auch in den letzten Jahren kann die Gesellschaft keine eigene Forschung
betreiben. Gesetztes Ziel war und ist es aber, Entwicklungspotentiale von Instituten
und Planungs- und Unternehmensberatungsburos zu nutzen, oder mit ihnen
gemeinsame Analysen zu fertigen.

Der Internettreff hat sich fest etabliert und bietet eine Reihe von
Weiterbildungsinhatten an. Die Verbindungen zu kommunalen Beschaftigungstragemn
in Kassel, Hamburg/Bremen und neu in Dessau/RoBlau sind siabil. Die LUBA GmbH
vertritt weiterhin den Berufsverband der ABS auf Bundesebene in der
Arbeitsgemeinschaft kombag (kommunale Arbeilstérder-gesellschaften} als
Sprecherratsmitglied innerhalb der Bundesarbeitsgemeinschaft Arbeit (BAG Arbeit).
Diese informativen Kontakte aus den verschiedensten Regionen der Bundesrepublik
sind Ausgangspunkt fUr Fachinformationen und regionale Akfivitaten.

Das Unternehmen beteilligte sich an einem landesweit staftfindenden Modellprojekt
zur EinfUhrung eines Qualitatssicherungsmanagements im Bereich der offentlich
geforderten Arbeit und wird 2010 die Zertifizierung erlangen.

Die LUBA ist IHK-Ausbitdungsbetrieb und hat im Ausbildungsjahr 2009 erfolgreich eine
Kéchin und eine BUrokauffrau zum Abschluss gefUhrt.

Die Entwicklung des Standorts R.-Breitscheid-Str. 72a zum Kompetenzzentrum for
Qualifizierung und Beschaftigung wurde 2009 vorerst gestoppt. Durch die neuen
Anforderungen wird dieses Vorhaben 2010 auf den Prifstand gestellte. Ohne
investitionsidrderung fUr die BauhUlle des Alten Stadtbades wird die Umsetzung
alierdings nach wie vor sehr schwierig sein. An diesem Sachverhalt hat sich auch 2009
nichts geandert.

1.9. Einschétzung Geschdaftsentwicklung

Es ist festzustellen, dass die LUBA GmbH 2009 eine grundlegende Umstrukturierung
begonnen hat, die zur Aufrechterhaltung ihrer Wirksamikeit notwendig war. Neue
.Produkilinien* wurden entwickell, erfolgreich umgesetzt oder schon stabilisiert.
Weitere Erweiterungen sind fir 2010 geplant. Durch die flankierende Unterstitzung
der Mehrzahl der Gesellschafter konnte so der Gesellschafterauftrag wieder erfollt
werden. Die Integration von Benachteiligten in den Arbeitsmarkt und die Erprobung
neuer Einsatzfelder zur Beschaftigungsschaffung bleibt damit Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit.
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1.10. Managmentbewerfung

Erstrnalig wird mit EinfGhrung des QM-Systems eine systematische Auswahl von Mess-
indikatoren zur Verbesserung der Geschéftsprozesse in den Lagebeticht aufge-
nommen. Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht Ober erreichte Ergebnisse
2009. For 2010 kénnen dann die gleichen oder erweiterte Bewertungen

vorgenommen werden.

Datenquelle geplante erreichte (Einzel-)
(tnput filr die Managementbewertung ) LielgréBe Ergebnisse

Zusammensiellung der Abweichungen in
den Auditberichten

Keine Abweichung bei extemen
Audits. Die KorrekturmaBnahmen
beiinternen Audits vorgaben-
gemdB umgesetzt und wirksam

2 interne Audits

Zusammenstellung der Beschwerdefdlle
aus den Teamsitzungsprotokolien

keine Beschwerden von Bedeutung

Keine Beschwerden von
Bedeutung

Zusammenstellung der Kontrollergebnisse
von Auftraggebern [AA, ARGE)

Keine Beanstandungen von
Bedeutung

Keine Beanstandung mit
Bedeutung

mMondliiche und schriftiche Referenzen GroBe Anzah! positiver Ziet erreicht
von Kunden RUckmeldungen
Feedback aus Kundengesprdchen und GroBe Anzahl positiver Ziel erreicht

Kundenkontakten aller Mitarbeiter {Jeder
Mitarbeiter erstattet Bericht an GF)

ROckmeldungen der
Ansprechpariner

Erlangung von FolgemaBnahmen im
atfentlich geférderten Bereich

GroBe Anzahl an MaBnahmen
(Baisis 2008)

AGH nur noch im kleineren
Umfang, angebotene
Sonderprojekie nicht
bekommen

Regionalbudget erfolgreich

Schlussbescheid zum Abschluss der
MaBnahme (ESF-Projekie)

Keine Beanstandungen

RB-Abrechnung erfolgreich,
AGH-Abr. erfolgreich, ABM
erfolgreich

feedback der Agenturen

Keine Beanstandungen

Positive Resonanz

feedback der Partnerunternehmen

Keine Beanstandungen

Positiv

Feedback der Teilnehmer

Keine Beanstandungen

Ergebnisse der Kontrollen der
Projektdurchfihrung

keine Abweichungen bei der
Umsetzung der MaBnahmeinhalte

Verbesseung der
Dokumentation Einzel-
betreuung

Qugiifikationsnachweise der fest
angestellien Mitarbeiter und
Honorardozenten

Die Qualifikationen stimmen mit
den Anforderungen der jewelligen
Inhalte der MaBnahme Uberein.

Keine Beanstandungen,
Methodenschwdchen wurden
auf Grund interner Schulung
und interner Kommunikation
ausgeraumt

Ergebnisse der Personalentwicklung

Arbeitsschutzbelehrungen fUr alle
Mitarbeiter, Alle Mitarbeiter die
noch nicht oder ergénzend
geschult werden.

Schulungen fUr einzelne
Mitarbeiter

Tatigkeiten werden konform der
Inhaitsbeschreibung der MaBnahmen im
Unterricht bzw. in der Betreuung erbracht

Keine Abweichungen Unterweisung
und notwendige Inhalie

Keine Beanstandungen

vermittiungstdatigkeiten aller in den
MaBnahmen Beleiligien

GroBe Anzahl der Vermitthung- bzw.
Infegrationserfolge

8% RB, 5 % in AGH,

Auswertung der Besprechungsprotokolle
hinsichtlich des Erledigungsstandes von
festgelegten MaBnahmen

alle Beschlussfestlegungen sind
inhattlich und termingerecht
umgesetz

Wurde realisiert

Vorschlag von Mitarbeiter on den
Geschafisfohrer

Ergebnisse von Mitarbeitergesprachen
{Innovationsgespriche}

Jeder Mitarbeiter bringt sich mit
Verbesserungsvorschlagen ein.{

Wurde realisiert

Sind auf 2010 verschoben

Offentlichkeitsarbeit

Mehf Aufmerksamkeit in
Offentlichkeit fir die Projekte und
die LUBA

Umsetzung durch Cl-
Gestaltung, Neues Logo,
Autobeschrifiungen fir 2010
vorbereitet

Produktentwickiung

weilerbildungsangebote in
Marktnische entwickeln

Produkt ist entwickelt
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2. Ertragsiage

2.1.  Ergebnisentwicklung
ahr T luschisse €  Einnahmen
1992 2.021.544 325.471
1993 3.503.745 352.234
1994 ’ 4.499.352 880.915
1995 3.370.329 894.655
1996 1.738.386 894.757
1997 2.506.855 774.604
| 1998 2.851.500 707.289
| 1999 2.592.532 801.157
2000 2.540.272 801.182
2001 2.754.000 807.000
2002 3.760.691 800.974
2003 2.772.410 859.778
2004 2.170.701 795.425
2005 1.501.513 876.820
2006 1.540.813 799.618
2007 1.410.219 701.141
2008 1.238.000 681.000
| 2009 969.765
Summe 43.742.627 13.550.589
Plan 2010 990.000 892.000

Beschaffigungs-
nlatz*/ lahr
190

206

233

191

125

155

240

188

210

193

240

180

208

290

309

271

218

14

210 (durchschnittich)

134

*Durch die individuelle Zuweisungsdauer der Teilnehmer von 3-9 Monaten ergibf sich
teitweise eine vielfache Anzahl der natirlichen Personen auf einen

Beschdfligungsplatz im Jahr.

Die Beschdftigungskaparzitdt ist die betriebswirtschaftiche RechengréBe.

Es ist ersichtlich, dass die Zuschussséule nach wie vor als Finanzierungsgrundlage dient,
allerding mit wesentlich geringerem Anteil der Arbeitsgemeinschaft Grundsicherung TF.
Die Steigerung bei eigenen Einnahmen ist auf die eingeleitete Umstrukturierungr
zurdckzufohren, Der Rickgang der Zuschisse im Vergieich zu den Vorjahren konnte
gestoppt werden. Im Verlauf der Geschaftstatigkeit der LUBA sind so eine
Gesamtsumme von 57,3 Mio. € erwirtschaftet worden. Diese Summe verblieb als
Lohnsumme oder Auftragsvergabe zu fast 100% in der Region Telfow-Fl&ming.
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2.2. Einnahmetwicklung

Die Eigenerwirtschafiung, unfer Berlcksichtigung sich standig verdnderter
Rahmenbedingungen. konnte im Jahr 2009 stark verbessert werden. An der
Kernaussage, dass nur durch die Figenerwirtschaftung das Unternehmen in die Lage
versetzt wird, die geforderte gemeinwesenorientierie Zielstellung durchzusetzen, hat
sich nichts gednder!.

Allen Gesellschaftermn muss klar sein, dass die Entwickiung und Erhaltung der
Eigenerwirtschaftung Prioritét hat.

Die Einrichtung der anerkannten Integrationsabisilung (Behinderte und
Nichtbehinderte arbeiten gemeinsam) hat die Entwicklung der Kiiche weiter
befordert. Die Erweiterung des Standortes ist in den bisherigen R&umen in der KiTa
nicht méglich. Durch die geplante Modernisierung der KiTa 2010 wird die Riesen-
herausforderung stehen, einen adequaten Ersatzstandort planmaBig auszubauen
und einen Umzug zu vollziehen.

Die kommunale Ausrichtung der Serviceangebote hat sich als richtig erwiesen. Die -
Integration von Langzeitarbeitsiosen mit Hitfe von verschiedensten Forderungen bringt
einen weiteren positiven Deckungsbeitrag innernalb des Unternehmens.

Der neue Dienstieistungsservice arbeitet weiter kontinuierlich in der eingeschlagenen
Austichtung. In der geselischaftseigenen Immobiiie Walkmihle 2 wurde 2009 das erste
Betriebsjahr als positiv gewertet. Die einzigen offenen Arbeiten in dieser offentlichen
Einfichtung fOr Umwelt- und Gesundheitsthemen ist die nordwestliche Fassade. Die
schrittweise Umsetzung des Betriebskonzeptes wird kontinuierich vorangetrieben.

23. Auftragslage

Daos Service- und Informationsbiro am Standort Biotechnologiepark hat sich richt nur
weiter stabil entwickelt und ist mitherweile eine unverzichtbare Serviceeinrichiung im
Biotechnologiepark Luckenwalde, es hat auch zum 1.2.2010 den Betrieb der
Cateteria Ubernommen. Der Bereich Umfeld- und Gesundheitszentrum hat erstralig
eine Jahresplanung vorgenommen in dem z.B. schon 48 Einzelveranstaltungen
verzeichnet sind. Die Auslastungsgrenze in der Integrationsabteilung Kiche ist
erreicht. Die Erweiterung ist notwendig, da mehr Nachfragen vorliegen wie geliefert
werden kann. Die Ganztagsversorgung fir den Neubau der KiTa Woltersdorf kann im
Frihjahr 2010 Gbermnommen werden.

In der Planung standen zum Ende des Geschéfisiahres dariber hinaus 25
Einzelprojekte fir insgesamt 45 neue {Durschnitt/monatlich) geférderte Beschdfti-
gungspl&ize f0r 2010. Es sind wiederholt Sonderprogramme (hier Land Brandenburg)
angekindigt, die flexibel genutzt werden sollen. Erstmalig wird eine AuBenstelie in
Ludwigsfelde eingerichtet. Die Beratung und Weiterbildung wird kontinuierlich nach
Erhalt der Zertifizierung ausgebaut,

2.4 Entwicklung der Aufwendungen

tm Zuge der Umstrukturierung wurden alle Ausgaben auf den Prifstand gestellt. Die
bisherige Ausbildungseinheit Schreinerei wurde geschlossen. Geplante
Anschaffungen verschoben, laufende Kosten gesenkt. Mit Abschluss einer
Betriebsvereinbarung mit den Festangestelten aus den Bereichen Integrations-
abteilung Grin, Personalservice, Finanzbuchhaltung und Dienstleistungsservice wird
Uber Arbeitszeitreduzierung Kosteneinsparungen 2010 generiert. Erstmaiig in der
Geschichte der LUBA GmbH wurden ebenfalls betiiebsbedingte Kindigungen ausge-
sprochen. Die Konsolidierung und Arbeitsplatzsicherung steht damit im Mitteipunkt.
Die Edangung der Lerfifizierung (Frihjohy 2010) nach ISO 9001 und AZWV wird fir die
LUBA GmbH zwar Kosten verursachen, aber durch die flankierenden Forderung des
Landes Ober unseren Berufsverband sind dicse geringer. Fir die wukinftige Wettbe-
werbsfahigkeit ist dies jedoch uner@ssiich,
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2.5. Einschatzung Ertragsiage

Die LUBA GmbH unterliegt wie jedes Untemehmen auch der Nichtkalkulierbarkeit
bestimmier auBerer Faktoren. Durch das flexible und schnelle Reagieren auf diese
méglichen Tatsachen wird gesichert, dass die Kernaufgabe der LUBA GmbH nicht
gefahrdet wird. Die Ertragslage ist unter BerGcksichtigung der Fakten, der
befrieblichen Instrumentarien und der langjdhrigen Erfahrungswerte als gut zu
bezeichnen.

3. Finanzlage

3.1, Grundsétze des Finanzmanagements

Die Finanz- und Lohnbuchhaltung erfolgt durch Eigenpersonal. Die Jahresabschliisse
werden von der Leiterin der Finanzbuchhaltung erstellt,

Die Informationsautbereitung Uber den Geschéftsverlauf erfolgt in drei Quartals-
berichten, bei Bedarf auch monatlich. Projektbezogene Berichterstattung bei Bedarf .
und Anforderung.

Grundlegende Festlegungen {Unterschriften-, Kassenordnung etc.) sind per
Dienstanweisungen geregell. Verfahren und Verantwortlichkeiten werden im neuen
Quadlitéissicherungsmanagement beschrieben.

Das Management der Geschiftsbeziehungen zu Kredit- und Zuschussgebern erfolgt
in Form von regelmaBiger Kommunikation und Berichterstattung. Grundsatz der
YerhandlungsfUhrung mit Dienstleistern und Vertragspartnem ist die kostenginstige
Gestaltung von Verirdigen und Yereinbarungen.

Controliing der Finanzrisiken erfolgt durch standige Uberwochung festgelegter
Indikatoren, insbesondere auch bei der Entwicklung der firmeneigenen Immobiiien.
Alternative Finanzierungsformen zur Umsetzung von Projekten werden geprift.

3.2. Kapitaistruktur

Das tigenkapital der Gesellschait setzt sich qus Geldeinlagen und eingebrachten
Immoaobilien zusammen,

Zum 31.12.2009 betragt das Eigenkapital 538.138,48¢€.

Es bestehen Kreditverbindlichkeiten in Héhe von 91 364,21 € sowie ein
kurzfiistigesGesellschafterdariehen von 56.250€ zur Sicherung der Liquiditét,

Alle anderen Verbindiichkeiten und Rechnungsabgrenzungen haben kurzfristigen
Charakter.

3.3. Verbindlichkeiten und Kreditlinien

Im Berichtszeitfraum bestanden bei der Deutschen Kreditbank AG eine
Kontokorrentkreditlinie in Hohe von 125.000 €, ein Immobilienkredit aus dem Jahr 2000
Uber 46.000¢€ (Laulzeit bis 30.06.1 3) und ein Kiw-Kredit zur Sanierung des Objektes
Walkmohle in Héhe von 75.000 € {Laufzeit bis 30.06.27).

Es wurde 2009 keine weiteren Kredite zur Finanzierung von Ausrdstung oder
Materialien avfgenommen.

3.4. Rating

Das Rating erfolgte im uge der Kontokorrentkreditverlingerung.  Im luge der
Kreditverhandlungen zur Walkmiihle wurden dem Projekt und dem Untermehmen eine
stabile Basis bescheinigt.
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3.5 Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden weitere 88.800€ in die grundlegende Rekonstruktion der
Walkmuhle 2 investiert. Der Ausbau des Haupthauses in der WalkmUOhle wurde nahezu
abgeschlossen.

Erhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen wurden im Gebdude des
Geschdfissitzes getdtigt. Eine auBerordentliche Dachreparatur (Wassereinbruch)
wurde notwendig. Verpflichtungen fUr weitere Investitionen bestehen nicht.

-

3.6. Geplante Investitionen

Die Immobilieneniwicklung in der Walkmihle 2 im AuBenbereich{auch
Fassade)werden Stick fir Stick redlisiert. Die Rekonstruktion des Bewegungsgariens
wird tast ausschlieBlich Uber Forderungen rediisiert. GroBte Investition wird die
AusrGstung der Kichenerweiterung sein. Diese werden bedarfsgerecht geplant und
ggf. mit einem Kredit (wie 2006) finanziert.

3.7. Liquiditatssicherung

Aus heutiger Sicht stellen die verfigbaren Betriebsmittelkredite und der Mittelzufluss
aus der Geschdaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen eine
ausreichende LiquiditGtsversorgung zur Deckung des vorhersehbaren
Liquiditatsbedarfs sicher. Die Stundung des Geselischafterdariehn mit dem
Ruckzahlungsziel 2011 unterstUtzt die Umstruklurierung und die Konsilidierung,

3.8. Einschatzung der Fnanziage und Zahlungsverpflichtungen

Die LUBA GmbH verfigt Uber eine ausreichende Finanzsicherheit. Kurzfristige
Verbindlichkeiten werden mit kurzfristigen Finanzierungsinstrumenten und langfristige
Verbindlichkeiten mit langfristigen Finanzierungsinstfrumenten bedient. Die Liquiditat ist
grundstitzlich gesichert {siehe 3.7.). Mogliche Spitzen sind durch entsprechende
Kontokorrentlinien gedeckt.

4. Vermégenslage

4.1. Hohe des Vermogens

Aufgrund der Umstrukturierungssituation wurden 2009 im Wesentlichen keine
Investitionen in die Betriebsausstattung der Bereiche Catering, Technik und
Verwaliung vorgenommen,

Weitere Investifionen in die Gebdudesubstanz StUlpe sind notwendig, werden aber
nur entsprechend den Mieteranfragen umgesetzt..

4.2. Leasing

im Wesentlichen sind alle Kfz Uber Leasingvertrage mit einer Laufzeit von 36 Monaten
gestaltet. Im Berichtszeitraum wurde die schrittweise Umstellung des Fuhrparks auf
Erdgas weiter verfolgt. Entsprechende Forderungen der Stadiischen Betriebswerke
wurden akqguiiert. Die Einfichtung eines DV -Fachraums Ober Leasing ist beabsichtigt
und wird abhéngig von der Zerfifizierung und der Akquiese von BildungsmaBnahmen
sein.

4.3.  Abschreibungen

Es wird linear abgeschrieben. Sonderabschreibungen wurden nicht vorgenommen.
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4.4, Immaterielle werte

Die hohe Einsatzbereitschaft und das Know-how unserer Mitarbeiter standen auch im
vergangenen Jahr fir den Erfolg der LUBA GmbH,

Im Jahresdurchschnitt waren bei der LUBA GmbH 14) Mitarbeiterinnen und
Teinehmerinnen beschafiigh. Somit waren es weniger als im Durchschnitt des

RUckang von Beschdéftigungsprojekien zurlckzuflhren. Die Personoloufwendungen
betrugen bei der LUBA GmbH auf Léhne und Gehdlter 1.060.751,01 € {2008:
1.164.509,31) sowie auf soziale Abgaben 191.557,81 € {2008: 204.267,33 €). Die
umfangreiche Akquise anderer Personaltérderungen lieBen die absoluten Zahlen
aber nicht so dramatisch sinken.

Die Anzahl der Auszubildenden in 2009 betrug 3. Am Bilanzstichtag wurden noch 2
junge Menschen im Koch/Kbchinnenbereich und im kaufmdnnischen Berufsbild
ausgebildet. Das entspricht einer Ausbildungsquate von ca, 2 Prozent. Um auch
Zukinflig Uber eine ausreichende Anzahl von qualifizierten Mitarbeitermn veriigen zu
kénnen, werden in 2010 wiederum neue Auszubildende eingestelit,

Ein auf Mitarbeiferbefeiligung sefzendes Ideenmanagement und ein funktionierender
kontinuierlicher Eniwicklungsprozess ist nach wie vor wichtiges Flement bei der
Sicherung von Wettbewerbsvorteilen. Kreativitat und das Fachwissen der Mitarbeiter
spielen dabei eine entscheidende Rolle.

In einem von Kosten- und Preisdruck beherrschien Marktumfeid kommi der
Beschaftung der for uns notwendigen Giter und Dienstleistungen eine hohe
Bedeutung zu.

Es ist daher unsere Aufgabe, die Beschaffungsaktivitaten kontinuierlich zu optimieren,
um bestmébgliche Preisgesialiungen bei hoher Fexibilitat und strengen
Qualitdtsstandards zu gewdhrleisten.

im Berichtsjahr lag der Materialaufwand in der LUBA GrbH bei 242.444 80¢

{2008: 264.724¢€),

Umwelischuiz in der LUBA GmbH umfasst den verantwortlichen Umgang mit
Ressourcen ebenso, wie die Vermeidung von Umweltbelastungen bei den
Projekfumsefzungen sowie dlie Verwendung von Materidlien, Techniken und

an der Gestaliung eines Qualitatssiegels for soziale Untemehmen im Land
Brandenburg mit. An der gezielten iandesweiten zentralen Weiterbildung for
Ausbilder/Vorarbeiter nimmi die LUBA GmbH mit 2 Mitarbeitern teil.

4.5. Einschéatzung Vermogenslage

Die LUBA GmbH verfligt Uber eine gesicherte Vermdgensiage und ist systematisch in
der Lage dieses zu vermehren bzw. zu erhalten,

4.6. Zusommenfossung der wirtschaftlichen Lage des Untermehmens
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5. Nachiragsbericht

S0, Entwicklungen nach Abschiuss des Geschéftsiahres

Die verstérkten Anstrengungen zur Entwicklung der Integrationsabteilung und den
damit verbundnen Serviceleistungen haben, mit den Grundlagen aus dem Vorjahr,
neve Betdtigungsschwerpunkie fir die Gesellschaft gebracht. Die Orientierung auf
die sozialversicherungspliichfige Beschéftigung von Schwerbehinderten und
besonders Benachteiligten des Arbeitsmarktes haben auch for 2010 oberste Prioritét.
Damit sind durch die Umstrukturierung der Gesellschaft die weiteren Reduzierungen in
einem Bereich der dffentlich gefdrderten Beschaftigung nicht mehr ausschlieBlich
maBgeblich fUr Erfolg oder MiBerfolg der LUBA GmbH. Es ergeben sich durch die
veranderte Rahmenfinanzierung zwar weniger zur Verflgung stehenden Teilnehmer-
platze, aber durch eine gerielte Projektakquise und die Einwerbung von Drittmitteln ist
dies zu kompensieren. Die Herausforderung wachst weiter, im Sinne der Regional-
entwicklung wirkende Projekle zu begleiten. Dafiir stehen aber Sonderprogramme
des Bundes (Kommunalkombi) und das Regionalbudget sowie ein neves Landes-
programm 2010 zur Verfigung.

5.2 krklarung zu Auswirkungen

Im Dezember 2009 wurde ohne Beanstandung die Lizenz zur Arbeitnehmer-
Uberlassung durch die Bundesagentur fir Arbeit verléngert. Die Zusammenarbeit und
die Mittelabrechnung mit dem Landesamt fir Soziales fiir unsere anerkannte
Integrationsabteilung fir die Kiiche und den Griinbereich laufen kontinuierlich. Die
ersten Leistungen im Bereich des Grindercoaching der KfW durch die LUBA GmbH
sind gelaufen. Der Geschaftstihrer Ubernimmi vorerst selber den neuen Bereich des
Beratungs- und Weiterbildungservice. Mit diesen Akfivitaten werden die neve Wege
2ur Eigenerwirtschaftstabilisierung getestigt.

6. Risikobericht

6.1 Bericht Uber Risiken

Mégliche Risiken fir die LUBA GmbH resultieren nach wie vor qus politischen
Entscheidungen und erst in zweiter Linie aus konjunkturellen Einflussen. Dariber hinaus
bleibt abzuwarten, welchen Einfluss die anhaliend hohe Langzeitarbeitslosigkeit in
Deutschland hat. Unser neue Ausrichtung auf Schwerbhinderten- und
Benachteiligtentbeschafigung wirkt an einer besonders sensiblen Stelle im
Arbeitsmarkt. Es wird tir diese Betroffenen immer schwieriger integriert zu werden,
aber in der Regel sind diese hoch motiviert. Somit kann das Integrationsziel mit
niveauvoller Gemeinwesenbeschaftigung wieder belebt werden. Die Entwicklung der
sonstigen offentiich gefdrderten Beschaftigung im Landkreis Teltow-Flaming kann
ohne kommunales Mitspracherecht nicht positiv nachhaltig wirken.

6.2. Risikostruktur

Die LUBA GrnlH ist im Rohmen ihrer Aktivitéiten einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die
untrennbbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Unsere Risikopolitik folgt
dem Grundsatz, Chancen und Risiken verantwortungsvoll abzuwégen und nur solche
Risiken einzugehen, die im Rahmen der Wertschaffung unvermeidbar und
kontrollierbar sind.

Branchenrisiko: Unumstritten ist die Abhdngigkeit von externen Finanzierungen, die
mehr als in anderen Branchen von politischen Rahmenbedingungen beeinflusst
werden. Fakt ist aber auch, dass dieser Zustand mittlierweile seit 18 Jahren zu
verzeichnen ist und mit geselischaftspolitischen Faktoren, den nichi vorhandenen
Arbeitsplétzen und der Frage ,Was macht Deutschland mit den Arbeitsioseng™
verbunden ist. Da sich Deutschiand im Rahmen der Europdischen Union auch im
Zeifraum 2007-2013 den Grundsdtzen der Arbeitsmarktpolitic anschlieBt, ist keine
grundsatzliche Anderung zu erwarten.
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Umweltrisiken: Die Unternehmenspolitik der LUBA GmbH ist quf Langfristigkeit angelegt
und berlcksichiigt dobei auch den schonenden Umgang mit Ressourcen und der
Umwelt. Uber die fir uns selbstversténdliche Einhaltung der gesetziichen Regelungen
hinaus hat sich die LUBA GmbH schon frihzeitig for das Recycling von Baustoifen
engagiert. Umweltrisiken sind aus unserer Sicht derzeit nicht erkennbar

Absatzisiken: Die Kundenbeziehungen der LUBA GmbH sind Uber viele Jahre
gewachsen und von nachhalfiger Natur. Insbesondere Teilbereiche der LUBA GmbH,
wie beispielsweise der Integrationsbereich Kiche, haben sich als Hauptlieterant f0r
viele Kunden qualifizieren kénnen. Diese Situation kénnte durch eine negative
Auswirkung beim Kiichenumzug einen Verlust von Umsatz und Ertrag zur Folge haben.
Eine solche Entwicklung oder Ereignisse, die darauf hindeuten, sind zur Zeit nicht
erkennbar, Der Kichenstandort soll in Zusammenarbeit mit der Stadt Luckenwalde
verlegt und modemisiert werden.

Investitionsrisiken: Der Einsatz von investitionsmitteln wird im Rahmen der Strategie
nach einem bewdhrten Verfahren vorgenommen. Dazu z&hit eine
Wirtschaftlichkeitsanalyse, die Aussagen Uber die RUckzahlungsperiode, und andere,
fUr die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit einer Investition wichtige Informationen
zuldsst. So werden investitionsprojekte auf ihre Zislkonformitat hinsichtlich einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes untersucht. 2010 sollen wiederholt
Arbeitsplatzinvestitionen vom Amt fir Sozidles eingeworben werden.

Finanzielle Risiken: Durch das Liquiditétsmanagement in der LUBA GmbH wird
sichergestelil, dass jederzeit ausreichend Liquidital for das operative Geschaft und fir
Investitionen zur Veriigung steht. Der Liguiditatssicherung wird durch eine
regelmdaBige Liquiditats- und Finanzplanung Rechnung getragen. Eine Konzentration
auf einzelne Kreditgeber oder gar eine Abhdngigkeit von einzelnen Krediigebern
besteht nicht. Durch die Unterstitzung der Mehrheit der Gesellschafter konnten
Liquiditatsengpdisse Uberbriicki werden.

Rechtliche Risiken: Es gibt Rechtsstreitigkeiten bzw. RUckzahlungsforderungen die vor
Gericht anhéngig sind. Eine Forderungsausetzung liegt schriftlich vor. Termine werden
voraussichtlich 2011 zu erwarten sein. Unsere rechtsanwaltiiche Einschétzung lassen
auf keine gravierenden negativen Folgen schiieBen.

[T-Rkisiken: Die Risiken aus der Anwendung von Informationstechnologie sind frotz der
hieraus resultierenden Abhéingigkeit als beherrschbar zu betrachten. Da die
Durchithrung der meisten Tatigkeiten auf entkoppelien Systemen oder ohne System
maglich ist, fihrt der vorjbergehende Ausfall von zentralen Systemen nicht zu
nennenswerten Behinderungen. Erstmalig wird fur 2010 eine kieine Serverlosung in den
Probebetrieb gehen. Nach den erfoigten Erfahrungsauswertungen werden Risiken
daflir bewertet. Die LUBA GmbH hat einen eigenen Verantwortlichen fir den
gesicherten Befrieb aller IT-Anwendungssysteme und der dazugehdorigen Infrastruktur.
Aus dieser Durchfhrungsverantwortung ergibt sich fir die geschaftskiitischen
Prozesse der Geselischaften eine besondere Abhdngigkeit. Diesem Risiko wurde
durch entsprechende Verfahrensbeschreibung im nevem QM-System Rechnung
gefragen. Der steigenden Tendenz von duBeren Einwirkungen und Angriffen [Viren
etc.) wird durch den gezielten Einsatz von Anfi-Viren-Programmen begegnet.

6.3. Zusammenfassung der Risiken

Insgesamt ist die Risikosituation der LUBA GmbH im Jahr 2009 unverdandert. Nach
heutiger tinschétzung getahrden keinertei substanz- oder auch liquiditGtskritische
Aspekle den Fortbestand des Unternehmens. Selbst unter Wirdigung aller relevanten
Einzelrisiken und einem méglichen kumulierenden Effekt, bleibt das Gesamfrisiko
Uberschaubar und die méglichen Auswirkungsn auf das Untemehmen begrenzt.
Gegen die erkannten Risiken hat sich die LUBA GmbH durch Versicherungen,
RlUckstellungen und sonstige Abgrenzungen hinreichend abgesichert. Die
Gesellschafter helfen, wenn nétig, aktiv an der Risikominimierung.

Seite 67 von 71



Beteiligungsbericht der Stadt Luckenwalde
Stand: 31.12.2009

Die entsiandenen erkannten spexifischen Risiken, die die Zukunft des Unternehmens
negativ hdten beinflussen kénnen, wurden durch die eingeleiteten
Umstrukturierungen begegnet und werden 2010 kontinuierdich fortgefUhrt und
Uberwacht. Sonstige Risiken sind zum jefzigen Leitpunkt nicht erkennbar.

Zur Erkennung, Bewertung und Beherrschung von Risiken setzt die LUBA GmbH ein
strukturiertes Risikemanagement dls integralen Bestandteil der Geschaftsprozesse ein.

6.4. Beschreibung Risikomanagement

im Rahmen des Risi'komonogemenis erhalten die Geselischafterversammiung und der
Aulsichtsrat regelméBig Berichte Uber den Gang der Geschdafte. Die LUBA GmbH
verfugt seit 2001 Uber ein Frishwarnsystem. Die Anforderungen aus dem KonTraG
{Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich), das die Einfihrung
eines Riskomanagements in Unternehmen fordert, wurden in der Gesellschaft
umgesetzt, Die infensive Beschftigung mit dem System und die sich daraus
ergebende Akzeptanz seitens der Anwender haben zu einem kontinierlichen
ROckgang des Gesamtrisikos gefUhrt. Alle signifikanten Risiken, die das

Frihwarnsystem oder andere Berichtssysteme idenfifizieren, werden jetzt neu im QM- -
System erfasst. Unter Bercksichtigung mbglicher Auswirkungen erfolgt im Bedarfsfall
die Definition von GegenmaBnahmen.

7. Prognosebericht

7.1 Erwartete Entwickiung

Die Unsicherheit Uber die Zukunft der sozialen Sicherungssysterme und die
Arbeitsmarki-, Steuer- und Finanzpolitik hat durch die Entfaltung des zunéchst
wirtschaftlichen Aufschwungs in Deutschiand und die Schaffung von zusatziichen
Arbeitsplétzen in GréBenordnungen weniger an Dramatik ugenommen, wie
vermutet. Durch die jetzt existierende negative Wirtschaftseniwicklung besteht nach
wie das Stellenproblem. Neve oder freie Arbeitsptatzen werden extrem knapp und
das Beschafligungsvermagen der Langzeitarbeitsiosen passt in vielen Fallen nicht
zusammen. Die gesundheitsbedingten Einschréinkungen bei der Vermittiungsfdhigkeit
nehrnen zu. Die anstehende AbkUhlung der Konjunktur verbessert die Situation nicht.
Durch haufig stattindende Kurzarbeit wird das Stammpersonal gehalten, neue Pigtze
auf keinen Falt geschaffen. Somit bettet sich die eingeschlagene Entwicklung der
LUBA GmbH zum Sozialbetrieb natios an diese gesamtgeselischaftliche Situation ein,
Dardber hinaus kann sie wieder kontinuieriicher kommunale Gemeinwesen- und
infrastrukturerhattende Inhalte realisieren.

7.2. Chancen und Risiken

Die LUBA GmbH kann sich noch besser positionieren und bout neue Marktsegmente
aus. Durch die Konzentration cuf den Standort R.Breitscheid-Str. kénnen
Kapazitétsprobleme bei Raumen und Ausristungen auftrefen. Witterungs-
unabhdngige Angebote kdnnen nur dort redtisiert werden, wo geringe Aufwande
oder kurzfristige Vertrige dies absichemn.

Die bisherige restriktive Einstellungspolitik wird auch im Jahr 2010 im Rahmen unseres
Engagements weiterhin Bestand haben, um die Anpassung der Kostenstrukiur an die
Markiverhdltnisse zu gewdahrleisten.

Projektspiizen werden, wie bisher auch, Uber Mehrarbeit und Teiizeitarbeit
abgedeckt. Dennoch werden wir auch weiterhin unser Engagement im
Ausbildungsbereich fortsetzen, um den Bekanntheitsgrad der LUBA GmbH zu erhdhen
und damit langfristig die Rekrutierung qualifizierter und mativierter Mitarbeiterinnen
sicherstellen zu k&nnen.
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7.3. Branchenaussichten

Bie Professionalisierung von Soziclbetrieben steht in Brandenburg erst am Anfang. Mit
der neven ESF-Férderperiode 2007-2013 werden die eingeschiagenen Wege der
LUBA GmbH weiter umsetzbar sein. Die positive wirtschaftliche Entwicklung im
Landkreis Teltow-Flaiming ermaglicht darlber hinaus auch andere
Hnanzierungsquellen, die in wirtschaftlich schwéicheren Bereichen des Landes nicht
2ur Verfligung stehen. Dabei ist jedoch zu beachten, dass der Landkreis in der
sogenannten Phasing-out Region Brandenburgs liegt. Dies bedeutet geringere
Férdersétze. .

7.4 Gesamtaussage

Die LUBA GrbH ist am Markt gut plaiziert, ist Akteur in allen relevanten regionalen
Netzwerken, hat erfolgreiche Projekte und die Branche ist stabil. Die Angebote sind
gegeniber kleinen Mitbewerbern inhaitlich und qualitativ einmalig und nicht
vergleichbar.

7.5.  Entwicklung der Kennziffern

Es ist Schwerpunkt den Einnahmebereich der LUBA GmbH weit Ober das Niveau 2009
2u entwickeln. Unabwagbarkeiten hinsichilich der Medienkosten miissen
gleichermaBen durch Einsparungen kompensiert werden. Die Entwicklung der LUBA-
eigenen Immobilien und der neuen Dienstleistungsbereiche lassen auch zusatzliche
Einnahmen erwarten. Die Ziele im Férdermittelbereich werden sich 2010 beica. 1
Million € einpegeln. Die noch nicht bekannten Einzelheiten fir ein Landesprogramm
noch nicht eingerechnet,

7.6.  Angaben zum Prognosevertahren
Die Prognosen wurden in Abwdgung der &uBeren zu erwartenden Fakioren aus den
umfangreichen bundesweiten Kontakien und Erfahrungsausiauschen und den

geplanten Geschafts- und Finanzstrategien sowie den Tielsetzungen des
Wirtschaftskonzept 2010-2014 abgeleitet.

Luckenwalde, den 26.2.2010

Dipl.-f HY Jorg Kriker
Geschdftstdhrer
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3.4.2.1 Prifung des Jahresabschlusses
- Bestellung des Abschlussprifers fir das Geschéftsja hr 2009

Mit Beschluss Nr. 04/ 2009 vom 03.12.2009 hat die Gesellschafterversammlung der LUBA
Luckenwalder Beschaftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH die

Otto Schulz GmbH Luckenwalde
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
CCB Biotechnologiepark

14943 Luckenwalde

zur Abschlusspriferin flr das Geschéftsjahr 2009 bestellt.
Umfang der durchgefuihrten Prifung

. Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie die Einhaltung der
einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und der sie erganzenden
gesellschaftsvertraglichen Regelungen der LUBA Luckenwalder Beschéftigungs- und
Aufbaugesellschaft mbH

* Prufung gemafl § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG)

* Erstellung des Priifberichtes
e Erstellung des Erlauterungsteils zum Prifbericht

- Ergebnis der durchgefuhrten Prifung

Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrankt erteilt.
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3.4.3 Kommunalrechtliche Bestimmungen

Prufung geman 88 91 und 96 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (Bbg Kverf)

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Erflllung des offentlichen Zwecks:

ortliche Téatigkeit:

Prifungsrechte gemaf der 88 53 und
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG):

Prifungsfeststellung:

Arbeitsforderungsgesellschaft

In der Stadt Luckenwalde und im sidlichen Teil des
Landkreises Teltow-Fldaming herrscht eine hohe
Arbeitslosigkeit. Mit der Grindung der LUBA haben
Stadt und Kreis einen zusatzlichen Beitrag zum Abbau
der Arbeitslosigkeit leisten wollen. Der Effekt wird
derzeit erreicht. Mit Veranderung der
Forderbedingungen und der Arbeitslosigkeit im Kreis
wird es zum gegebenen Zeitpunkt notwendig werden,
Uber einen Fortbestand der Gesellschaft zu
entscheiden.

Landkreis Teltow-Flaming

Prifungsrechte sind gemdl § 11 (1) und (2)
Gesellschaftsvertrag gesichert. Die Prifung wurde im
Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses
ausgefuhrt und die Ergebnisse in Anlage 7 zum Bericht
Uber die Prufung des Jahresabschlusses dargestellt.

Die Prifung erfolgte anhand eines Fragenkataloges
(IDW  Priufungsstandard  720). Mangel in der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung wurden nicht
festgestellt.
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